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| Svrha i principi procesa izrade Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Na osnovu ¢lana 5. i 9. Zakona o Vladi Tuzlanskog kantona (,Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona“ broj: 17/00, 1/05, 11/06, 13/11 i 15/17), i ¢lana 9. stav (4) Uredbe o izradi strateskih
dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije Bosne i
Hercegovine”, broj 74/19), a u vezi sa ¢lanom 19. stav (2) Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije Bosne i
Hercegovine”, broj 32/17), Vlada Tuzlanskog kantona (u daljem tekstu: Vlada Kantona) donijela
je Odluku o izradi Strategije razvoja turizma na podrucju Tuzlanskog kantona za period 2022.-
2027. godina (u daljem tekstu: Strategija razvoja turizma).

Prema navedenom Zakonu, Strategija razvoja turizma predstavlja sektorski strateski dokument
nadleZnih institucija Federacije i kantona koji definira javne politike, pravce, ciljeve i resurse
razvoja sektora i proizlazi iz integrisane strategije razvoja. Sektorskim strategijama kantona se
utvrduju ciljevi i prioriteti sektora, nacin njihovog ostvarivanja, finansijski i institucionalni okvir za
implementaciju, monitoring, evaluaciju i izvjeStavanje, te predstavlja podlogu za izradu DOB-a i
budZeta kantona, Programa javnih investicija kantona, kao i trogodisnjeg i godiSnjeg plana rada
kantonalnih organa uprave.

Sektorska strategija kantona se izraduje na osnovu Strategije razvoja kantona, prioriteta
sektorskih strategija u Federaciji i strateskih dokumenata na nivou Bosne i Hercegovine, te
dokumenata relevantnih za proces integracije Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju. Sektorske
strategije kantona donosi skupstina kantona na prijedlog vlade kantona.

Proces pripreme Strategije razvoja turizma ce se odvijati u skladu sa odredbama Zakona i Uredbe
o izradi starteskih dokumenata u FBiH te ¢e se koristiti i iskustva u pripremi strateskih i sektorskih
strateskih dokumenata u Federaciji BiH, Bosni i Hercegovini i zemljama okruZenja kroz
sistemati¢no poredenje sa drugim administrativnim regionima, kako bi se u obzir uzeli unutrasnji
i vanjski faktori, koji uticu na konkurentsku poziciju turizma u Tuzlanskom kantonu. Koristit ¢e se i
lzvjeStaj o razvoju koji Federalni zavod za programiranje razvoja izraduje svake godine, izvjestaji o
razvoju Kantona kojeg Ministarstvo privrede Tuzlanskog kantona izraduje svake godine, izvjestaji
o radu i implementaciji sektorskih strateskih dokumenata, kao i naucene lekcije iz procesa
njihove pripreme i implementacije. Dodatno u izradi Strategije razvoja turizma kantona koristit
¢e se podaci i iskustva steCena u procesu izrade Strategije razvoja Kantona za posmatrani planski
period, te dugogodiSnja iskustva iz procesa razvojnog planiranja i provedbe strategija razvoja u
Tuzlanskom kantonu, na nivou Federacije BiH, te drugih kantona i jedinica lokalne samouprave.

Ovakav dokument treba da definira viziju razvoja sektora turizma, sektorske razvojne ciljeve i
sektorske prioritete za Kanton, ali i kreira strateski okvir za povlacenje finansijskih sredstava iz
domacih i vanjskih izvora. S tim u vezi, u procesu izrade Strategije razvoja turizma posebno je
vazno osigurati dosljednu primjenu nacela planiranja utvrdenih Zakonom koji trebaju biti
ugradeni u sve faze procesa razvojnog planiranja i jasno vidljivi u svim elementima ovog
strateskog dokumenta, a narocito:

a) uskladeni pristup razvojnom planiranju, programiranju, finansiranju i upravljanju

razvojem svih nivoa vlasti u Federaciji, time i Kantonu i JLS;
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b) odgovornost, efektivnost i efikasnost javnih institucija Kantona u procesu razvojnog
planiranja i implementacije razvojnih prioriteta;

c) OMK izmedu svih viSeg i nizih nivoa vlasti u procesu zajednickog razvojnog planiranja i
realizacije razvojnih prioriteta;

d) jednakopravnost spolova i jednake moguénosti za sve gradane Kantona u svim fazama
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem;

e) horizontalna i vertikalna koordinacija medu nadleznim institucijama u procesima
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u Kantona i uskladenost razvojnih prioriteta;

f) komplementarnost koja podrazumijeva da se razvojne aktivnosti razli¢itih institucija i
nivoa vlasti medusobno nadopunjuju u cilju multiplikacije razvojnih efekata;

g) partnerstvo, javnost i transparentnost svih nivoa vlasti u Federaciji u procesu razvojnog
planiranja, implementacije, finansiranja, monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o
razvojnim procesima.

Operativni proces izrade Strategije razvoja turizma koordinira i vodi Ekonomski fakultet u Tuzli,
dok se kroz radna tijela i druge koordinacione i participatorne mehanizme osigurava ucesce
nadleznih institucija Tuzlanskog kantona, viSih nivoa vlasti i jedinica lokalne samouprave,
poslovne zajednice, nevladinog sektora, te ostalih socio-ekonomskih aktera i zainteresiranih
strana. U ovom procesu ¢e biti jako vazna uloga Radnog tijela koje ¢e imenovati Vlada Tuzlanskog
kantona na prijedlog resornog Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja, Cija je svrha vertikalna
i horizontalna koordinacija procesa izrade Strategije razvoja Kantona, kako bi se osiguralo
harmonizirano ucesce svih institucionalnih i socio-ekonomskih aktera. Pored toga, Radno tijelo
¢e razmatrati i davati preporuke o kljuénim razvojnim prioritetima u Kantonu, o strateskoj
platformi, kao i o cjelokupnom dokumentu Strategije razvoja turizma. Strategiju razvoja turizma
na podrucju Tuzlanskog kantona donosi Skupstina Tuzlanskog kantona, na prijedlog Vlade
Kantona.

Il Radna i savjetodavna tijela za izradu Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona, njihova

svrha, sastav i uloge

Ucesnici u procesu izrade Strategije razvoja turizma su institucije Kantona, jedinice lokalne
samouprave i socio-ekonomski akteri. Horizontalna i vertikalna koordinacija izrade Strategije
razvoja turizma osigurati ¢e se kroz Radno tijelo Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja
Tuzlanskog kantona. Ekonomski fakultet u Tuzli, kao operativni nosilac izrade Strategije, ce
primjenom otvorenog metoda koordinacije i poStujuci princip horizontalne i vertikalne
koordinacije po potrebi inicirati i formiranje strucnih radnih tijela, kojim ce se osigurati uces¢e
prethodno navedenih aktera, u svim fazama procesa izrade Strategije. Usaglasenost sa
integriranom Strategijom razvoja Kantona ¢e biti postignuta uces¢em i aktivnom participacijom
predstavnika Odjeljenja za razvoj Ministarstva privrede Tuzlanskog kantona, kao nadleznog
kantonalnog tijela za poslove razvojnog planiranja.



Opis radnih tijela sa ulogama dat je u nastavku.
1. Radno tijelo Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja

Svrha: Vertikalna i horizontalna koordinacija procesa izrade Strategije razvoja turizma kako bi se
osiguralo harmonizirano ucesce svih institucionalnih i socio-ekonomskih aktera.

Sastav: Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja Tuzlanskog kantona, Turisti¢ka zajednica
Tuzlanskog kantona, Odjeljenje za razvoj Ministarstva privrede Tuzlanskog kantona, lokalne
turisticke zajednice osnovane na podrucju Kantona, jedinice lokalne samouprave, zainteresirane
institucije Kantona kao i drugi socio-ekonomski partneri u Kantonu, cija je djelatnost direktno ili
indirektno vezana za turizam.

Uloga: Koordinacija procesa izrade Strategije razvoja turizma u ime resornog Ministarstva kao
imenovanog nosioca izrade Strategije od strane Vlade Kantona, razmatranje i davanje preporuka
o klju¢nim razvojnim prioritetima, izrazenim u strateSkoj platformi, kao i o cjelokupnom
dokumentu Strategije razvoja turizma, a prije njihovog dostavljanja Vladi Kantona na
razmatranje.

Rok za uspostavu: Zavrseno

2. lzvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma

Svrha: Izrada svih tehnickih elemenata Strategije razvoja turizma.
Sastav: Osoblje Ekonomskog fakulteta u Tuzli.

Uloga: Pripremne aktivnosti za prikupljanje podataka, priprema, organizacija sastanaka i
radionica, priprema tehnickih i strucnih podloga za Koordinacioni tim, razmatranje i
usaglasavanje klju¢nih razvojnih sektorskih izazova i potencijala, usaglasavanje sektorskih
razvojnih ciljeva izrada nacrta straeske platforme, izrada sektorskih prioriteta, mjera, nacrta i
finalnog dokumenta strategije. lzvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma se uspostavlja
aktom Ekonomskog fakulteta u Tuzli i njegovi ¢lanovi djeluju u okviru Radnog i Cetiri operativna
tima.

Rok za uspostavu: Zavrseno

2.1. Koordinacioni tim

Svrha: Operativna koordinacija procesa izrade Strategije razvoja turizma.

Sastav: Osoblje Ekonomskog fakulteta u Tuzli

Uloga: Definiranje metodologije i analitickih alata u skladu sa savremenim pristupima za odrzivo
planiranje razvoja (npr. ciljevi odrzivog razvoja, sektorski strateski ciljevi, itd.), koordinacija
operativnog procesa izrade Strategije razvoja turizma, osiguravanje kvaliteta procesa i proizvoda
u svim fazama izrade Strategije razvoja turizma, te razmatranje i usaglasavanje kljucnih dijelova
dokumenta.

Rok za uspostavu: Zavrseno




2.2.  Operativni timovi — Tematske grupe

Svrha: U okviru IzvrSnog tima za izradu Strategije razvoja turizma ¢e se organizirati Cetiri glavna

operativna tima prema oblastima za koje je potrebno razmotriti kljuéne sektorske izazove i
potencijale, identificirati sektorske razvojne ciljeve i kreirati prijedloge sektorskih prioriteta i
mjera. U pitanju su sljedece oblasti: Razvoj turistickog proizvoda, Razvoj turisti¢ke infrastrukture,
MenadZment i marketing destinacije i Ljudski resursi.

Sastav: Osoblje Ekonomskog fakulteta u Tuzli

Uloga: Definiraju i diskutiraju o stanju u oblasti, potvrduju mogucée akceleratore i prepreke
razvoja turizma, fokusiraju pravce razvoja turizma, ucestvuju u definiranju vizije razvoja turizma
na Tuzlanskom kantonu, definiranju konacnih strateskih ciljeva, prioriteta, strateskih projekata i
mjera.

3. Tematske radne grupe

Svrha: Razmatranje i usaglasavanje klju¢nih razvojnih sektorskih i medusektorskih izazova i
potencijala, usaglasavanje razvojnih ciljeva i odabir prioriteta. Okvirno se organizuju 4 glavne
tematske grupe prema oblastima: razvoj turistickog proizvoda, razvoj turisticke infrastrukture,
menadZment i marketing destinacije i ljudski resursi.

Sastav: Ured premijera Tuzlanskog kantona, ¢lanovi Radnog tijela Ministarstva trgovine, turizma i
saobracaja, lzvrSnog tima za izradu Strategije razvoja turizma, jedinica lokalne samouprave,
akademska zajednica, itd. (cca. 10-20 ¢lanova i ¢lanica po grupi).

Uloga: Definiraju i diskutiraju o stanju u tematskom podrucju, potvrduju mogucée akceleratore i
prepreke razvoja, fokusiraju pravce razvoja, ucestvuju u definiranju vizije razvoja turizma TK,
definiranju konacnih strateskih ciljeva, prioriteta, strateskih projekata i mjera.

Rok za uspostavu: Zavrseno

Ocekivani rezultati rada Radnih i savjetodavnih tijela za izradu Strategije razvoja turizma
Tuzlanskog kantona

U okviru Strategije razvoja turizma, u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem, struktura predvida da najvisi hijerarhijski nivo bude sektorski strateski cilj. Svaki
strateski cilj se dalje sastoji od sektorskih prioriteta, a prioriteti se dijele na mjere. Dio strategije
razvoja turizma su i strateski projekti. Mjere, kroz implementacione dokumente, se dalje
razraduju na aktivnosti/projekte.

Pri tome e biti mogudéa opcija da se jedan strateski cilj odnosi na vise strateskih orijentacija
(Razvoj turistickog proizvoda, MenadZzment i marketing destinacije itd.) koje predstavljaju samo
jedan ,virtuelni” prostor odnosno jednu logi¢ku cjelinu na osnovu koje ¢e se definirati ¢lanovi
radnih grupa. Dakle, osnovni gradivni elementi strategije su definirani Zakonom (strateski cilj,
prioritet, mjera, strateski projekat), a ove strateske orijentacije su viSe pomocni alat kako da
dodemo do prethodnog na integrisan nacin



Prikaz tijela u procesu izrade i donoSenja Strategije razvoja turizma na podrucjuTuzlanskog kantona
za period 2022.-2027. godina
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[Il Proces izrade Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Proces izrade Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona odvijat ¢e se u nekoliko faza:

Faza | — Priprema za izradu Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona
Faza Il — Izrada strateSke platforme Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona
Faza Il — Izrada operativnog okvira Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona
Faza IV — Izrada i usvajanje Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Svaka od faza podrazumijeva niz koraka, kao i razli¢ite odgovorne aktere, sto ¢e u nastavku biti
detaljnije objasnjeno.

3.1. Priprema za izradu Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Rok: 20.06.2022. godine

3.1.1. Usaglasavanje sastava i formalna uspostava radnih tijela za izradu Strategije razvoja
turizma Tuzlanskog kantona

Opis: Pripremna faza za izradu Strategije razvoja turizma obuhvata usaglaSavanje sastava i
formalnu uspostavu radnih tijela za izradu Strategije razvoja turizma. Na prijedlog Ministarstva,
Vlada Tuzlanskog kantona firmira radno tijelo za izradu Strategije - Radno tijelo Ministarstva
trgovine, turizma i saobracaja dok je, kako ranije pojasnjeno potrebno formalno uspostaviti
Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma te Cetiri tematske podgrupe.

Nosilac aktivnosti: Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja Tuzlanskog kantona — Odjeljenje
trgovine i turizma i vodedi konsultant

3.1.2. Priprema opisa poslova i angazman klju¢nih eksperata

Opis: U okviru pripremne faze, Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja Tuzlanskog kantona je
pripremilo opis poslova i sprovelo proceduru angazmana kljuénih eksperata. Najpovoljniji
ponudac je izabran i odreden voditelj, kovoditelj, voditelji tematskih grupa, ¢lanovi tima za izradu
Strategije.

Nosilac aktivnosti: Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja Tuzlanskog kantona



3.1.3. lzrada i usaglasavanje Smjernica i Akcionog plana za izradu Strategije razvoja
turizma Tuzlanskog kantona

Opis: Voditelj i kovoditelj IzvrSnog tima za izradu strategije razvoja turizma Kantona je na
sastanku upoznao voditelje tematskih grupa i ¢lanove timova o zadacima i izvr$io raspodjelu
istih, nakon Cega se pristupiloj kreiranju nacrta Akcionog plana i nacrta Smjernica za izradu
strategije razvoja turizma, a na osnovu projektnog zadatka Ministarstva trgovine, turizma i
saobracaja. Rezultat ovog koraka je Nacrt Akcionog plana i Nacrt Smjernica za izradu strategija
razvoja turizma.

Nosilac aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma

3.1.4. Sastanak Radnog tijela Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja i lzvrSnog tima za
izradu Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona, a u svrhu upoznavanja sa
dinamikom procesa, ulogama i odgovornostima

Opis: U okviru pripremne faze, neophodno je odrZati sastanak Radnog tijela Ministarstva
trgovine, turizma i saobracaja i lzvrSnog tima za izradu Strategije razvoja turizma, a u svrhu
prezentacije dinamike procesa, dodijeljenih ulog i odgovornosti u samom procesu. Sastanak
priprema i ko-moderira vodeéi konsultant uz ko-moderiranje koordinatora Radno tijela
Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja. Tokom sastanka kao input se koristi nacrt Akcionog
plana izrade Strategije razvoja turizma, nacrt Smjernica za izradu strategije i projektnog zadatka,
te je output sastanka usaglasen i usvojen Akcioni plan i projektni zadatak, kao i Smjernice za
izradu Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona.

Nosilac aktivnosti: Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja Tuzlanskog kantona — Odjeljenje
trgovine i turizma

3.1.5. Distribucija Uputstva ¢lanovima radnih tijela i objavljivanje na web stranici

Opis: Usvojeni Metodoloski okvir za izradu Strategije razvoja turizma se distribuira ¢lanovima
radnih tijela u procesu izrade Strategije razvoja turizma te objavljuje na web stranici Vlade
Tuzlanskog kantona.

Nosilac aktivnosti: Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja Tuzlanskog kantona — Odjeljenje
trgovine i turizma

3.2. Izrada i usvajanje strateske platforme Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Rok: 31.07.2022. godine

3.2.1. Analiza i pregled svih vazecih strateskih dokumenata



Opis: Korak podrazumijeva prikupljanje i analizu svih dostupnih i vaZzedih strateskih dokumenata
na nivou Bosne i Hercegovine, Federacije, Tuzlanskog kantona i Sire (sektorski planski dokumenti
o okviru EU IPA, strateSke odrednice Evropske unije, regionalni strateski dokumenti, zahtjevi EU,
Agenda 2030, itd.) i prostorno-planske dokumentacije kako bi se artikulisali trenutni vazeci
razvojni prioriteti. Korak obuhvata pregled i analizu izvjeStaja o razvoju Kantona i drugih
relevantnih dokumenata.

Nosioci aktivnosti: Izvrdni tim za izradu Strategije razvoja turizma

3.2.2. lzrada situacione analize

Opis: U okviru navedenog koraka, angazirani konsultanti pripremaju podloge (tabele) za potrebe
prikupljanja podataka o socio-ekonomskim pokazateljima razvoja turizma Tuzlanskog kantona za
prethodni petogodisnji period (2017.-2021. godina), ukljuc¢ujuci usporedne podatke za Federaciju
BiH, gdje je to primjenljivo. Na osnovu navedenih podataka ali i analize vazedih strateskih
dokumenata sa pregledom trenutno vazecih razvojnih prioriteta, izvjeStaja o razvoju, izvjestaji o
poslovanju preduzeda iz podrucja turizma, DOB-a, Programa ekonomskih reformi itd. izraduje se
prvi nacrt socioekonomske analize turizma Tuzlanskog kantona. Po potrebi organizuju se
konsultacije sa 1-2 klju¢na prakti¢ara iz Radnog tijela Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja i
svake tematske grupe u svrhu provjere vazecih razvojnih pravaca/prioriteta kao i snimanja
kljuc¢nih razvojnih problema/mogucnosti koje nisu obuhvacene vazecim strateskim okvirom,
dopunske radionice po potrebi, te konsultativni sastanak sa Koordinacionimm tijelom
Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja.

Nosioci: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma

3.2.3. Odrzavanje SWOT radionica i izrada produbljene analize u tematskim grupama

Opis: U ovom koraku definiraju se klju¢ne prilike, prijetnje, snage i slabosti u tematskim grupama.
To ¢ée se uraditi odrZzavanjem cCetiri radionice u Cetiri tematske grupe koje je potrebno odrzati na
nacin da se strukurirano dode do rezultata sa ciljem izrade SWOT matrice. Rezultati ovih
radionica ¢e se koristiti za provjeru i nadogradnju kratke situacione analize te na kraju izradu
produbljene situacione i SWOT analize.

Na osnovu navedenog, izraduju se usaglasene tematske/sektorske analize sa klju¢nim
problemima i potencijalima u definiranim oblastima (tematske grupe) kao osnov za Sire diskusije
i utvrdivanje razvojnih pravaca i definiranje strateskih ciljeva.

Nosioci aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma / ¢lanovi tematskih grupa

3.2.4. Preliminarno definisanje strateskih pravaca razvoja turizma, vizije, strateskih ciljeva

Opis: Cilj ovog koraka jeste utvrditi kvalitativne razvojne probleme i potrebe na osnovu ulaznih
podataka iz pripremljene osnovne analize i dodatnih stru¢nih podloga koje pripremaju angaZirani
konsultanti te tematski raspravljati o vlastitim razvojnim snagama i slabostima, vanjski
uslovljenim prilikama i prijetnjama u podrucjima ekonomije, drustva, prostora i okolisa i
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razvojnog upravljanja, kako bi se odredili klju¢ni okvirni razvojni prioriteti i sektori koji ¢e biti
zastupljeni u Strategiji razvoja turizma.

Navedeno se vrsi na osnovu nacrta SWOT matrice sa pregledom trenutno vazecih razvojnih
prioriteta kao i klju¢nih problema/mogucnosti (koje nisu obuhvacene vazecim razvojnim okvirom
a koje su predlozili kljuni prakticari), podloge za vizioniziranje (Usaglasene analize sa klju¢nim
problemima i potencijalima u tematskim grupama su osnov za Sire diskusije i utvrdivanje
razvojnih pravaca), Agenda 2030 i Okvir za implementaciju ciljeva odrZivog razvoja u Bosni i
Hercegovini.

Rezultat koraka jesu identifikovane strateski pravci razvoja, predloZeni elementi vizije razvoja,
strateski ciljevi sa postavljenim ciljnim vrijednostima i indikatorima, kao i okvirni prioriteti.
Korak se realizuje kroz Cetiri radionice u Cetiri tematske grupe i kroz sastanak predstavnika

radnog tijela Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja sa lzvrSnim timom gdje ce se izvrsiti
usaglasavane strateskih pravaca, vizije i strateskih ciljeva.

Nosioci aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma/c¢lanovi tematskih grupa/ Radno
tijelo Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja

3.2.5. lzrada Nacrta strateske platforme razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Opis: Cilj ovog koraka jeste utvrditi Nacrt Strateske platforme Strategije razvoja turizma sa koja
se zashiva na situacijskog analizi i uskladenosti sa svim relevantnim strateskim dokumentima i
prostorno-planskom dokumentacijom, strateskim pravcima, vizijom razvoja i strateskim ciljevima
i indikatorima.

Rezultat koraka jeste Nacrt Strateske platforme Strategija razvoja turizma.

Nosioci aktivnosti: IzvrSni tim za izradu Strategije razvoja turizma /Clanovi tematskih grupa/
Radnog tijela Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja

3.2.6. Sastanak Radnog tijela u svrhu prezentacije i usvajanje Nacrta Strateske platforme
Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022.-2027. godina od
strane Radnog tijela Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja

Opis: Strateska platforma prezentuje se na sastanku Radno tijelo Ministarstva trgovine, turizma i
saobracaja, a rezultat sprovedbe ovog koraka jeste usaglasena strateska platforma i usvojena od
strane Radnog tijelo Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja Strateska platforma se dostavlja
kao informacija Vladi TK.

Nosioci aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma

3.2.7. Konsultacije o strateskoj platformi razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Opis: U svrhu dobivanja povratnih informacija od strane socio-ekonomskih partnera i svih drugih
zainteresiranih strana, strateska platforma pusta se u konsultacije koje treba da traju minimalno
30 dana. Strateska platforma objavljuje se na web stranici Vlade Kantona, dostavlja jedinicama
lokalne samouprave u sastavu Kantona, turistickim zajednicama gradova/opcina Kantona, javnim
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institucijama, javnim preduze¢ima i drugim zainteresiranim stranama. Po zavrSetku javne
rasprave, komentari i sugestije se objedinjavaju i prihvataju/odbijaju uz obrazloZenje te time
izraduje finalna verzija strateske platforme koja potom sluzi kao osnova za operativno planiranje.

Nosioci aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma

3.3. lzrada operativnog okvira Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Rok: 10.10.2022. godine

3.3.1. Odredivanje prioriteta mjera te indikatora prioriteta i mjera

Opis: Na osnovu inputa resornih ministarstava i stru¢nih podloga eksperata, Radnog tijela
Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja i tematske grupe usaglasavaju prijedlog prioriteta za
svaki strateski cilj te razmatraju predloZzene mjere za svaki od prioriteta kroz odrzavanje cCetiri
radionice u Cetiri tematske grupe.

Rezultat sprovedenih radionica su prijedlozi prioriteta sa mjerama, indikatorima.

Nosioci aktivnosti: Izvrdni tim za izradu Strategije razvoja turizma / Radno tijelo Ministarstva
trgovine, turizma i saobracaja, ¢lanovi tematskih grupa

3.3.2. Identifikacija strateskih projekata

Opis: Na osnovu inputa resornih ministarstava i stru¢nih podloga eksperata, Radnog tijela
Ministarstva trgovine, turizma i saobradaja i tematske grupe usaglasavaju prijedlozi strateskih
projakata. Rezultat sprovedenih radionica su prijedlozi strateskih projekata sa ocekivanim
efektima za razvoj turizma na podrucju Tuzlanskog kantona.

Nosioci aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma / Radno tijelo Ministarstva
trgovine, turizma i saobracaja, ¢lanovi tematskih grupa

3.3.3. Sastanak Radnog tijela Ministarstva trgovine, turizma i saobradaja i IzvrSnog tima u
svrhu definisanja strateskih projekata Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona
za period 2022.-2027. godina

Opis: Nakon identifikacije strateskih projekata organizuje se sastanak Radnog tijela Ministarstva
trgovine, turizma i saobracaja i Izvr$nog tima na kojem se definiSu strateski projekti.
Rezultat sprovedbe ovog koraka jesu definisani strateski projekti.

Nosioci aktivnosti: Radno tijelo Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja lzvr$ni tim za izradu
Strategije razvoja turizma

3.3.4. Provjera medusobne uskladenosti Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona sa
ostalim strateskim dokumentima Kantona i F BiH
11



Opis: Izvrdni tim za izradu Strategije razvoja turizma vrsi provjeru uskladenosti Strategije razvoja
turizma Tuzlanskog kantona sa Strategijom razvoja Federacije BiH za period 2021.-2027. godina,
ostalim strategijama viseg ili istog nivoa, strateSkim dokumentima proizaslim iz procesa
evropskih integracija i Okvirom za provodenje ciljeva odrZivog razvoja u Bosni i Hercegovini,
Prostornog plana za podrucju Tuzlanskog kantona 2005.-2025., samostalno ali i kroz radionicu sa
Radnim tijelom Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja Tuzlanskog kantona. Potom, lzvr3ni
tim za izradu Strategije razvoja turizma izraduje dio strateSkog dokumenta koji tematizira
navedenu oblast te se, na taj nacin, osigurava usaglasenost svih elemenata strategije.

Nosioci aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma / Radno tijelo Ministarstva
trgovine, turizma i saobracaja

3.3.5. lzrada indikatovnog finansijskog okvira (IFO) za implementaciju Strategije razvoja
turizma Tuzlanskog kantona

Opis: Korak obuhvata izradu okvira potencijalno dostupnih finansijskih sredstava po strateskim
ciljevima, prioritetima i mjerama (iz budZeta, zaduZivanja, EU i donatorskih) izraduje se paralelno
sa procesom definiranja prioriteta i mjera. Okvir se izraduje na nacin da se izraduje projekcija
rasta i projekcija budZeta, projekcija moguceg zaduZivanja, i projekcija dostupnih EU i drugih
finansijskih sredstava za realizaciju mjera, koji se kumulativno sabiraju za svaki prioritet, odnosno
strateski cilj uz pregled ukupno, iz budZeta i ostalih izvora finansiranja. Aktivnosti realizuje lzvrini
tim za izradu Strategije razvoja turizma uz saradnju sa Ministarstvom finansija Tuzlanskog
kantona, Sto rezultira izradenim okvirom potencijalno dostupnih finansijskih sredstava za
realizaciju Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022.-2027. godina.

Nosioci aktivnosti: Izvrini tim za izradu Strategije razvoja turizma

3.3.6. Sastanak Radnog tijela Ministarstva trgovine, turizma i saobradaja i lzvrSnog tima u
svrhu usaglasavanja prioriteta, mjera, strateskih projekata i IFO Strategije razvoja
turizma Tuzlanskog kantona za period 2022.-2027. godina

Opis: Nakon odredivanje prioriteta i mjera, te indikatora prioriteta i mjera definisanja strateskih
projekata, provjere medusobne uskladenosti s ostalim strateskim dokumentima Kantona i F BiH i
izrade indikativnog finansijskog okvira (IFO) organizuje se sastanak Radnog tijela Ministarstva
trgovine, turizma i saobracaja i lzvrSnog tima na kojem se vrsi usaglasavanje prethodno
definisanih elemenata.

Rezultat sprovedbe ovog koraka jesu usaglaseni prioriteti, mjere, strateski projekti i indikativni
finansijski okvir (IFO).

Nosioci aktivnosti: Radno tijelo Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja lzvrsni tim za izradu
Strategije razvoja turizma

3.3.7. Definiranje okvira za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju Strategije
razvoja turizma Tuzlanskog kantona
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Opis: UvaZavajuci stratesku platformu, definisane prioritete, mjere i strateSke projekte Izvrsni tim
za izradu Strategije razvoja turizma utvrduje sadrZaj opisa odgovornosti institucija nadleznih za
provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju Strategije razvoja turizma uz opis postupaka,
dinamiku pracenja, izvjeStavanja i evaluacije. Rezultat aktivnosti jeste izradeni okvir za
provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju.

Nosioci aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma

3.4. lzrada i usvajanje Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Rok: 31.12.2022. godine

3.4.1. Korekcije strateSkog dokumenta u skladu sa nalazima evaluacije, dodatno
uskladivanje, kontrola, lektorisanje dokumenta

Opis: Zavrsna faza izrade Strategije razvoja turizma, prije konsultacija podrazumijeva eventualnu
korekciju dokumenta u skladu sa nalazima evulacije, zavrSnu kontrolu kvaliteta dokumenta,
izradu izvrSnog sazetka, lektorisanje itd. U okviru ovog koraka, Radno tijelo Ministarstva trgovine,
turizma i saobracdaja usvaja dokument koji predlaze lzvrini tim.

Nosioci aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja, Radno tijelo Ministarstva trgovine,
turizma i saobracaja

3.4.2. Konsultacije na pripremljen dokument

Opis: Korak podrazumijeva zavrSne javne konsultacije u skladu sa vaze¢im zakonskim i
podzakonskim propisima koje ¢e trajati minimalno 30 dana i biti organizovane u razlicitim
oblicima javnog informisanja, kako bi bili dostupni svim zainteresovanim akterima. Ucesnici u
procesu su struc¢na javnost, svi nivoi vlasti u Kantonu, socio-ekonomski partneri, gradani.

Rezultat aktivnosti jeste predstavljen dokument Strategije razvoja turizma Sirem krugu aktera i
provedene konsultacije.

Konsultacije se mogu provesti online, kao i putem jednodnevnog sastanka sa klju¢nim akterima,
nastupi na TV emisijama i sl.

Nosioci aktivnosti: Izvrsni tim za izradu Strategije razvoja turizma

3.4.3. Proces usvajanja Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Opis: Nakon provodenja konsultacija, finalna verzija Strategije razvoja turizma se dostavlja na
razmatranje Radnom tijelu Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja, a prije pokretanja
formalne procedure usvajanja Strategije. Proces podrazumijeva sljedece aktivnosti:
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= Sastanak Radnog tijela Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja na kojem se vrsi
razmatranje i usvajanje Nacrta Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona

= Dostavljanje dokumenta Strategije razvoja turizma Vladi Kantona na usvajanje

= Dostavljanje dokumenta Strategije razvoja turizma SkupStini Tuzlanskog kantona na

usvajanje
Nosioci aktivnosti: Izvrini tim za izradu Strategije razvoja turizma
3.4.4. |zrada Akcionog plana za period 2023.-2025.

Opis: Paralelno sa procesom usvajanja Strategije razvoja turizma, potrebno je krenuti u proces
izrade trogodisnjeg akcionog plana, smjernica premijera i planova insitucija u Kantonu koji
predstavljaju implementiraju¢e dokumente Strategije razvoja turizma. Po potrebi mogu se
odrzati radionice i konsultacije sa uredom premijera, sekretarom vlade, ali i u svim

ministarstvima i institucijama.

Nosioci aktivnosti: Ministarstvo trgovine, saobracaja i turizma Tuzlanskog kantona

Aneks 1: Sadrzaj strategije

Naslovna stranica

Predgovor

Sadrzaj

Lista tabela i grafikona

Lista skracenica

Vizija razvoja

Uvod

Metodologija i proces

Sazetak

Strateska platforma

lzvod iz situacione analize - osnovni razvojni parametri u oblasti turizma Tuzlanskog kantona

Strateski ciljevi razvoja turizma
Strateski cilj 1....
Strateski cilj 2...

Strateski cilj 3...

Strateski cilj x...

Prioriteti i mjere sa indikatorima
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Strateski projekti
Indikativni finansijski okvir
SaZeti pregled: strateski ciljevi, prioriteti, mjere i strateski projekti

Okvir za pracenje, provodenje, izvjeStavanje i evaluaciju Strategije razvoja turizma Tuzlanskog
kantona za period 2022.-2027.

Aneksi
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