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1 Uvod

1.1. Svrha i znacaj strateskog dokumenta

Strategija razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027. godina (u daljem tekstu:
Strategija razvoja turizma) predstavlja sektorsku strategiju fokusiranu na oblast turizma na podrucju
Tuzlanskog kantona kojom se definiSu javne politike koje ¢e omoguditi Sto kvalitetniji razvoj turizma
na podrucju Kantona te ostvariti doprinos njegovom cjelokupnom razvoju. Strategija razvoja turizma
Tuzlanskog kantona uvaZava prioritete prostornog razvoja Kantona i razvojne pravce definirane u
Strategiji razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021-2027. godina, strateskim dokumentima
Federacije i dokumentima relevantnim za proces integracije Bosne i Hercegovine u Europsku uniju,
posebno u dijelu turizma. Strategija razvoja turizma uvaZava i prioritete i pravce razvoja utvrdene u
sektorskim strategijama za oblast turizma izradenim na nivou lokalnih zajednica Tuzlanskog kantona.

Proces izrade Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027. zapoceo je
donosenjem Odluke o izradi Strategije razvoja turizma na podrucju Tuzlanskog kantona za period
2022-2027. godina (Sluzbene novine Tuzlanskog kantona broj 16/21) koju je donijela Vlada
Tuzlanskog kantona.

Operativni proces izrade Strategije razvoja turizma koordinira i vodi Ekonomski fakultet Univerziteta
u Tuzli, dok se kroz radna tijela i druge koordinacione i participatorne mehanizme osigurava ucesée
nadleznih institucija Tuzlanskog kantona, visih nivoa vlasti i jedinica lokalne samouprave, poslovne
zajednice, nevladinog sektora, te ostalih socio-ekonomskih aktera i zainteresiranih strana. U ovom
procesu znacajnu ulogu je imalo Radno tijelo koje je imenovala Vlada Tuzlanskog kantona na
prijedlog resornog Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja, €ija je svrha vertikalna i horizontalna
koordinacija procesa izrade Strategije razvoja turizma Kantona, kako bi se osiguralo harmonizirano
ucedée svih institucionalnih i socio-ekonomskih aktera. Radno tijelo Cine predstavnici resornih
ministarstava, uprava i upravnih organizacija Tuzlanskog kantona, opéina/gradova Tuzlanskog
kantona, turistickih zajednica i nevladinog sektora a ¢ini ga ukupno 31 ¢lan. U svrhu procesa izrade
Strategije razvoja turizma formiran je lzvrdni tim za izradu Strategije razvoja turizma kojeg cini 17
Clanova, predstavnika Ekonomskog fakulteta u Tuzli, a ¢&iji clanovi su djelovali u okviru
koordinacionog i operativnih timova. Jedno od uspostavljenih radnih tijela jeste i Koordinacioni tim
kojeg je Cinilo 5 ¢lanova, predstavnika Ekonomskog fakulteta u Tuzli koji je definirao metodologiju,
osiguravao kvalitet procesa i proizvoda u svim fazama izrade Strategije razvoja turizma, te razmatrao
i usaglasavao klju¢ne dijelova dokumenta. U okviru lzvrSnog tima za izradu Strategije razvoja turizma
formirana su 4 glavna operativna tima prema oblastima za koje je bilo potrebno razmotriti klju¢ne
sektorske izazove i potencijale, identificirati sektorske razvojne ciljeve i kreirati prijedloge sektorskih
prioriteta i mjera i to: Razvoj turistickog proizvoda (23 c¢lana), Razvoj turisticke infrastrukture (23
¢lana), MenadZment i marketing destinacije (22 ¢lana) i Ljudski resursi (18 ¢lanova). Popis ¢lanova
radnih tijela za izradu Strtegije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027. dat je u
Aneksu dokumenta.

Znacaj izrade ovog sektorskog dokumenta ogleda se u planskom usmjeravanju razvoja turizma
Tuzlanskog kantona kako bi se u skladu sa dostupnim resursima ostvarili maksimalni efekti u
poticanju razvoja ove razvojne oblasti Tuzlanskog kantona.




Ostvarenje razvojne vizije turizma na podrucju Tuzlanskog kantona realizovace se kroz xx strateska
cilja, razradena u xx prioriteta i xx mjera. Pripremljen je indikativni budzZet za realizaciju Strategije,
kao i indikatori za mjerenje stepena njenog ostvarenja.

1.2. Regulatorni okvir

Izrada Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027. godina u potpunosti se
sprovodi u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH
(Sluzbene novine Federacije BiH broj 32/17). Clanom 19. stav (1) navedenog Zakona utvrdeno je da
se sektorskim strategijama kantona utvrduju ciljevi i prioriteti sektora, nacin njihovog ostvarivanja,
finansijski i institucionalni okvir za implementaciju, monitoring, evaluaciju i izvjeStavanje. Zakon
propisuje i da se Sektorske strategije kantona izraduju na osnovu strategije razvoja kantona,
prioriteta sektorskih strategija u Federaciji i strateskih dokumenata na nivou Bosne i Hercegovine, te
dokumenata relevantnih za proces integracije Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju.

Izrada Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona u potpunosti je uskladena i sa podzakonskim
aktima koji poblize odreduju i preciziraju odredbe navedenog Zakona, a to su prije svega, Uredba o
izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH, Uredba o evaluaciji strateskih dokumenata u
Federaciji BiH te Uredba o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u
Federaciji Bosne i Hercegovine.!

1.3. Proces izrade i konsultacija

Proces izrade Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027. zapoceo je u
decembru 2021. godine donoSenjem Odluke o izradi Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona
za period 2022-2027. godina (Sluzbene novine Tuzlanskog kantona broj 16/21).2 Odlukom je
propisano da je nositelj procesa izrade Strategije Ministarstvo trgovine, turizma i saobradaja
Tuzlanskog kantona uz podrsku tijela za razvojno planiranje i upravljanje razvojem — Odjeljenjem za
razvoj Ministarstva privrede Tuzlanskog kantona, a ucesnici u procesu izrade Strategije razvoja
turizma Kantona su instititucije Kantona, jedinice lokalne samouprave i socio-ekonomski akteri.
Horizontalna i vertikalna koordinacija izrade Strategije razvoja turizma Kantona osigurana je kroz
Radno tijelo za izradu Strategije razvoja turizma na podrucju Tuzlanskog kantona za period 2022. —
2027. godina.

Sam postupak izrade ovog strateskog dokumenta proveden je u skladu sa Uredbom o izradi
strateSkih dokumenta Federacije Bosne i Hercegovine. Tokom procesa izrade Strategije, formirana
radna i savjetodavna tijela su odrzali niz sastanaka tokom kojih je usmjeravana dinamika i proces
izrade Strategije. Do finalizacije trenutne faze izrade dokumenta — izrade nacrta strateske platforme,
pored redovnih sastanaka operativnih timova odrzana su i 2 sastanka koordinacionog tima i izvrSnog
tima za izradu Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027. godine te xx
sastanaka lzvrsnog tijela za izradu Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-
2027. godine tokom koji su predstavljeni nalazi analize stanja turizma i SWOT analize, vizije razvoja
turizma, strateskih fokusa i ciljeva odnosno nacrt strateske platforme Strategije razvoja turizma
Tuzlanskog kantona za period 2022-2027. godina.

Izradeni nacrt strateske platforme ulazi u proces javnih konsultacija, koji ¢e ukljuciti Siri krug
zainteresovanih aktera, a isti se realizuje tokom mjeseca augusta 2022. godine.

'Sve uredbe objavljene su u Sluzbenim novinama Federacije BiH broj 74/19.
2 0dluka Vlade broj: 02/xxxxx/21 od 30.12.2021. godine




1.4. Uskladenost sa ostalim strateskim dokumentima

Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH definiSe vertikalnu koordinaciju
i uskladivanje kao koordinaciju odgovornosti i procesa izmedu nadleznih institucija na razli¢itim
nivoima vlasti u Federaciji, kao i uskladivanje strateskih dokumenata na razli¢itim nivoima vlasti u
Federaciji prema zajednickim razvojnim ciljevima, dok se horizontalna koordinacija i uskladivanje
odnosi na koordinaciju odgovornosti i procesa institucija, kao i uskladivanje strateskih dokumenata,
odnosno uskladivanje strategije razvoja i sektorskih strategija na istom nivou upravljanja u Federaciji,
kantonima i jedinicama lokalne samouprave prema zajednickim razvojnim ciljevima. U skladu sa
navedenim, strateski ciljevi i prioriiteti razoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027.
godina uskladeni su sa kljuénim strateskim i sektorskim dokumentima u FBiH i BiH, ali i strateskim
dokumentima niZih nivoa vlasti u Tuzlanskom kantonu.

Sektorska strategija razvoja turizma Tuzlanskog kantona, prije svega, proizilazi iz Strategije razvoja
Tuzlanskog kantona za period 2021-2027. godina u okviru kojeg se jedan od prioriteta Strateskog
cilija 1. ,,Dinamican i odrziv ekonomski razvoj u povoljnom poslovnom okruzenju“ odnosi na turizam i
definisan je kao Prioritet 1.3. Razvoj odrZivog turizma u Tuzlanskom kantonu.

Prilikom pripreme Strategije, vodilo se racuna da razvojna opredjeljenja, strateski ciljevi i prioriteti iz
oblasti razvoja turizma TK budu na odgovarajuéi nacin prilagodeni i sljede¢im stratesko-planskim
dokumentima:

e Strategija razvoja FBiH 2021 — 2027.
e Nacrt Strategije razvoja turizma Federacije BiH za period 2022-2027. godina
e Nacrt Strategije poljoprivrede i ruralnog razvoja FBiH za period 2021-2027. godina

e StrateSke smjernice za harmonizaciju podrske razvoju malih i srednjih preduzeca i
preduzetnistva u BiH za period 2021 — 2027. (radna verzija),

e Transportna Strategija Federacije Bosne i Hercegovine 2016 — 2030.,
Detaljna analiza ocjene uskladenosti, predstavljena je u Aneksu 2 dokumenta.

Bosna i Hercegovina opredjeljenja je ka ispunjenju uslova za postojanje dijelom Europske Unije, te se
u skladu sa tim provode neophodne aktivnosti na uskladivanju zakonodavstva i drugih obaveza koje
propisuje Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju izmedu Europske Unije i Bosne i Hercegovine.

Oblast turizma nije normirana regulativama i direktivama Europske Unije te u skladu sa tim ne
postoji ni zahtjevi sa harmozacijom sa pravnom stecevinom EU (EU Acquis) ali je svakako potrebno
napomenuti da ¢e implementacija Startegije doprinijeti ispunjenu obaveza Bosne i Hercegovine koje
je Europska Komisija iskazala misljenjem u maju 2019. godine a kao odgovor na Upitnik kojeg je BiH
dostavila uz aplikaciju za ¢lanstvo u EU. U ukupnim reformama cije se provodenje trazi, Strategija
razvoja turizma Tuzlanskog kantona direktno doprinosi unapredenju poslovnog okruzenja, ruralnog
razvoja, kulture i cjelokupnog okruzenja u kojem se sprovode potrebne EU reforme.

Razvoj turizma na podrudju Tuzlanskog kantona u velikoj mjeri moze biti finansiran iz fondova EU
posebno kroz ucesée u projektima prekograni¢ne saradnje, ali vele iskoristenje moguénosti koje
proizilaze iz EU integracija zavisi svakako od brzine pristupa zemlje EU te ispunjenja zahtjeva za
¢lanstvo.




Prilikom izrade Startegije u obzir je uzet i Eticki kodeks o turizmu koji je definisala Svjetska turisticka
organizacija (UNWTO).

Postovanje principa vertikalne koordinacije propisane Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u FBiH, podrazumijeva i uskladenost Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona sa
medunarodno prihvacenim globalnim ciljevima odrZivog razvoja. U BiH su utvrdena tri pravca
odrZivog razvoja (dobra uprava i upravljanje javnim sektorom, pametan rast i drustvo jednakih
mogucénosti) i dvije horizontalne teme (ulaganje u ljudski kapital i princip “niko ne smije biti
isklju¢en”). Navedeni pravci odrzivog razvoja, kao i horizontalne teme, su na odgovarajuci nacin uzeti
u obzir i reflektovani prilikom procesa izrade izrade Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za
period 2022-2027. te Strategija, pored navedena tri pravca razvoja doprinosi slijede¢im ciljevima
odrZivog razvoja — (1) — nema siromastva (2) nula gladnih, (8) dostojanstven rad i ekonomski rast i (9)
industrija, inovacije, infrastruktura, (11) odrZzivi gradovi i zajednice i (14) ouvanje vodenog svijeta

2 Strateska platforma
2.1. Pregled glavih trendova na turistickom trzistu

Praéenjem turistickih trendova moguce je identificirati nove Zelje, oCekivanja i potrebe turista, ali i

prepoznati nove trziSne prilike i isplativa podrucja za nova ulaganja. Suvremeni turisticki trendovi

danas su pokretaci globalnog turistickog razvoja, a njihova implementacija u ponudi receptivnog

turistickog subjekta moze osigurati znacajne i brze povrate na ulaganja.

Strucnjaci Svjetske turisticke organizacije izdvojili su sljedecih 6 vaznih trendova u svjetskom turizmu:
e sve vedi broj iskusnijih i zrelijih putnika,

e sve veci broj putnika trece Zivotne dobi,
e povecavana konkurentnost izmedu turisti¢kih destinacija,
e sve veca vaznost koja se pridaje kvaliteti usluga,

e povecana briga za sigurnost i stabilnost putnika tijekom putovanja i njihova boravka u
turistickim destinacijama,

e uvodenje novih tehnologija.

Idealno provodenje slobodnog vremena u buducnosti mora biti ispunjeno sadrzajima koji obogacuju
Zivot, u kojem dominiraju procesi, dogadaji i odnosi (veze), a ,,gosti buduénosti“ su oni koji:
e imaju iskustva Sto se ti¢e putovanja,

e ne kupuju putovanje, nego stil Zivota,
e svjesni su kvalitete,
e preferiraju socio-kulturno i ekolosko jedinstvo, a time i razlicitost

e imaju razvijen osjecaj za okolis.

Treba istaknuti da pod pojmom ,,odmor” ¢ovjek 21. stolje¢a ne podrazumijeva isklju¢ivo odmaranje,
veé kvalitetno provodenje vrijemena u novom okruzenju. Trend odlazaka na viSe kraéih putovanja




tokom godine sve je prisutniji. Opéi je trend povecanja organiziranih, posebno duzZih putovanja, a

poseban porast biljeze ,,all inclusive” aranzmani.

U kontekstu trziSta i konkurentske utakmice vrijedi istaknuti:

e opci trend standardizacije i sve masovniji brending ponude pojacavat ée u godinama koje
slijede potraznju za uslugama koje su prepoznatljive, koje turist lako i brzo prepoznaje,

e ujedinjena Europa ce biti najveda turistiCka emitivna i receptivha snaga svijeta sa
jedinstvenom valutom koja dodatno olakSava putovanje unutar kontinenta,

e vertikalne i horizontalne integracije, ¢ime ¢e u velikoj mjeri biti kontrolirane cijene i
kvaliteta turisticke (ali i ostale) ponude. Maniji sistemi ponude pomijerat ¢e se u posebne
trziSne niSe i specijalizirati za manje segmente turisticke ponude,

e brzi razvoj tehnologije smjestaja i prehrane, stalni rast standarda, odnosno kvaliteta
smjestaja (ocekuje se stalan rast prosjecne povrsine po gostu),

e zdrava hrana i pojava masovnog koristenja novih oblika hrane i pi¢a zasnovanih na
ekoloski odrzivim oblicima hrane,

e brzo okrupnjavanje avioprijevoznika, ponovni povratak masovnog prihvata Zeljeznice kao
prijevoza putnika unutar kontinentalnog prijevoza, individualni prijevoz (vlastiti
automobil), manje ¢e se koristiti na udaljenosti duzoj od 500 km.

Oblici i okolnosti buduce turisticke potraznje mogu se sazeti u slijedeéim opéim trendovima:

Eko sadrzaji i eko potraznja (svugdje - svacega), turisticka potraznja obiljezena je opéim
potrebama za sadrZajima koji garantiraju eko imidZ - bilo da garantiraju da nude eko sadrZaje
bilo da garantiraju da se koristenjem nekog sadrZaja ne zagaduje okolina u kojoj ée boraviti
potencijalni turist.

Boravci u prirodi (planine, more, selo, dozZivljaji, uzbudenje..), priroda je sve traZenija i imat ée
prednost pred onim oblicima ponude koji nemaju toliko sadrZaja vezanih s ¢istom - izvornom
prirodom.

Avanturisticki sadrZaji postaju sve traZzeniji, a sadrze sve visSe opreme i sve sloZenije sisteme za
sigurnost turista u sadrzajima doZivljaja, uzbudenje postaje osnova potraznje.

Zdravstveni sadrzaji - SPA, Wellness programi, opci trend porasta broja ljudi tre¢e dobi i onih koji
brigu o zdravlju stavljaju na prvo mjesto naglasava porast potraznje za zdravstvenim sadrzajima.

Kongresni sadrzaji - incentive ponuda, bit ¢e sve traZeniji, posebno razni vezani programi koji u
sebi integriraju vise oblika sadrzaja i oblika dozivljaja.

Posjeti gradovima i velikim manifestacijama koje se organiziraju na posebnim prometnim
¢voristima i velikim gradovima:

dogadaji: sportski, vjerski, kulturni, politicki, sajamski itd.,

premijere: kazalisne, filmske, glazbene, itd...




- Smijestajni objekti: hoteli, kampovi, apartmani, moraju biti segmentirani, nema vise opcih
objekata - hotela, smjestajni objekti moraju biti namijenjeni odredenoj ponudi i segmentu
turista (djeca, sportasi, poslovni, itd.).

U kontekstu ovih dominantnih trendova u svijetu, neophodno je posmatrati i turistickih potencijale i
turisticku ponudu Tuzlanskog kantona. U osnovi, moguce je ukazati na slijedece:

e  Opdi trend putovanja

Ogleda se u stalnosti broja putnika za destinacije na Mediteranu i njima blizim turisti¢ckim
destinacijama, a u tu skupinu spada i Tuzlanski kanton. Ovaj trend ima stalnost porasta, tj.
dugoro¢no ima kontinuitet rasta. Posjeti velikim gradovima prednjace po stalnosti rasta
trenda. Posjeti ovom dijelu europskog kontinenta postaju standard i model Zivota europskih
gradana, kojeg se ne Zele odreci, kako statisticki podaci to potvrduju, niti u kriznim
vremenima. UvaZavajuéi navedeno, evidentno je da ce turisticka potraznja za Tuzlanskim
kantonom kao turistickom destinacijom rasti, Sto nameée potrebu za razvojem kvalitetne
turisticke ponude.

e Ukupni turisticki imidz Tuzlanskog kantona

Turisticko trziste Tuzlanskog kantona predstavljaju ,novi turisti“, odnosno turisti koji biraju
tematske ili posebne oblike turizma. Turisti koji obiljezavaju ,,novu turisti¢ku potraznju“ su
turisti svjesni mogucénosti izbora, Sto zahtjeva sve kompleksniju uslugu koja podrazumijeva
DOZIVLIAJ, prozet posebnim obiljezjima kantona, grada ili mjesta, tj. lokaliteta koji turist
posjecuje s naglasenom potrebom kvaliteta svega Sto e turist konzumirati. Evidentna je
neujednacena razvijenost turisticke ponude na Tuzlanskom kantonu. Naime, ova je ponuda u
nekim gradovima, opéinama i mjestima relativno dobro razvijena, dok drugi gradovi, mjesta i
lokalitetu na tom polju znacajno zaostaju.

e Motivi putovanja mijenjat ce svoje oblike i raspored interesa za putovanje

Do sada su najizrazeniji motivi putovanja i dolazaka u Tuzlanski kanton sljedeci: odmor,
vjerski motivi, poslovni motivi, zabava, upoznavanje historijske bastine, prirodne ljepote,
odmor u prirodi i rekreacija u prirodi (lov, ribolov itd.), u¢enje — kongresi - nauka. Po svojoj
sustini, navedeni ¢e motivi dominirati i u buducnosti, $to namece potrebu za obogacivanjem
i poboljSanjem kvaliteta ponude.

e Trajanje putovanja

Prosjek trajanja svih putovanja u Europi je 9,7 dana (noci). Ubuduce ¢e se duZina boravka
turista u svijetu smanjivati, Sto je povezano sa rastué¢im trendom veceg broja putovanja,
odnosno visekratnih putovanja - godisnjih odmora. Navedeni trend moZe dugorocno
pozitivno uticati na atraktivnost Tuzlanskog kantona kao turisticke destinacije, premda se
trenutno trebaju uloZiti znacajni napori da se produze boravci turista u ovom Kantonu.

e Oblici organiziranog putovanja

Vise od 76% europskih turistickih putovanja je unaprijed organizirano, tj. organizirano je
putem raznih oblika posrednika, od toga broja 33% kupuje organizirane i oblikovane
turisticke paket aranZmane, dok ostali koriste druge oblike posrednickih usluga. Kao $to je




vec istaknuto, biljeZi se opci trend povecdanja organiziranih duZih putovanja i ,all inclusive
aranzmana®“. U Tuzlanskom kantonu je situacija drugacija. Potrebno je poceti slijediti
europski trend porasta organiziranih oblika turistickih putovanja, te razvijanja potpunije i
kvalitetnije turisticke ponude.

Navedeni trendovi upucuju na potrebu za modelom razvoja turizma Tuzlanskog kantona, koji je
utemeljen na integralnom menadimentu kvaliteta, Sto Kanton moZe pretvoriti u prepoznatljivu
turisticku destinaciju koja ¢e biti konkurentna, narocito uz uvazavanje sljedeceg:

Trziste prirode postaje znacajno, ali uz uvjete i dokaze da se priroda i ¢ovjekova okolina stite, sto se
manifestira kroz brigu za okolis i afirmaciju zdrave autohtone hrane. To je primarna turisticka trzisSna
prednost Kantona. Planine, rijeke, jezera, bogata flora i fauna omoguéavaju jedinstven dozivljaj
turistima. Setnje, planinarenje, mirovanje u prirodi, ribolov, foto programi, promatranje ptica i
Zivotinja endemskih vrsta, postaju sve znacajniji element turisticCke potraznje, a u skladu s tim
Kanton moze razvijati svoju turisticku ponudu.

TrziSte kulture i historije postaje atraktivno. Turisti posjecuju mjesta od povijesnog znacenja i Zele
upoznati specificnosti nacionalne kulture. Kulturni se sadrzaji, viSe ili manje, posjecuju u okviru
gotovo svakoga turistickog putovanja. Kulturne sadrzaje za turiste treba osmisliti na nacin da oni
budu interesantni, te da nude turistima jedinstvenu ,,pricu” i dozivljaj.

Trziste sporta postaje posebno istaknut oblik turisticke potraznje i motiva putovanja. Evidentan je
rastuéi trend potrebe za rekreacijom. Na primjer, pojacan interes za biciklizam, padobranstvo,
natjecanja moto sporta, rezultirat ¢e izraZenijom potraznjom za vecim, kvalitetnijim i udobnijim
objektima za sport i rekreaciju.

Trziste vjerskog turizma danas je takoder aktuelno. | na ovoj osnovi Tuzlanski kanton, a narocito
odredene mikrodestinacije, mogu doprinijeti njegovoj turistickoj atraktivnosti.

TrziSte , dobrog Zivota“ postaje vazan element turistiCke potraZnje, pri ¢emu se naglasak stavlja na
kvalitet potraznje i sigurnost svih vidova i oblika turisticke potroSnje. To se posebno odnosi na
potraznju za hotelima boljeg kvaliteta (brend, ,all inclusive” i boutique hoteli), programima najviseg
kvaliteta, koji ukljuCuju zdrav Zivot i dravu hranu, wellness, originalnost u izvornim objektima,
duhovnost, mir, spokoj, (potraznja za malim mjestima, gradovima posebnoga graditeljskog naslijeda,
agro-turisticka potraznja, upoznavanje sa karakteristikama Zivota na selu, ucesce u aktivnostima kao
$to su berba Sljiva, berba gljiva, upoznavanje sa starim zanatima i vjestinama, itd), prezentaciju
autohtone kulture, prezentaciju orijentalnih jela, kuhinje i nacina Zivota koji je nestao ili je
nedoZzivljen u europskim okvirima.

TrziSte zabave postaje nezaobilazni dio turisticke potraznje, posebno u velikim mjestima Kantona.
Programi za zabavu na otvorenom, festivali, programi na povjesnim lokacijama i tvrdavama postaju
dio potraznje koja je nezaobilazna u kreiranju jedinsvenog turistickog dozZivljaja, a sve navedeno
predstvalja znacajan turisticki potencijal Kantona.
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2.2. Geografski polozaj, prirodne karakteristike i kulturna bastina

Tuzlanski kanton je jedna od deset administrativno - politickih jedinica u okviru Federacije Bosne i
Hercegovine, koju ¢ini trinaest opéina sa podrucja regije Sjeveroisto¢ne Bosne.

Na osnovu matematicko-geografskog i regionalnog polozaja moze se zakljuciti da Tuzlanski kanton u
uzem smislu pripada regiji Sjeveroistocnoj Bosni, a u Sirem pogledu se nalazi na podrucju jugoistocne
Evrope, Balkanskog poluostrva, juznog dijela Panonske nizije i Podunavlja i sjevernog dijela Dinarskog
planinskog sistema. Turisticko - geografski poloZaj Tuzle i Tuzlanskog kantona odlikuje se izrazitom
povoljnoscu zbog blizine velikog broja disperzivnih centara. Na udaljenosti manjoj od 100 km nalaze
se vazni centri u okruzenju: Brcko, Bijeljina, Zvornik, Doboj, Zenica, Sarajevo i Loznica. Na udaljenosti
do 200 km nalaze se veliki disperzivi a najvazniji za Tuzlanski kanton su Banja Luka, Osijek, Novi Sad i
Beograd. Na udaljenosti do 400 km nalaze se vazni regionalni centri i turisticke destinacije susjednih i
zemalja regiona kao $to su Dubrovnik, Zagreb, Podgorica, Skoplje, Tirana, Ljubljana, Budimpesta i
drugi.

Prirodni turisticki resursi su objekti i pojave u prostoru nastali radom endogenih i egzogenih sila
Zemlje. Ovi resursi imaju naglasena rekreativna svojstva, a porastom urbanog u ukupnom svjetskom
stanovniStvu raste atraktivnost resursa sa ocuvanom prirodom, rekreativnim i kuriozitetnim
svojstvima. Prirodni turisticki resursi se mogu podijeliti na geomorfoloske, klimatske, hidrografske,
biogeografske i pejzaine.

Geologija

Geoturizam je oblik prirodnog turizma usmjeren na geologiju i prirodni krajolik. Promovira turisticki
posjet geolokalitetima i zaStitu georaznolikosti, kao i razumijevanje geonauka kroz edukaciju.
SloZenost geoloSke grade i petrografskog sastava terena Tuzlanskog kantona rezultat je duge
geoloske proslosti u kojoj su se desile razliite promjene, koje su uslovile nastanak brojnih i razli¢itih
vrsta stijena: magmatskih, sedimentnih i metamorfnih te mnogih orudnjenja. Na prostoru
Tuzlanskog kantona zastupljene su stijene iz ere paleozoika, mezozoika i kenozoika.

S obzirom da geoturizam obuhvada geoloSke oblike i procese, to mu daje neograni¢enu paletu
geoturistickih atrakcija, koje veéinom ne ovise o reljefnim i klimatskim zonama, stepenu urbanizacije
prostora, trenutacnim vremenskim uslovima i slicno. Kako su geoloski motivi sveprisutni,
geoturisticka ponuda nekog prostora ograni¢ena je samo inovativno$¢u lokalnih stanovnika i
turistickih struénjaka.

Reljef

Reljef Tuzlanskog kantona nastajao je i razvijao se u razlicitim vremenskim periodima i pod razlic¢itim
uslovima S$to ga ¢ini poligenetskim i polifaznim. Zastupljene su hipsometrijske kategorije nizijskog,
brdsko-brezuljkastog (koji je najrasprostranjeniji), niskoplaninskog i srednjeplaninskog reljefa. To se
potpuno uklapa u geomorfolosku regionalizaciju prema kojoj cijeli prostor kantona, osim Konjuha,
ulazi u makrogeomorfolosku regiju Nizije, niske planine i pobrda, zavale i kotline sjeverne Bosne.
Planina Konjuh pripada makroregiji Bosanskog sredogorja. Podrucje Kantona odlikuju niske i srednje
visoke planine, pobrda i zavale. Planine su predstavljene sa pretezno zaobljenim hrbatima (Majevica
916 m.n.v., Ratis 595 m.n.v.) i masivima (Konjuh 1327 m.n.v., Javornik 1021 m.n.v. i Trebovac 692
m.n.v.).
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Turisticka vrijednost planina proizilazi iz njihovog rekreativnog znacaja, odnosno mogucnosti
bavljenja razlicitim sportovima, posebno skijanjem, planinarenjem i alpinizmom, te estetskog i
kuriozitetnog dozivljavanja, Cistog zraka, ali i pecina, vodopada te biljnog i Zivotinjskog svijeta.

Klima

Brojni dokazi potvrduju da su vrijeme i klima dominantni prirodni resursi koji uticu na izbor turisticke
destinacije te imaju znacajan uticaj na turisticku djelatnost. Povoljna klima je jedan od najvaznijih
faktora turisticke privlaénosti nekog mijesta, regije ili veée prostorne jedinice. Klimatske odlike
Tuzlanskog kantona uslovljene su prvenstveno geografskim poloZajem, a zatim cirkulacijom zrac¢nih
masa, reljefom, hidrografskim odlikama terena, biljnim svijetom itd. Tuzlanski kanton nalazi se u zoni
rasprostiranja umjereno - kontinentalne klime. Osnovna karakteristika ovog klimata su dva jasno
izrazena godisnja doba (ljeto i zima) i dva prijelazna perioda (proljece i jesen).

Na dominantan uticaj kontinentalne klime na prostoru Tuzlanskog kantona, pored drugih elemenata,
ukazuje umjerena srednja godiSnja temperatura zraka, koja je u posmatranom periodu (1961 - 1990)
iznosila 10,1°C. Na prostoru Tuzlanskog kantona najznacajniji je zapadni vjetar, zatim juzni i sjeverni
vjetar te lokalni vjetrovi, dok se padavine, uglavnom izlucuju u obliku kiSe i to u proljece, ljeto i jesen,
dok su snjezne padavine karakteristicne za zimske mjesece. Dakle, na ovom prostoru je izrazen
kontinentalni pluviometrijski reZim padavina. KiSne padavine dominantne su u nizijskim sjevernim
predjelima kantona u prolje¢nim i jesenskim mjesecima i uglavhom imaju karakter pljuskova.

Vode

Najvecdi znacaj vode za turisticka kretanja odnosi se na mogucnosti razvoja razlicitih sportsko-
rekreativnih aktivnosti, kao Sto su plivanje, veslanje, jedrenje, ribolov i sl., kao i naglasenu
saobracajnu funkciju vodenih povrsina. Opce hidrogeografsko obiljeZje prostora Tuzlanskog kantona
je gusto razvijena mreza manjih rijecnih tokova sa malom koli¢inom vode i neujednacenim
proticajem. Izvorista najveéeg broja rijeka su u podnozju planina Majevice, Trebave, Konjuha, Ozrena
i Javora. Prostor Tuzlanskog kantona je preko rijeka Spreca-Bosna-Sava povezan sa Dunavom i Crnim
morem, odnosno u potpunosti pripada crnomorskom slivu. Najznacajniji tokovi Tuzlanskog kantona
su rijeke Spreca, Gribaja, Jala, Lukavacka rijeka, Sokolusa, Gracanicka rijeka, Krivaca, Oskova,
Gostelja, Sapna, Janja i Tinja.

Jezera

Jezera na prostoru Tuzlanskog kantona predstavljaju uglavnom vjestacke akumulacije izgradene u
svrhu snabdijevanja industrije tehnoloskom vodom, ali i za vodosnabdijevanje stanovniStva ove
regije. Najznacajnije jezerske akumulacije na prostoru Tuzlanskog kantona su Panonska jezera,
Modrac, Snjeznica, Hazna i Vidara.

Tlo

Tlo ili zemljiste je osnovno i jedno od najvaznijih prirodnih izvora ¢ovjekove egzistencije. O tlu ovisi
90% sveukupne proizvodnje hrane, sto¢ne hrane, vlakana i energenata. Osim toga, s obzirom da
Cuva tragove nase proslosti, vazan je element nase kulturne bastine. Zdravo i plodno tlo, kao osnovni
resurs za proizvodnju zdrave hrane posebno je znaajno u agroturizmu, ekoturizmu i ruralnom
turizmu. Na podrucju Tuzlanskog kantona formiran je mozaik razlicitih tipova i vrsta zemljista, Sto je
uslovljeno prvenstveno litologijom terena, a sekundarno klimom i drugim pedogenetskim faktorima.
Od automorfnih zemljista najrasprostranjenija su: distri¢ni kambisol, kalkokambisol i kalkomelanosol,
smonica, litosol, regosol i rendzine, a medu hidromorfnim se izdvajaju: pseudoglej, fluvisol,
humofluvisol i euglej. Antropomorfna zemljista su zemljista kod kojih se ljudska intervencija smatra
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za glavni pedogenetski faktor. Ovakva zemljista su prilicno ¢esta na podrucju Tuzlanskog kantona, a
zastupljena su uglavnom hortisolom (vrtno tlo), regosolom (rigolovano tlo) i deposolom.

Biljni svijet

Biosfera ima naglasena rekreativna, estetska, zdravstvena, kuriozitetna, reliktna, endemska i
znamenita svojstva turisticke privlacnosti. Estetski atributi turisticke atraktivnosti vegetacije odnose
se na oblik i boju razli¢itih biljnih vrsta. Kuriozitetni atributi turisticke atraktivnosti biljnog svijeta
vezani su za endemiéne i reliktne biljne vrste. Posebnu turisticku vrijednost imaju listopadne,
mjesovite i Cetinarske Sume umjerenih geografskih Sirina. Ove su Sume pejzazno atraktivne i staniste
brojnih vrsta divljaci, Sto je osnova razvoja npr. izletni¢kog i lovnog turizma.

Tuzlanski kanton predstavlja kompleksno biogeografsko podrucje, zahvaljujué¢i prvenstveno
geografskom polozaju, fizickogeografskim i historijskim faktorima. Ukoliko prostor Tuzlanskog
kantona posmatramo i analiziramo sa aspekta izdvojenih klimatogenih ekosistema, onda se ova
regija moze podijeliti na Sest velikih zasebnih ekosistema: Ekosistem poplavnih Suma (Populetalia
albae), Ekosistem mezohigrofilnih Suma sa luznjakom (Quercion roboris), Ekosistem mezofilnih Suma
kitnjaka i obicnog graba (Carpinion betuli illyricum), Ekosistem bukovo - jelovih Suma (Abieto -
Fagetion moesiacae), Ekosistem montanih bukovih Suma (Fagetion moesiace montanum), Ekosistem
tamnih Cetinarskih Suma (Abieti - Piceion illyricum).

Zivotinjski svijet

Bitan resurs s turistickog aspekta je i fauna. Tuzlanski kanton se nalazi na granici izmedu Planinske i
Panonske faunisticke oblasti, tako da Zivotinjski svijet ovog podruéja predstavlja svojevrsnu
mjesavinu i jednih i drugih vrsta. Na relativno malom prostoru se moze naci veliki broj vrsta insekata
i raznih drugih beskraljesnjaka te ptica, sisara, gmizavaca, slatkovodnih riba i amfibija. Od tzv. lovne
divljaci staniste ovdje imaju: srna (Capreolus capreolus), divlja svinja (Sus scrofa), jazavac (Meles
meles), vuk (Canis lupus), mrki medvjed (Ursus arctos), zec (Lepus europaeus), tetrijeb (Tetrao
urogallus), fazan (Phasianus colchicus), prepelica (Coturnix coturnix) i mnoge druge. U rijekama i
vjeStackim jezerima obitavaju mnoge vrste riba karakteristicnih za donje i srednje tokove
srednjoevropskih rijeka, poput mrene, soma, smuda, Sarana, klijena, Stuke i drugih, dok se u
rjeC¢icama na Konjuhu moZe naci rijecni rak (Astacus astacus) i potocna pastrmka (Salmo trutta
morpha fario).

Karakteristike savremenog drustveno - geografskog razvoja Tuzlanskog kantona odraz su
viSestoljetnog kontinuiteta postojanja i Zivljenja na ovom prostoru. Drustveno geografske
karakteristike Tuzlanskog kantona obuhvataju opée osobenosti stanovniStva, privrednih i
neprivrednih djelatnosti te naselja pri ¢emu svaki od navedenih elemenata predstavlja potencijal za
razvoj razli¢itih oblika kulturno-historijskog turizma.

Prostor danasnjeg Tuzlanskog kantona bio je naseljen jo$ od najstarijih vremena sa kontinuitetom
Zivljenja na ovim prostorima, o ¢emu svjedoce brojni arheoloski lokaliteti iz perioda prahistorije,
antike, srednjeg vijeka, osmanskog perioda i austrougarskog perioda, pa sve do danas.
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Antropogeni turisticki resursi

U antropogene turistiCke resurse su inkorporirani svi elementi koje je bosanskohercegovacko
drustvo izgradilo svojim radom, cineéi njegovo kulturno-historijsko naslijede. S tim u vezi,
antropogeni turisticki resursi Tuzlanskog kantona mogu se svrstati u nekoliko skupina, i to: kulturno-
historijski, etnografski, umjetnicki, ambijentalni i manifestacijski. Svi oni su medusobno uslovljeni, te
predstavljaju kompleksne, u nekim slu¢ajevima samostalne, a u nekim komplementarne turisticke
resurse, koji znac¢ajno obogaduju turisticku ponudu kantona.

Antropogeni turisticki resursi imaju veliki znadaj za razvoj turizma Tuzlanskog kantona. Oni u najvecoj
mjeri predstavljaju kulturno - historijsko naslijede ovog prostora, a kao najznacajniji mogu se izdvojiti
arheoloski lokaliteti, stecci, srednjevjekovni gradovi, sakralni objekti, te etnografska spomen
obiljezja.

Arheoloski lokaliteti od izrazitog turistickog znacaja za Tuzlanski kanton

Arheoloski lokaliteti od izrazitog turisticCkog znacaja za Tuzlanski kanton su brojni, kako iz
prahistorijskog tako i oni iz antickog i srednjovjekovnog perioda. Najznacajniji arheoloski lokaliteti iz
prahistorijskog, antickog i srednjovjekovnog perioda su: Tuzla (Gradovrh - Solina, Gradovrh - Bare,
Gradovrh - Srebra, Gradovrh - franjevacki samostan, Tuzla, Gornja Tuzla 1, Gornja Tuzla 2, Gornja
Tuzla - Grad, Gornja Tuzla - Drakéanska meraja, Simin Han, Par Selo - KreSi¢a Gradina, Rapace -
Gradinac, Krizani - Gradac); Banovici (Tulovi¢a gradina); Gracanica (Kori¢éa Han, Barice, Bilanovo
Brdo, Dolovi, Gornja Lohinja, Monj, Vranovici, Vuknic); Gradacac (MiSinovaca, Zabara - Orlovo polje,
Cigla na RazZljevima, Gradina - Tolisa, Kalajdzije - Tramosnica, KuciSta - Donja Tramosnica); Kalesija
(Jajici, Gornje Petrovice, Gradina, Kosovaca); Kladanj (Brateljevici, Brgule, Gojsaliéi, Kladanj) i brojni
drugi. lzuzetnu kulturno - historijsku i turisticku vrijednost na prostoru Tuzlanskog kantona imaju
nekropole stecaka, srednjovjekovnih nadgrobnih spomenika pripadnika bosanske crkve, koji zbog
svojih oblika, ornamentike i natpisa ¢ine veoma zanimljiv turisticki sadrZaj ovog prostora. Forme
stecaka su razlicite (najéesée su u obliku stubova, sljemenjaka i ploca), a veliki broj njih krasi jako
bogata ornamentika predstavljena ukrasenim bordurama, stubovima, polumjesecima, krstovima,
udubljenjima, obruc¢ima, spiralama, rozetama, macevima, lozom i grozdom, jabukom, muskim
figurama, figurama sa oruzjem i drugim ornamentima. Kao takvi, stecci predstavljaju snazan izraz
kulturnih i ekonomskih prilika iz vremena u kom su nastali. Po brojnosti lokaliteta sa ste¢cima u
Tuzlanskom kantonu prednjace podruc¢ja opéina Kladanj i Kalesija na kojima je pojedinacno
evidentirano postojanje vise od 20 lokaliteta. Na prostoru Kladnja 22, Kalesije sa 20, Zivinica sa 8, i
Lukavca sa po 2 i Banovica sa jednim lokalitetom sa steécima. Na prostoru op¢ine Tuzla nalazi se 15
lokaliteta sa evidentiranim nekropolama steéaka (Husino, Zanaga, Dokanj / Katolicko groblje,
Petrovice Donje, Mramorje, Gradovrh, Okuénica, Dokanj, Stare Kuce, Dragunja Gornja, Obodnica
Donja, Obodnica Gornja, Kukovina, Potras, Ristica Brdo) i 3 lokaliteta sa usamljenim steccima,
Rasovac, Mramor, PoZarnica. Poseban kulturno - historijski i turisti¢ki znacaj prostora Tuzlanskog
kantona imaju srednjevjekovni gradovi i utvrde koji se odlikuju relativno dobrom ocuvanos$cu, ali i
turistickom prezentacijom i valorizacijom. S obzirom da su ovi gradovi u proslosti imali visetruku
namjenu (odbrambenu, politicku, vojnu i dr.) prisutni su i razliciti nazivi za njih ("'gradina", "tvrdava",
"kastel"), a najcesce je u upotrebi "stari grad". Od najveceg turistickog znacaja su stari gradovi u
Srebreniku, Gracanici i Teocaku.

Srednjovjekovni grad Srebrenik podignut je na kamenitom uzviSenju, na visini od oko 500 m
jugoistocno od naselja Srebrenik i sastavljen je od nekoliko zasebnih objekata, ulazni, istocni, sjeverni
i glavni toranj. Prvi spomen ovog starog grada veZe se za prvu polovinu XIV, odnosno 1333. godine
kada je u njegovom podgradu stanovao bosanski ban Stjepan Il Kotromanic.
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Srednjevjekovni stari grad "Soko' nalazi se na udaljenosti oko 5 kilometara sjeverno od naselja
Gracanica. Radi se o gradini relativno malih dimenzija smjestenoj na stijeni iznad rjecice Sokoluse.
Sastavni dio grada ¢ine dva polulu¢no zasvedena tornja, a na sjeverozapadnom dijelu je dozidan
pregradak koji sluZi kao zaStita glavnom ulazu. Ovaj grad se prvi puta pominje u prvoj polovini XV
vijeka kao posjed kneza Radivoja, sina kralja Ostoje. Pod osmansku upravu je potpao 1512. godine,
popravljen je 1777., a potpuno napusten 1840. godine.

Stari grad Teocak prvi puta se spominje pocetkom 1432. godine kao posjed madzarskog kralja koji
ga poklanja despotu Burdu Brankovi¢u. Uspostavom srebrenicke banovine 1464. godine i Teocak se
nalazi u ovoj vojnoj organizaciji kao rezidencijalni grad kralja Nikole llo¢kog (1472 - 1477). Turci su ga,
zbog izrazitog stratesSkog poloZzaja, osvojili tek pocetkom 1474. godine.

Sakralni objekti Cine dio graditeljskog nasljeda Tuzlanskog kantona a nalaze se na mnogobrojnim
lokalitetima i u velikoj mjeri su sacuvani od propadanja. Najveci broj sakralnih objekata datira iz
osmanskog perioda. Najstarije sakralne gradevine potiCu iz prve polovine XVI vijeka, a ¢ine ih
manastiri, samostani, dZzamije, medrese, turbeta, mektebi, nisani i drugi objekti.

2.3. Demografske karakteristike Tuzlanskog kantona

Tuzlanski kanton, administrativno pripada Federaciji Bosne i Hercegovine, i smjeSten je u
sjeveroistocnom dijelu Bosne i Hercegovine sa sjedistem Vlade i Skupstine u Gradu Tuzla. Tuzlanski
kanton na sjeverozapadu, sjeveroistoku i istoku granici sa Republikom Srpskom, na sjeveru sa Brcko
distriktom, te na jugu i zapadu sa Zenicko-dobojskim kantonom. Tuzlanski kanton zauzima povrsinu
od 2.649 km?, odnosno 10,17% teritorije FBiH ili 5,18% teritorije BiH.

Podru¢je Tuzlanskog kantona ukljuc¢uje 13 lokalnih jedinica samouprave i to: Banovici, Celi¢, Doboj-
Istok, Gracanica, Gradacac, Kalesija, Kladanj, Lukavac, Sapna, Srebrenik, Teocak, Tuzla i Zivinice.
Bosne i Hercegovine. Lokalne zajednice Tuzlanskog kantona nisu podjednako naseljene te tako Grad
Tuzla ima najgu$cu naseljenost sa 373 stanovnika po km? a potom slijedi op¢ina Teotak sa 246
stanovnika po km? te op¢ina Doboj Istok sa 241 stanovnikom po km?2 S druge strane, najslabije
naseljene lokalne jedinice samouprave su op¢ina Kladanj sa 35 stanovnika po km? i op¢ina Celi¢ sa 71
stanovnikom po km?.

Procjene kretanja stanovnistava, prema publikaciji Kanton u brojkama 2022. godina koju publicira
Zavod za statistiku F BiH, ukazuju na kontinuirano smanjenje broj stanovnika u periodu 2018-2021.
godina. U Cetiri promatrane godine Tuzlanski kanton je izgubio 5.927 stanovnika a posebno brine
¢injenica da se radi o kontinuiranom trendu jer se broj stanovnika smanjuje iz godine u godinu.
Starosna struktura stanovnistva je takoder negativna jer raste broj starijih osoba a smanjuje se broj
mladih, pa je tako broj starijih osoba u 2021. godini veci za 6.740 u odnosu na 2018 godinu.
Najmanje uce$ée starijih osoba imaju Sapna, Kalesija, Banovici i Zivinice, a najveci broj starijih osoba
imaju Tuzla, Lukavac i Celi¢. Starosna strukturu procijenjenog broja stanovnika Tuzlanskog kantona
za period 2018-2021. godina i starosna struktura stanovnistva po opéinama i gardovima za 2021.
godinu u velikoj mjeri ukazuje na bududi razvojni potencijal za ekonomski i drustveni razvoj a
narocito za razvoj turizma u narednom periodu (Tabela 1).
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Tabela 1. Procjena ukupnog broja stanovnika Tuzlanskog kantona po starosnoj strukturi

Ukupno 0-14 15-64 65 i vise 0-14 15-64 65 i vise
TK 30.6.2021. 434.424 61.158 300.921 72.345 14,1% 69,3% 16,7%
Muskareci 212.131 31.380 149.636 31.115 14,8% 70,5% 14,7%
Zene 222.293 29.778 151.285 41.230 13,4% 68,1% 18,5%
Banovicdi 22.291 3.358 15.971 2.962 15,1% 71,6% 13,3%
Celi¢ 9.772 1.188 6.824 1.760 12,2% 69,8% 18,0%
Doboj-Istok 9.764 1.493 6.841 1.430 15,3% 70,1% 14,6%
Grad Gracanica 44.745 6.838 30.398 7.509 15,3% 67,9% 16,8%
Grad Gradacac 38.552 5.730 26.455 6.367 14,9% 68,6% 16,5%
Grad Tuzla 108.533 14.212 72.229 22.092 13,1% 66,6% 20,4%
Kalesija 32.448 4.647 23.605 4.196 14,3% 72,7% 12,9%
Kladanj 11.415 1.455 8.216 1.744 12,7% 72,0% 15,3%
Lukavac 42.518 5.337 29.249 7.932 12,6% 68,8% 18,7%
Sapna 10.410 1.333 7.765 1.312 12,8% 74,6% 12,6%
Grad Srebrenik 39.231 5.890 27.096 6.245 15,0% 69,1% 15,9%
Teocak 6.993 819 5.079 1.095 11,7% 72,6% 15,7%
Grad Zivinice 57.752 8.858 41.193 7.701 15,3% 71,3% 13,3%

=

Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/), Federalni zavod za
programiranje razvoja

Negativan prirodni prirastaj u Tuzlanskom kantonu koji se u 2021. godini uvecao za skoro 5 puta u
odnosu na 2019. godinu, povec¢an sa 520 na 2.415 stanovnika, kao i izraZeni trend ukazuju na
slabljenje razvojnog potencijala Kantona. Pad stope nataliteta i rast stope prirodnog prirastaja
stanovnistva potvrduju naprijed navedeni argument. Nema sumnje da zaustavljanje negativnog
trenda prirodnog prirastaja stanovnistva i povecdanje stope nataliteta treba biti vodeéi prioritet
ekonomskih politika Tuzlanskog kantona, a da dobro osmisljena i programirana politika razvoja
turizma moze dati veliki doprinos u promjeni iskazanih negativnih trendova. (Tabela 2)

Tabela 2. Prirodno kretanje stanovnistva Tuzlanskog kantona u periodu 2018-2021. godina

Ukupno po spolu

. ukupn e wois

rodeni o muski Zenski
2018 3.740 3.723 1.895 1.828 17 -520 8,5 -1,2
2019 3.649 3.636 1.887 1.749 13 -703 8,3 -1,6
2020 3.437 3.425 1.775 1.650 12 -1.834 7,8 -4,2

Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/), Federalni zavod za
programiranje razvoja
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2.4. Pregled stanja i kretanja ekonomskih pokazatelja turizma Tuzlanskog
kantona

Broj dolazaka turista na podrucje Tuzlanskog kantona

Dolaske turista u Tuzlanski kanton treba promatrati u kontekstu dolazaka turista u Federaciju BiH.
Pokazatelji ukazuju da je u Federaciji BiH u promatranom razdoblju 2018-2021 godina najviSe turista
boravilo u 2019. godini a njihov broj je iznosio 1.227.245 a najmanje u 2020. godini kada ih je
boravilo svega 305.890 s$to je za 75% manje u odnosu na prethodnu godinu. Takoder je u F BiH u
2019. godini najviSe boravilo stranih turista kada je njihovo ucesée u ukupnom broju iznosilo blizu
80%, da bi u godinu pandemije njihovo ucesce palo na svega 42% a u 2011. godini je doslo do blagog
rasta kada je bilo 57% posto Sto je jos uvijek zna¢ajno manje u odnosu na godinu prije pandemije.
Pokazatelji ukazuju da je pandemija Covid 19 imala izrazito negativne efekte na kretanje turista Sto
se odrazilo na broj dolazaka u F BiH.

Dinamika dolaska turista u Tuzlanski kanton pratila je dinamiku dolaska turista u F BiH, pa je i TK
imao najvise dolazaka u 2019. godini kada je boravilo 48.883 turista od ¢ega njih 21.235. stranih
turista. U godini pandemije ukupan broj dolazaka se smanjio za 57,3% a broj dolazaka stranih turista
za Cak 70,3%. lpak, u 2021. godini doslo je do oporavka i povecanog broja dolazaka tako da je
registrovan dolazak 37.196 turista, od cCega stranih turista 14.760 ¢ime se poboljsala struktura u
korist stranih turista ali je ukupan broj turista pa i stranih turista znacajno nizi u odnosu na godinu
prije pandemije. Turizam TK mjeren brojem dolazaka brze se oporavlja od F BiH, Sto ukazuje stopa
dolaska turista 2021/2019 koja za TK iznosi 79% a za F BiH 53,4%.

Pokazatelji ukazuju da su najvise pogodeni kantoni koji prednjace u broju dolazaka turista a to su
Kanton Sarajevo i Hercegovacko neretvanski kanton, Sto je ukazalo na ranjivost turizma i
nepripremljenost na krize, ali su oni pokazali i najveci stepen vitalnosti te su zabiljezili veée stope
rasta od prosjeka FBiH ¢ime su doprinijeli brzem oporavku turizma u FBiH. Vise informacija o
kretanju broja dolazaka turista u period 2018-2021 u kantone FBiH, stope pada/rasta i strukturu
dolaska mogu se vidjeti u tabeli koja slijedi.

Kanton dolasci turista stopa rasta/pada % strukture
Federacija Godina ukupno domaci strani ukupno domaci strani domaci strani
2018 55.542 22.196 33.346 40,0% 60,0%

Unsko — sanski 2019 64.416 23.132 41.284 116,0% 104,2% 123,8% 35,9% 64,1%
kanton 2020 22.702 17.826 4.876 35,2% 77,1% 11,8% 78,5% 21,5%
2021 45.283 25.690 19.593 199,5% 144,1% 401,8% 56,7% 43,3%

2018 12.025 7.319 4.706 60,9% 39,1%

Kanton 2019 10.975 6.350 4.625 91,3% 86,8% 98,3% 57,9% 42,1%
Posavski 2020 3.156 2.200 956 28,8% 34,6% 20,7% 69,7% 30,3%
2021 7.877 5.695 2.182 249,6% 258,9% 228,2% 72,3% 27,7%

2018 47.077 25.096 21.981 53,3% 46,7%

Tuzlanski 2019 48.883 27.648 21.235 103,8% 110,2% 96,6% 56,6% 43,4%
kanton 2020 20.877 14.575 6.302 42,7% 52,7% 29,7% 69,8% 30,2%
2021 37.196 22.436 14.760 178,2% 153,9% 234,2% 60,3% 39,7%

- 2018 31.642 14.794 16.848 46,8% 53,2%
zzztﬁl 2019 38.852 20598 18.254 122,8% 139,2% 108,3%  53,0%  47,0%
kanton 2020 22.956 17.986 4.970 59,1% 87,3% 27,2% 78,3% 21,7%
2021 41.166 31.875 9.291 179,3% 177,2% 186,9% 77,4% 22,6%
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Bosansko -
podrinjski
kanton

Srednjobo-
sanski kanton

Hercegovacko-
neretvanski
kanton

Zapadnohe
rcegovacki
kanton

Kanton

Sarajevo

Kanton 10

Federacija BiH

2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021
2018
2019
2020
2021

2.523
2.335
881
1.935
47.142
54.028
22.990
52.337
286.814
317.311
66.637
116.478
6.134
9.740
3.402
5.711
570.059
667.756
136.304
338.083
9.744
12.949
5.985
9.621
1.068.702
1.227.245
305.890
655.687

1.661
1.601
753
1.643
25.885
28.346
18.161
34.068
48.962
50.883
50.046
65.716
2.508
3.400
1.719
2.497
74.703
89.918
50.786
87.561
3.196
3.730
2.944
4.868
226.320
255.606
176.996
282.049

862

734

128

292
21.257
25.682
4.829
18.269
237.852
266.428
16.591
50.762
3.626
6.340
1.683
3.214
495.356
577.838
85.518
250.522
6.548
9.219
3.041
4.753
842.382
971.639
128.894
373.638

92,5%
37,7%
219,6%

114,6%
42,6%
227,7%

110,6%
21,0%
174,8%

158,8%
34,9%
167,9%

117,1%
20,4%
248,0%

132,9%
46,2%
160,8%

114,8%
24,9%
214,4%

96,4%
47,0%
218,2%

109,5%
64,1%
187,6%

103,9%
98,4%
131,3%

135,6%
50,6%
145,3%

120,4%
56,5%
172,4%

116,7%
78,9%
165,4%

112,9%
69,2%
159,4%

85,2%
17,4%
228,1%

120,8%
18,8%
378,3%

112,0%
6,2%
306,0%

174,8%
26,5%
191,0%

116,7%
14,8%
292,9%

140,8%
33,0%
156,3%

115,3%
13,3%
289,9%

Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/

65,8%
68,6%
85,5%
84,9%
54,9%
52,5%
79,0%
65,1%
17,1%
16,0%
75,1%
56,4%
40,9%
34,9%
50,5%
43,7%
13,1%
13,5%
37,3%
25,9%
32,8%
28,8%
49,2%
50,6%
21,2%
20,8%
57,9%
43,0%

34,2%
31,4%
14,5%
15,1%
45,1%
47,5%
21,0%
34,9%
82,9%
84,0%
24,9%
43,6%
59,1%
65,1%
49,5%
56,3%
86,9%
86,5%
62,7%
74,1%
67,2%
71,2%
50,8%
49,4%
78,8%
79,2%
42,1%
57,0%

Posmatrajuci izdvojeno 2021. godinu kao godinu nakon globalne pandemije COVID-19 koja je u
velikoj mjeri negativno utjecala na turizam i ugostiteljstvo, ve¢ je konstatovano da se turizam
Tuzlanskog kantona oporavlja bolje nego prosjek F BiH. Medutim, Tuzlanski kanton se prema
pokazateljima broja dolazaka turista nalazi na Sestom mjestu od ukupno 10 kantona u FBiH, sa tek
5,7% ucesca u ukupnom broju dolaska turista odnosno sa 37.196 od ukupno 655.687 turista. Ovaj
podatak pokazuje da postoji veliki prostor za napredak u razvoju turizma imajuéi u vidu sve
kapacitete i potencijale Tuzlanskog kantona te da se uz strateske planove razvoja turizma u

narednom periodu Tuzlanski kanton treba pozicionirati kao jedan od vodecih kantona u oblasti
turizma u Federaciji BiH.

Federacija BiH

Kanton Sarajevo

Hercegovacko-

neretvanski kanton

ukupno
655.687
338.083

116.478

DOLASCI TURISTA

domadi
282.049
87.561

65.716

strani
373.638
250.522

50.762

ukupno
100,0%
51,6%

17,8%

% ucesca u F BiH

domadi
100,0%
31,0%

23,3%

strani
100,0%
67,0%

13,6%

% strukture
domadi/strani

domadi
43,0%
25,9%

56,4%

strani
57,0%
74,1%

43,6%
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Srednjobosanski
kanton
Unsko-sanski kanton
Zenicko - dobojski
kanton

Tuzlanski kanton
Kanton 10

Kanton Posavski
Zapadnohercegovacki
kanton
Bosansko-podrinjski
kanton

52.337

45.283

41.166

37.196
9.621
7.877

5.711

1.935

34.068

25.690

31.875

22.436
4.868
5.695

2.497

1.643

18.269

19.593

9.291

14.760
4.753
2.182

3.214

292

8,0%
6,9%
6,3%

5,7%
1,5%
1,2%

0,9%

0,3%

12,1%

9,1%

11,3%

8,0%
1,7%
2,0%

0,9%

0,6%

4,9%
5,2%
2,5%

4,0%
1,3%
0,6%

0,9%

0,1%

65,1%
56,7%
77,4%

60,3%
50,6%
72,3%

43,7%

84,9%

34,9%
43,3%
22,6%

39,7%
49,4%
27,7%

56,3%

15,1%

Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/), Federalni zavod za
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Prikaz koji slijedi ilustrativno predstavlja pomenute podatke o dolascima turista u Tuzlanski kanton u
periodu od 2018-2021 godine kroz prizmu domacih i stranih gostiju. Kao $to se moZe primjetiti, u
2020 godini je doSlo do znacajnog pada u broju gostiju, posebno stranih, imaju¢i u viodu sva
ogranicenja kretanja kojima su drZave bile izloZzene kroz taj period. Tokom 2021. godine je doslo do
porasta broja dolazaka kako stranih tako i domacih turista, ipak jo$ uvijek je taj broj za 23% nizi u
odnosu na 2019. godinu. Tokom 2022. godine se ocekuje stabilizacija i povratak na nivo pokazatelja
u 2019. godini, a u periodu koji slijedi potrebno je raditi na sinhronizovanom privlacenju turista u

ovaj kanton.
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Broj noéenja na podrucju Tuzlanskog kantona

Pored dolazaka turista, vazan pokazatelj u analizi razvoja turizma je i broj noéenja. Promatrajudi
stanje u Federaciji BiH u razdobolju 2018-2021 godina, najvise nocenja je zabiljezeno u 2019. godini i
to 2.379.701. nocenja, a najmanje u 2020. godini kada ih je bilo svega 703.652 $to je za 70% manje u
odnosu na prethodnu godinu. Tokom 2019. godine je u F BiH zabiljezeno 1.901.205 nodéenja stranih
turista Sto je bilo 80% u odnosu na ukupan broj noéenja, dok je u 2020. godini kada je zavladala
pandemija COVID-19 uceSce stranih turista bilo tek 41%. U godini koja je uslijedila nakon COVID-19
pandemija, a u kojoj su se jo$ uvijek osjecéale posljedice radi ogranic¢enja u kretanju, doslo je do rasta
broja nocenja u Federaciji BiH za 764.803 nocenja sto je ujedno veée od ukupnog broja nocenja
tokom 2019 godine, a ucesce stranih turista je bilo 62%. Razloge veceg oporavka zabiljeZzenog u
pogledu stranih gostiju u odnosu na domace se mogu traziti u ¢injenici da su ogranicenja u ulazak u
BiH bila nesto manja u odnosu na zemlje regiona i Evrope te su mnogi turisti iskoristili tu olaksicu i
posjetili Bosnu i Hercegovinu.

Dinamika nocenja turista u Tuzlanski kanton pratila je dinamiku nocéenja turista u F BiH, pa je i TK
imao najvise no¢enja u 2019. godini kada je zabiljezeno 91.923 nodenja od Cega njih 44.244 stranih
turista. U godini pandemije ukupan broj dolazaka se smanjio za 56% te i broj nocenja stranih turista
za 53%. Ipak, u 2021. godini doslo je do oporavka i pove¢anog broja nocenja tako da je registrovano
70.651 nocenje, od Cega stranih turista 31.851 ¢ime se pogorsala struktura u korist stranih turista ali
je ukupan broj nocenja pa i stranih nocenja znacajno nizi u odnosu na godinu prije pandemije.

Kanton nocenja turista stopa rasta/pada % strukture
Federacija Godina ukupno domadi strani ukupno domaci strani domaci strani

2018 84.467 32.325 52.142 100,0% 38,3%
Unsko — sanski 2019 101.210 36.394 64.816 119,8% 112,6% 124,3% 100,0% 36,0%
kanton 2020 38.525 29.691 8.834 38,1% 81,6% 13,6% 100,0% 77,1%

2021 76.398 39.129 37.269 198,3% 131,8% 421,9% 100,0% 51,2%
Kanton 2018 16.215 9.410 6.805 100,0% 58,0%
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‘ Posavski

2019 15.310 8.633 6.677 94,4% 91,7%  98,1% 100,0% 56,4%
2020 5.330 3.674 1.656 348%  42,6%  24,8% 100,0% 68,9%
2021 11.358 7.830 3.528 213,1% 213,1% 213,0% 100,0% 68,9%

N 2018  97.187 55429  41.758 100,0% 57,0%
(Z;:':::"“ 2019 125317 83.066  42.251 128,9% 149,9% 101,2% 100,0% 66,3%
e 2020 79420 64771 14649  634%  78,0%  34,7% 100,0% 81,6%

2021  113.966 89.453 24513 1435% 138,1% 167,3% 100,0% 78,5%
2018 5213 3.729 1.484 100,0% 71,5%
Bosansko - 2019 4733 3595 1138 90,8% 964%  76,7% 100,0% 76,0%
z::tr::s'“ 2020 4205  3.720 485  88,8% 1035% 42,6% 100,0% 88,5%
2021 6.265 5368 897 149,0% 144,3% 184,9% 100,0% 85,7%
2018 85427 46590  38.837 100,0% 54,5%
Srednjobo- 2019 90381 44.075 46306 1058%  94,6% 1192% 100,0% 48,3%
sanski kanton 2020 41097 30776 10321  455%  69,8%  22,3% 100,0% 74,9%
2021 92787 59.465 33322 2258% 193,2% 322,9% 100,0% 64,1%
) 2018  581.214 93459  487.755 100,0% 16,1%
::::f:::':m 2019  607.508 96.946  510.562 104,5% 103,7% 104,7% 100,0% 16,0%
e 2020 204237 161436  42.801 33,6% 166,5%  8,4% 100,0% 79,0%
2021 273457 153.863  119.594 133,9%  953% 279,4% 100,0% 56,3%
2018 9517  3.43 6.274 100,0% 34,1%

Zapadnohe
B 2019 14513  5.046 9.467 152,5% 155,6% 150,9% 100,0% 34,8%
e 2020 5905  2.965 2940  40,7% 588% 31,1% 100,0% 50,2%
2021 9723  3.884 5.839 164,7% 131,0% 198,6% 100,0% 39,9%
2018 1.111.631 121.493  990.138 100,0% 10,9%
Kanton 2019 1309.113 147.809 1.161.304 117,8% 121,7% 117,3% 100,0% 11,3%
Sarajevo 2020 274973 86363 188610 21,0% 58,4%  162% 100,0% 31,4%
2021  797.639 152244 645395 290,1% 176,3% 342,2% 100,0% 19,1%
2018 16563 4872  11.691 100,0% 29,4%
canton 10 2019  19.693 5253  14.440 118,9% 107,8% 123,5% 100,0% 26,7%
2020 9622 4214 5.408  48,9% 802% 37,5% 100,0% 43,8%
2021 16211  7.193 9.018 168,5% 170,7% 166,8% 100,0% 44,4%

programiranje razvoja

Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/), Federalni zavod za

Slicno kao i sa pokazateljima brojem dolazaka turista, i prema broju nocenja, Tuzlanski kanton
zauzima Sesto mjesto u Federaciji BiH, sa tek 4,8% uce$¢a u ukupnom broju nocenja tokom 2021.
godine. Broj stranih nocenja u Tuzlanskom kantonu ¢ini 7% u ukupnoj broju stranih noéenja u F BiH
iste godine. Ponovno pokazatelji pokazuju da je posjecenost Tuzlanskog kantona dosta niska u
odnosu na prosjek u Federaciji BiH te da efikasnim upravljanjem postojecih resursa i strateski
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osmisljenim razvojem turzima, Tuzlanski kanton ima potencijal do¢i u sami vrh FBiH po broju noéenja
odmah iza Kantona Sarajevo i Hercegovacko-neretvanskog kantona koji su srediSte turizma u
Fedearciji zahvaljujuéi svojim prirodno-historijskim resursima. Tabela i grafikon ispod pokazuju
kretanje nocéenja turista po kantonima u Federaciji BiH za 2021. godinu.

Tabela 6. Nocenja turista u kantonima Federacije Bosne i Hercegovine u 2021. godini

ukupno  domaci strani  ukupno domadi strani  domaci strani
Federacija BiH 1.468.455 557.229 911.226 100,0% 100,0% 100,0% 37,9% 62,1%
Kanton Sarajevo 797.639 152.244 645.395 543%  27,3%  70,8% 19,1% 80,9%

Hercegovacko-
R 273.457 153.863 119.594 18,6% 27,6% 13,1% 56,3% 43,7%
neretvanski kanton
Srednjobosanski
113.966 89.453 24.513 7,8% 16,1% 2,7% 78,5% 21,5%
kanton
Unsko-sanski kanton 92.787 59.465 33.322 6,3% 10,7% 3,7% 64,1% 35,9%

Zenicko - dobojski
Kant 76.398  39.129  37.269 5,2% 7,0% 4,1% 51,2% 48,8%
anton

Kanton 10 16.211 7.193 9.018 1,1% 1,3% 1,0%  44,4% 55,6%
Kanton Posavski 11.358 7.830 3.528 0,8% 1,4% 0,4% 68,9% 31,1%
Zapadnohercegovacki

9.723 3.884 5.839 0,7% 0,7% 0,6% 39,9% 60,1%
kanton

Bosansko-podrinjski
6.265 5.368 897 0,4% 1,0% 0,1% 85,7% 14,3%
kanton
Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/), Federalni zavod za
programiranje razvoja
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Slika 3. Ukupan broj nocenja turista, broj noc¢enja domacih i stranih turista po kantonima u 2021.godini
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llustrativni prikaz kretanja broja no¢enja ukupnog broja turista, te broja nocenja domacih i stranih
turista u Tuzlanskom kantonu za period 2018-2021 prikazuje da je doslo do porasta u 2019. godini u
odnosu na 2018. godinu te bi se taj trend vjerovatno nastavio i tokom narednog perioda da nije
doslo do potpunog poremecaja turistickog trzista zbog izbijanja COVID-19 pandemije u 2020. godini
kada je doslo do znacajnog pada u broju dolazaka pa tako i broju noc¢enja. Tokom 2021. godine je
doslo do porasta broja ukupnih noéenja, ali ipak joS uvijek je taj broj za 23% nizi u odnosu na 2019.
godinu. U narednom periodu je potrebno usmijeriti aktivnosti na povratak pokazatelja na pred-
pandemijsku godinu a potom raditi na valorizaciji i brendiranju Tuzlanskog kantona kao podjednako
pozeljne destinacije u odnosu na Kanton Sarajevo i Hercegovacko-neretvanski kanton koji su vodedi
po posjetama turista u F BiH.
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Drugi relevantni pokazatelji
Dolasci i no¢enja turista prema vrstama objekata

Na Tuzlanskom kantonu je tokom 2021. godine registrovano 1.744 leZaja $to je za 169 manje u
odnosu na 2018 kada je bilo 1.913 leZaja. Prema vrstama smjestaja, na Tuzlanskom kantonu
dominiraju hotel i slican smjestaj sa 98% u ukupnom boravku, potom odmaralista i slicni objekti te
ostali smjestaj sa zanemarivim uceS¢em. U odnosu na 2018. godinu kada su odmaralista i sli¢ni
objekti biljezili uceSce sa 4% u ukupnom boravku, u posmatranom periodu je dolazilo do
kontinuiranog pada dolazaka i noéenja u ovoj vrsti smjestaja. Interesantno je spomenuti da u
kategoriji ,,odmaralista i slicni objekti“ u 2020-2021 godini uglavhom spavaju samo domaci turisti
dok je u istoj kategoriji u periodu 2018-2019 omjer domadih i stranih gostiju bio podjednako
rasporeden. U posljednje dvije godine promatranog perioda, strani turisti uglavnom biraju hotele i
slican smjestaj za svoj boravak.

Ono sto je vazno napomenuti u analizi jeste nepotpuni pregled podataka o broju noc¢enja i boravku
turista, koji je rezultat neuredenog sistema pracenja pokazatelja na podrucju Tuzlanskog kantona.
Naime, ovaj kanton ima veliki izazov sa privatnim smjestajem, i to najvise u podrucju oko Panonskih
jezera u Gradu Tuzla te podrudju oko Medunarodnog aerodroma Tuzla u Gradu Zivinice. lzdavanje
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leZaja i pruzanja usluga noc¢enja gostima u privatnom smjestaju se radi mimo procedura i propisanih
zakona, uglavnom ti objekti nisu ni registrovani kao subjekti za izdavanje smjestaja te su samim time
podaci o boravku gostiju nedostupni za praéenje Turistickoj zajednici Tuzlanskog kantona kao i
Federalnom zavodu za statistiku. Ovaj problem predstavlja ozbiljno ogranicenje u razvoju turizma na
Tuzlanskom kantonu, zbog toga Sto stavlja u nezavidan poloZaj registrovane subjekte koji su podlozni
raznim troSkovima i samim time nekonkurentni su smjestaju koji se nudi van zakonskih okvira. U
narednom periodu, Turisticka zajednica Tuzlanskog kantona bi trebala identifikovati sve takve
subjekte te ih uz inspekcijski nadzor staviti u rad unutar zakonskih okvira.

DOLASCI TURISTA NOCENJA TURISTA
.. . Domacih Stranih
Ukupno Domaci Strani Ukupno i .
turista turista
2018 47.077 25.096 21.981 81.512 38.117 43.395
Hoteli i slican smjestaj 44.487 23.765 20.722 76.496 35.556 40.940
Odmaralista i sli¢ni objekti. 2.152 1.011 1.141 3.393 1.387 2.006
Kampovi i prostori za
kampiranje ) ) ) ) ) )
Ostali smjestaj 438 320 118 1.623 1.174 449
Broj leZaja 1.913
2019 48.883 27.648 21.235 91.923 47.679 44.244
Hoteli i slican smjestaj 45.895 25.741 20.154 85.710 43.720 41.990
Odmaralista i sli¢ni objekti. 2.497 1.517 980 4.197 2.485 1.712
Kampovi i prostor za
kampiranje ) ) - ) ) )
Ostali smjestaj 491 390 101 2.016 1.474 542
Broj leZaja 1.614
2020 20.877 14.575 6.302 40.338 25.520 14.818
Hoteli i slican smjestaj 19.698 13.478 6.220 38.172 23.507 14.665
Odmaralista i sli¢ni objekti. 894 831 63 1.282 1203 79
Kampovi i prostori za
kampiranje
Ostali smjestaj 285 266 19 884 810 74
Broj leZaja 1.788
2021 37.196 22.436 14.760 70.651 38.800 31.851
Hoteli i slican smjestaj 36.456 21.770 14.686 68.103 36.423 31.680
Odmaralista i slicni objekti 321 275 46 1.404 1.340 64
Kampovi i prostori za
kampiranje ) ) ) ) ’ )
Ostali smjestaj 419 391 28 1.144 1.037 107
Broj lezaja 1.744

Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/), Federalni zavod za
programiranje razvoja

Analizom broja dolazaka i noéenja stranih gostiju u Tuzlanski kanton dolazi se do zakljucka da najveci
broj turista dolazi iz zemalja regiona (Hrvatska, Srbija, Slovenija) te zemalja u kojima je brojna
bosanskohercegovacka dijaspora (Njemacka, Austrija, Svedska) te Turska koja se smatra bliskom
zemljom zbog sli¢nosti u kulturi. Struktura gostiju je ista u ¢itavom promatranom periodu, $to pruza
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kvalitetan indikator prema kojim zemljama treba usmjeriti marketinske aktivnosti u cilju povecanja
broja gostiju u periodu koji slijedi. Ovaj pokazatelj dodatno govori o tome da bi bilo viSestruko
korisno povedati zraénu povezanost sa pomenutim zemljama, barem u periodu sezone, kako bi se
turistima dodatno olakSao dolazak u Tuzlanski kanton.

DOLASCI TURISTA NOCENJA TURISTA

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

UKUPNO 21,981 21.235 6.302 14.760 43.395 44.244 14.818 31.851
Hrvatska 3.274 3.364 1.173 2.475 5.451 6.115 2.177 4.316
Srbija 2.655 2.692 1.069 2.437 4.177 4.722 1.843 4.791
Njemacka 1.993 1.954 485 1.455 3.896 4.148 1.273 3.158
Slovenija 2.315 2.265 557 1.249 3.591 3.690 1.016 2.113
Austrija 1.457 1.576 425 1.251 2.491 2.727 964 2.575
Turska 775 872 291 719 1.630 2.062 599 1.798
Svedska 1.254 821 166 562 2.563 1.666 295 834
Madarska 725 818 311 496 2.371 2.624 2.288 2.855
Nizozemska 703 724 186 413 1.275 1.331 314 792
Svajcarska 540 455 152 408 910 854 301 712
SAD 384 409 71 388 751 932 117 892
Italija 876 805 173 296 1.489 1.279 460 633
Sjeverna Makedonija 422 454 204 216 1.147 968 348 378
Crna Gora 356 296 115 264 523 472 129 453
Francuska 275 287 71 248 597 1.045 142 665
Poljska 483 409 99 191 817 713 241 361
Danska 450 253 43 130 850 470 79 234
Bugarska 222 206 121 137 375 539 375 541
Belgija 100 88 36 128 226 144 73 288
Ceska 289 282 27 114 711 896 80 290
Velika Britanija 165 197 39 107 328 503 67 146
Ostale zemlje 2.268 2.008 488 1.076 7.226 6.344 1.637 3.026

Rezultati poslovanja u industriji Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane
(hotelijerstvo i ugostiteljstvo)

Na Tuzlanskom kantonu je u 2021. godini registrovan rad 94 subjekta u djelatnosti pruZzanja
smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane (hotelijerstvo i ugostiteljstvo), dok je u 2019. godini
zabiljezen rad 75 subjekata Sto je povecanje od 20%. Poredenja radi u Kantonu Sarajevo je
registrovano 396 subjekata u ovoj djelatnosti. U Federaciji BiH ukupno je registrovano 958 subjekata
Sto znadi da je udio subjekata u Tuzlanskom kantonu 9,8%. Od ukupno 94 registrovana subjekta, 19
subjekata pruzaju smjestaj (hotelijerstvo) i 75 subjekata vrSe pripreme i usluZivanja hrane
(ugostiteljstvo).
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U subjektima iz oblasti hotelijerstva i ugostiteljstva u Tuzlanskom kantonu je bilo zaposleno 591
osoba u 2021. godini Sto je za 15% manje u odnosu na 2019. godinu kada je bilo zaposleno 690
osoba. Dakle, u promatranom periodu je doSlo do poveéanja broja registrovanih subjekata ali
istovremeno i smanjenja zaposlenih osoba. Poredenja radi, u Kantonu Sarajevo je zaposleno 3.162
osobe u 396 subjekata Sto znaci da je prosjecan broj zaposlenih osoba po subjektu 8 zaposlenih, dok
je u Tuzlanskom kantonu to 6 osoba. U F BiH je tokom 2021. godine bilo zaposleno 6.928 osoba u
ovoj djelatnosti, Sto govori da Tuzlanski kanton ucestvuje tek sa 8,5% zaposlenih u F BiH.

Ostvareni prihod od prodaje u djelatnosti hotelijerstva i ugostiteljstva na Tuzlanskom kantonu tokom
2021. godine je 26.098.414 KM Sto je za 30% manje u odnosu na 2019. godinu kada je ostvareni
promet bio 37.149.909 KM. Takoder i ostvarena dobit ovih subjekata prati slican trend te su u 2021.
godini ostvarili 121.943 KM dobiti, dok je ta dobit u 2019. godini bila 308.076 KM. Vazno je pomenuti
da subjekti iz domena hotelijerstva uglavhom posluju negativno, odnosno ne ostvaruju poslovnu
dobit, a tome sigurno pripomaze neuredeno trZiste i mnogo subjekata koji posluju mimo zakona i
samim time su nelojalna konkurencija odnosno mogu da nude jeftiniji smjeStaj za goste. Subjekti sa
podrucja Tuzlanskog kantona uéestvuju sa 7,4% u ukupnom ostvarenom prihodu, te samo sa 0,7% u
ukupnoj ostvarenoj dobiti u Federaciji BiH u djelatnosti hotelijerstva i ugostiteljstva. Ovi podaci
pozivaju na ozbiljno restruktuiranje uslova rada subjekata u oblasti hotelijerstva koji su u doista
nepovoljnom poloZaju, Sto rezultira i nerazvijenom turistickom infrastrukturom Tuzlanskog kantona.

Detaljni podaci o poslovanju subjekata iz djelatnosti hotelijerstva i ugostiteljstva na Tuzlanskom
kantonu te uporedni podaci sa Kantonom Sarajevo i FBiH se nalaze u tabeli koja slijedi.

Tuzlanski kanton

. . Prihod od . .
. . Broj Broj . Dobit/Gubitak
Godina  Djelatnost . . prodaje
kompanija zaposlenih (KM)
(KMm)
Djelatnosti pruzanja smjestaja te
pripreme i usluzivanja hrane 75 690  37.149.909 308.076
2019. (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)
Smjestaj 16 188  15.352.155 -549.231
Priprema i usluZivanje hrane i pi¢a 59 502  21.797.754 857.307
Djelatnosti pruzanja smjestaja te
pripreme i usluZivanja hrane 85 592  24.085.606 -2.858.404
2020. (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)
Smjestaj 19 132 8.421.879 -3.195.944
Priprema i usluZivanje hrane i pic¢a 66 460  15.663.727 337.540
Djelatnosti pruzanja smjestaja te
pripreme i usluzivanja hrane 94 591  26.098.414 121.943
2021. (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)
Smjestaj 19 126 7.351.603 -1.376.437
Priprema i usluZivanje hrane i pica 75 465 18.746.811 1.498.380

Kanton Sarajevo
Djelatnosti pruzanja smjestaja te
2021. pripreme i usluzivanja hrane 396 3.162 170.916.433 13.165.545
(hotelijerstvo i ugostiteljstvo)
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Smjestaj 88 1.263  86.337.570 6.771.176
Priprema i usluZivanje hrane i pi¢a 309 1.899  84.578.863 6.394.369
Federacija BiH

Djelatnosti pruzanja smjestaja te

pripreme i usluzivanja hrane 958 6.928 352.089.911 18.718.075
2021. (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)

Smjestaj 297 2.790 167.605.889 4.109.693

Priprema i usluZivanje hrane i pica 661 4.138 184.484.022 14.608.382

% Tuzlanski kanton/Kanton Sarajevo

Djelatnosti pruzanja smjestaja te

pripreme i usluzivanja hrane 23,7% 18,7% 15,3% 0,9%
2021. (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)

Smjestaj 21,6% 10,0% 8,5% n/p

Priprema i usluZivanje hrane i pic¢a 24,3% 24,5% 22,2% 23,4%

% Tuzlanski kanton/Federacija BiH

Djelatnosti pruzanja smjestaja te

pripreme i usluZivanja hrane 9,8% 8,5% 7,4% 0,7%
2021. (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)

Smjestaj 6,4% 4,5% 4,4% n/p

Priprema i usluZivanje hrane i pi¢a 11,3% 11,2% 10,2% 10,3%

% Kanton Sarajevo/Federacija BiH

Djelatnosti pruzanja smjestaja te

pripreme i usluzivanja hrane 41,3% 45,6% 48,5% 70,3%

2021. (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)
Smjestaj 29,6% 45,3% 51,5% 164,8%
Priprema i usluzivanje hrane i pica 46,7% 45,9% 45,8% 43,8%

Izvor podataka: TRON baza

2.5. Analiza turisticke resursno atrakcijske osnove

Turisticko - geografska obiljezja, odnosno turisticka resursno-atrakcijska osnova podrazumijeva sve
prirodne i antropogene elemente u geografskom prostoru koji imaju potencijala za razvoj turizma. S
obzirom, da kvalitativne i kvantitativne karakteristike geografskog prostora i pojedinih njegovih
elemenata prirodne i drustvene strukture, sa resursima koje sadrZe, predstavljaju osnovu ukupne
privredne orijentacije prostora ali i bazu za razvoj turizma, neophodna je inventarizacija i analiza svih
geografskih sadrzaja. Analizom opdih prirodnogeografskih elemenata Tuzlanskog kantona kroz
pregled najvaznijih obiljeZja geoloske grade, reljefa, klimatskih odlika, povrsinskih i podzemnih voda,
tipova zemljista, te biljnog i Zivotinjskog svijeta upoznajemo se sa prirodnim potencijalima za razvoj
razlicitih oblika turizma (geoturizma, planinskog turizma, rekreacijskog turizma, sportskih i
rekreativnih aktivnosti na vodi, u vodi i pod vodom, banjskog turizma, eko i agro turizma,
istrazivackog i naucnog turizma i brojnih drugih oblika). Takoder, analizom najvaznijih
drustvenogeografskih elemenata (stanovnistvo, naselja, privredne odlike i saobradaj) dolazimo do
razumijevanja istorije, tradicije, kulture, obicaja, nalina Zivota, komunikacije medu ljudima i
podrucjima i drugih elemenata koji su baza za razvoj brojnih oblika kulturno-historijskog turizma
(gradski, vjerski, manifestacijski, arheoloski i tako dalje) na podrucju Tuzlanskog kantona. Pregled po
opc¢inama Tuzlanskog kantona daje znacajne uvide u specificnosti svake lokalne zajednice, na bazi
detaljnije analize pojedinih prepoznatih ili potencijalnih prirodnih i drustvenih resursa.
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Tuzlanski kanton ima ukupnu povrinu od 2.649 km? na kojem je prema procjenama za 2021. godinu
tivielo ukupno 434.424 stanovnika sa prosjeénom gustinom naseljenosti od 168,4 st./km®.
Stanovnistvo kantona je rasporedeno u 431 cjelovito naselje od cega je njih devet gradskog tipa a
pet opcina je proglaseno i kategorizirano kao Grad. Pored Grada Tuzla tu sui Grad Gracanica, Grad
Gradacac, Grad Srebrenik i Grad Zivinice. Da se radi o izuzetno razvijenom podruéju ukazuje podatak
da je na teritoriji Tuzlanskog kantona u 2021. godini bilo registrovano oko 10.000 poslovnih
subjekata. U skladu sa hijerarijom najveci broj stanovnika Tuzlanskog kantona Zivi u kantonalnom
centru GraduTuzli (oko 25%) te slijede drugi gradovi: u Zivinicama (13,3%), Gra&anici (oko 9,8%),
Srebreniku (9%) i Gradaccu (8,9%). Najmanji udio u ukupnom broju stanovnika imaju novonastale
opéine Teocak (1,6%), Celi¢ (2,2%), Doboj Istok (2,2%) i Sapna (2,4%). Gustinu naseljenosti preko 200
st./km? imaju &etiri opéine: Tuzla, Doboj Istok, Teo¢ak i Gracanica. Gustinu naseljenosti od 100 do
200 st./km? imaju opéine Banoviéi, Gradalac, Kalesija, Lukavac, Srebrenik i Zivinice, a gustinu
naseljenosti od 50 do 100 st./km? imaju Sapna i Celi¢. Najslabije naseljeno podruéje u Tuzlanskom
kantonu je opéina Kladanj i iznosi 34,5 st./km” (Tabela 10).

Banovici 185 22.291 120,5 20 1 317
Celi¢ 140 9.772 69,8 9 0 175
Doboj istok 41 9.764 238,1 6 0 190
Grad Gracanica 216 44,745 207,2 28 1 861
Grad Gradacac 218 38.552 176,8 38 1 922
Kalesija 201 32.448 161,4 40 1 462
Kladanj 331 11.415 34,5 43 1 251
Grad Lukavac 337 42.518 126,2 44 1 742
Sapna 118 10.410 88,2 49 0 115
Grad Srebrenik 248 39.231 158,2 49 1 778
Teocak 29 6.993 2411 10 0 73
Grad Tuzla 294 108.533 369,2 66 1 3866
Grad Zivinice 291 57.752 198,5 29 1 988
Ukupno 2.649 434.424 168,4 431* 9 9.740

Izvori: Tuzlanski kanton u brojkama, 2021.; http.//www.statistika.ba/(07.07.2022.); *Samo cjelovita naselja

Osnovni podaci

Opcina Banovi¢i smjeStena je na sjeveroistocnim obroncima planine Konjuh u depresiji koja lezi
juino od doline Sprece, a pripada juznom i jugoistoénom dijelu njenog sliva. Prostire se na 181 km?
na prosje¢noj nadmorskoj visini od 332 m. Granidi sa gradom Lukavac na sjeveru, Zivinicama na
istoku, Kladnjom na jugoistoku, Olovom na jugu i Zavidovi¢éima na zapadu. U ukupnoj povrsini
Tuzlanskog kantona ucestvuje sa 6,8%. Urbani i demografski razvoj opcine intenziviran je u periodu
nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata. lzgradnjom omladinske pruge Brcko - Banovic¢i 1946. godine
naselje je povezano sa glavhom magistralom Beograd - Zagreb, a preko Doboja sa ostalim
Zeljeznickim prugama Bosne i Hercegovine. Prema popisu stanovnistva 1991. godine ova opcina je
imala 26.590 stanovnika rasporedenih u 20 naselja i 7.472 domacinstva. U 2013. godini popisano je
ukupno 22.773 stanovnika (125,8 st/km?). Centar opc¢ine je gradsko naselje Banovi¢i smjesteno u
dolini rjecice Litve Ciju granicu na jugoistoku cine sjeverni obronci planine Konjuh, a zapadnu granicu
naselja Cini centralni banovicki bazen. Grad Banoviéi je centar opéine u kojem je u 1991. godini
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Zivielo 8.637 (32,5% opcinskog), a u 2013. godini 6.432 stanovnika (28,2% opcinskog). Prema
procjenama, sredinom 2021. godine na podrucju opcine Zivjelo je ukupno 22.291 stanovnika (71,6 %
radno sposobnog).

Turisticki potencijali opéine Banovi¢i

Izletiste Zlaca se nalazi na putnom pravcu prema hotelu Zlaca, u naselju Mackovac. Opremljeno je sa
22 betonska stola sa klupama, 8 Sadrvana, 5 kamina za rostilj i 3 ¢esme kao i Cetiri wc-a sa sanitarnim
¢vorom. Osim toga, na livadi je napravljeno i igralisSte za djecu sa ljuljSkama, toboganima,
pjes¢anikom i klackalicama te dva seta igraonica sa kuéicama sa toboganima i ljuljaskama. Radi bolje
sigurnosti, izletiSte je ogradeno sa svih strana i time poboljSana sigurnost boravka na istom. Osim
toga, u ljetnjem periodu obezbjedeno je i sa rasvjetom koja se napaja iz solarnih panela. Pored livada
na kojima se nalaze pomenuti sadrzaji, izletiSte posjeduje i branu koja u ljetnom periodu sluzi za
kupanje i ribolov. Rijeka Oskova, koja krasi ovo izletiste obiluje ribom, narolito poto¢nom
pastrmkom i mladicom. Takoder, izletiSte Mackovac raspolaze sa poligonom za male sportove sa
tribinom na kome se moze igrati mali fudbal, kosarka i odbojka. Pored izletista nalazi se restoran
“Brana” koji nudi sve vrste jela kao i prenodiste za one ljubitelje prirode kojima jedan dan na ovom
izletistu nije dovoljan.

IzletiSte Zobik nalazi se u podnoZju planine Konjuh. Ovo izletiste, zajedno sa planinskim domom
,Varda“ smjestajih kapaciteta 20 kreveta, lijepo uredenim Sadrvanima, kaminima, stolovima i
klupama, te uredenim terenima za mali nogomet, koSarku i odbojku, kao i parking prostor nudi
posjetiocima brojne moguénosti za ispunjavanje razlicitih turistickih potreba. PjeSacke staze su
omiljene za planinarenje i put su do srca planine Konjuh. Zobik je udaljen od Banovi¢a 17 km.
Planinarskim domom Zobik upravlja i gazduje Planinarsko drustvo “Varda” Banoviéi. Svake godine
odrzavaju se tri planinarske akcije: lzlet na Zelemboj koji se izvodi 2. januara; Masovni izlet za
gradanstvo u Zobik pod nazivom “Pozdrav proljec¢u” ; PPK (planinarski put Konjuhom). Ovaj proljetni
izlet za planinare i druge ljubitelje prirode postao je izlet Kantona i okuplja i po nekoliko hiljada
ucesnika. Poslednjih 15 godina redovno se izvodi izlet pod nazivom “Veljaca” u februaru. PPK-
planinarski put Konjuhom ranije se izvodio poslednji vikend u junu mjesecu,a sada se izvodi u
septembru u sklopu obiljeZavanja dana nase opstine.

Jezero Brestica se nalazi na jedan kilometar udaljeno od gradskog centra pored regionalnog puta
Banovidi-Zavidovici. IzletisSte se sastoji od vjeStackog jezera BreStice na cijoj obali je sagraden
restoran,te nekoliko zelenih povrsina pogodnih za odmaranije, piknik, male sportove.

Na jezeru je zapoceto sa uredenjem obale, izgradnjom takmicarskih staza, a svake godine se na
jezeru odrzava medunarodno takmicenje u pecanju ribe na plovak u svim kategorijama u organizaciji
opcine Banoviéi i udruzenja sportskih ribolovaca KLEN Banoviéi. Pristup jezeru je omogucen iz pravca
Banovica i Zavidovi¢a i MZ Repnik u naselju Nasubasic¢i. U ljetnjem periodu jezero se koristi za
potrebe kupanja.

Ramicko jezero se nalazi 10 km od Banovicéa i jedno je od najljepsih i najcistijih jezera u banovicékoj
op¢ini. Posjeduje dobro uredenu plazu i prilaz jezeru je pristupacan i ureden. Bogato je Saranom,
Stukom i crvenperkom pa je pogodno i za ribolov.

Arheolosko nalaziSte “Gradina” u selu Tulovi¢i kod Banovic¢a predstavlja do danas jedini istrazen i u
nauci evidentiran arheoloski lokalitet na podrucju opcine Banoviéi Sto mu daje poseban znacaj u
kulturno historijskom smislu. Lokalitet predstavlja karakteristiCan primjer prahistorijskih gradinskih
naselja, koja se javljaju u razdoblju metalnog doba.
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S obzirom da su na lokalitetu pronadeni materijalni tragovi iz razlicitih epoha, to se u sustini moze
govoriti o viSeslojnom nalaziStu. Arheoloska iskopavanja na Gradini su izvedena 70-tih godina, pod
rukovodstvom Milice Kosorié, kustosa-arheologa Muzeja Isto¢ne Bosne iz Tuzle. S obzirom da su se ti
radovi odvijali u okviru istrazivackog projekta utvrdivanja i evidentiranja predhistorijskih naselja u
dolini Sprece, to su i sondazni radovi na Gradini prvenstveno bili usmjereni na predhistorijske
slojeve.

Stecak Bozicka Banovica je Komisija za oc¢uvanje nacionalnih spomenika 2005. godine, proglasila
,Historijskim spomenikom — Steéci u Banovici Selu kod Banoviéa“, i nacionalnim spomenikom Bosne i
Hercegovine. Nacionalni spomenik ¢ine dva steé¢ka koja se nalaze u naselju Banovici Selo, opcina
Banovidi. Udaljeni su oko 7,5 km od sredista grada Banoviéa, prema zapadu.Steéci se nalaze pored
puta na uzviSenju u danas aktivnom mezarju, pored spomenika iz Drugog svjetskog rata i Sehidskog
spomen-obiljeZja iz posljednjeg rata 1992-1995. godine. “Stecak Bozicka Banoviéa” je po obliku
sliemenjak sa postoljem. Dimenzije postolja su 2,20 x 1,00 x 0,20 m, a sljemenjaka 1,81 x 0,75 x 0,67
m. Kvalitetno je obraden. Orijentiran je u smjeru zapad — istok. Ukrasen je i ima natpis. Ukrasni
motivi su tordirana vrpca na rubovima i dvostruka spirala sa rozetom na isto¢noj ¢eonoj strani. Na
bocnoj strani je natpis u pet redova, na bosanskoj Cirilici. Transkripcija natpisa glasi: Ovdje lezi
Bozicko Banovi¢, na svojoj plemenitoj zemlji i na Dramesini, a postavisSe (stecak) Hlapac i ja Bogdan i
ja Rajko s braéom. Natpis je dobro ocuvan i Citljiv. Ovo je zasada najstariji, srednjovjekovni izvor u
kome se spominje Zupa Dramesina.

Tursko mezarje; Oko Gradine u Tulovi¢éima evidentirano je i postoji nekoliko starih mezarja, a za
jedno od njih (izmedu Gradine i Draganje) se vjeruje da su bas tu pokopani osmanski vojnici koji su
poginuli pri zauzimanju grada Gradine. Na to ukazuju niSani neobi¢no lijepog izgleda ukraseni
brojnim ornamentima. Na niSanima ovih mezara uklesani su razni motivi i detalji poput sablji, strijela,
torbica i sl. Ukupna povrsina na kojoj se nalaze ovi mezari veca je od 0,4 ha i na ovom prostoru se
nalaze desetine niSana koji se svojim oblikom, ljepotom i simbolima izdvajaju od drugih.

Turbe Misirlije nalazi se u mjesnoj zajednici Tulovic¢i, nedaleko od Turskog mezarja, pored
regionalnog puta R471 Banovici — Lukavac. Prema predanju, prilikom osvajanja tvrdave Gradina u
Tulovi¢ima od strane osmanlijske vojske, pasa koji je ratovao na strani osmanlijske vojske, a bio je
porijeklom iz Egipta, poginuo je te je prema zahtjevu njegove majke, ukopan na mjestu gdje je i
poginuo te su mu podignuti nisani. Raspon od basluka do nisana kod nogu je 7 metara. To nam
govori o njegovoj velicini i vojnom statusu u osmanlijskoj vojsci.

Voz "Ciro"; Osnivanjem RMU Banoviéi zapoceo je razvoj uzanog kolosijeka banovic¢kog rudnika. Kroz
Zeljeznicki transport rudnika prohuktalo je preko 100 parnih uzanih lokomotiva. U narodu popularan
kao “Ciro”, parna lokomotiva 55-99 postala je simbol Banovi¢a. Nakon $to je bila eksponat 35 godina,
remontovana je u Zeljeznitkom saobracaju RMU Banovi¢i da bi sluzila kao turisticka atrakcija.
Turisti¢ki voz “Ciro” raspolaze sa tri zatvorena i dva otvorena, panoramska turisti¢ka vagona.

Unutrasnjost zatvorenih turistickog vagona je rucne izrade kapaciteta 50-ak turista. Tredi zatvoreni
turisticki vagon posjeduje i Sank i namjenjen je za odrzavanje koktela i zakuski tokom voznje. | on je
kapaciteta oko 30-ak putnika. Takoder postoje i dva panoramska vagona zatvorena samo sa gornje
strane kapaciteta cca. 50 mjesta koji se koriste ve¢inom u ljetnjem periodu, ali po potrebi mogu se
koristiti i u ostalim godis$njim dobima. Brzina kojom se odvija voznja ne prelazi 35 km/h, mada na
zahtjev grupe je moguce kontrolisati brzinu kojom se lokomotiva krece. Moguce je organiziranje
ugovorenih voZnja za grupe na potezu Banovici-Turija-Banovici.
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Turisticki vozi¢ panoramskog izgleda sastoji se od vu¢nog vozila i dva panoramska vagona kapaciteta
36 sjedista koji je pogodan za voznju u sva Cetiri godiSnja doba. Vozi¢ je atraktivnog izgleda u bojama
zelene i crne koje simbolicki predstavljaju rudarski grad. Osim ljeti kada je otvorenog tipa, vozié
saobrada i zimi jer je opremljen sa Zelatin zavjesama koje sprje¢avaju prodor vjetra, kiSe i snijega
unutar samih vagona. Maksimalna brzina kojom se krece turisticki vozi¢ panoramskog izgleda iznosi
25 km/h. U ljetnoj sezoni saobrada u gradskom jezgru opcine Banovici,a vikendom saobraca na
relaciji Banovi¢i — Zla¢a gdje putnici imaju priliku da se provozaju kroz zasticeni pejzaz Konjuh i
uzivaju u ¢arima netaknute prirode.

Hotel ,,Zla¢a“ nalazi se na 40 km od Tuzle, a od centra Banoviéa i Radnickog doma udaljen je 12 km.
Smjesten je duboko u planini Konjuh i okruzen nedirnutom prirodom. lzuzetno lijep planinski
ambijent omogucava odmor, rekreaciju, dZoging, Setnju i zabavu. U neposrednoj blizini hotela
proti¢e veoma bistra i Cista rijeka Oskova koja pruza uZitak kupanja, plivanja i ribolova.U sklopu
hotela nalaze se parking i tereni za koSarku, fudbal, rukomet, odbojku i tenis, Sto daje ogromne
mogucnosti za kvalitetne pripreme i rekreaciju sportista.

Sam objekat posjeduje 29 soba (58 leZaja) i jedan apartman. Kongresna sala je veoma pogodna za
organizovanje poslovnih sastanaka i seminara, svecanih ruckova, koktela i banketa. Sala za odmor
pored odmora za goste nudi i zabavu uz Sah, karte, filmske predstave, stoni tenis i sl. Hotelska
kuhinja pruza Sirok izbor jela po narudzbi, kao i specijalitete bosanske kuhinje koji se posluzuju u tri
sale za rucavanje i na hotelskoj terasi.

Restoran ,Brana“ nalazi se 4 km od centra grada u prirodnom ambijentu izletiSta Mackovac.
Restoran je opremljen salom za goste, bilijar salom, kao i ljethom bastom u ambijentu cetinarskih
Suma bora i ¢empresa. Osim gastro ponude, restoran u svojoj ponudi ima 10 dvokrevetnih soba sa
televizijom, beZicnim internetom i kupatilom. Takoder, u neposrednoj blizini restorana nalazi se
poligon malih sportova za koSarku i nogomet.

Etno avlija Mackovac, etnografski muzej u malom i restoran smjesSten je u srediStu naselja
Mackovac, nadomak Banoviéa. Rije¢ je o kompleksu u kojem se nalazi velika zbirka predmeta, oruda
za rad, posuda, narodnih nosnji i folklora koji poticu iz bogate proslosti Bosne i Hercegovine. Etno
Avlija je izgradena 2011.godine i svakim danom se nadopunjuje nekim novim sadrzajima, te je
odlikuje prirodni ambijent, a pogodna je za odmor i relaksaciju. Formaciju nekoliko staro-bosanskih
kuca, avlija i radionica upotpunjuje restoran zatvorenog tipa sa dodatnim ljetnim bastama koje se
nalaze na nekoliko lokacija unutar kompleksa.

Muzej rudarstva i Zeljeznice je projekat u izgradnji od strane RMU Banoviéi u saradnji sa opéinom
Banovidi, a u Muzeju rudarstva i Zeljeznice na otvorenom ve¢ su postavljeni neki eksponati. Planirana
je izgradnja stani¢ne zgrade, muzeja otvorenog i zatvorenog tipa, obnova i modernizacija uskotra¢ne
turisticke pruge, te peroni u stanicama Banovici, Mackovac i Zlaca

Osnovni podaci

Opcina Celi¢ je novoformirana opéina smjestena u isto¢nom dijelu Tuzlanskog kantona. Ima povrsinu
od 140 km? i grani¢i sa Br¢ko Distriktom na sjeveru, Srebrenikom na zapadu, Tuzlom na jugu i
Loparama na istoku. Podrucje ove opcine je do 1995. godine bilo u sastavu opéine Lopare kada je
uspostavom meduentitetske linije razgrani¢enja podijeljena. Na prostoru opéine Celi¢ u 2013. godini
sivielo je 10.502 stanovnika, sa prosjeénom gustinom naseljenosti od 75 st/km’. Pripada joj 16
naselja (10 mjesnih zajednica) Brnjik, Ratkovic¢i, Celi¢, Lukavica, VraZi¢i, Sibo3nica, Brezje, Bugje,

31



Piperi, Visori, Velino selo, Nahvioci, Miladic¢i, Humci Donji, Humci Gornji i Drijenca. Centralno naselje
opcine je Celi¢ prostire se na oko 8,7 km? urbane povrsine na &ijem prostoru je u 1991. Zivjelo 3.215
stanovnika, a u 2013. godini 3436 stanovnika (32,7% opcinskog). Prema procjenama, sredinom 2021.
godine na podrucju opcine Zivjelo je ukupno 9.772 stanovnika (69,8% radno sposobnog).

Turisticki potencijali opéine Celi¢

Op¢ina Celi¢ svoj turisti¢ki razvitak temelji na valorizaciji prirodnih resursa, kulturno-historijskih
sadrzaja, geoprometnom polozaju i dostignutom nivou turisticko — ugostiteljskih kapaciteta.
Turisti¢ki potencijal ovog podrugja ¢ine kulturna i prirodna bastina, vodotoci rijeka Sibognica i Gnjica,
Sume s bogatstvom i raznolikos¢u flore i faune, poljoprivredna plodna podruéja, a koji pruzaju
mogucnost za razvitak razlicitih specifi¢nih oblika turizma poput agroturizma, ekoturizma, seoskog,
izletnickog, zdravstvenog, rekreacijskog, ekoloskog, vjerskog, zabavnog, lovnog, ribolovnog i drugih
oblika turizma.

Na podrucju Opcine su registrovani i aktivni: UdruZenje gradana UNITED, AIRSOFT klub ekstremnih
sportova. Cikloturizam i Setnica, izuzev ugodne Setnje uz rijeku, posjetiteljima pruza moguénost
bavljenja brdskim biciklizmom. Staza je nazvana RUTA 66 ukupne duZine 25km, a njena visinska
razlika iznosi 300m. Ruta se proteZe uz rijeku Sibosnicu od brane VraZi¢i — Begova voda pa sve do
Humaca, i prolazi kroz netaknute Sumovite predjele planine Majevice. Planinski turizam trenutno je
samo zastupljen privatnim inicijativama i individualnim gdje se na stazama i vrhovima ne nalaze
planinski domovi, nego nekoliko privatno izgradenih vidikovaca sa pogledom preko cijele Posavine.

Manifestacije i festivali:

e Jagodarevo, je vrlo znacajna manifestacija, koja se nalazi u svim promotivnim kalendarima
regije. Organizira se tradicijonalno ve¢ godinama. U maju se uglavnom odrzava prvi vikend i
ima veliki broj posjetitelja iznad 5.000. Takoder je iznimno znacdajan zbog promocije
autohtonih sorti jagoda po ¢emu je ova regija i poznata.

e Tresnjarevo je jedna od najznacajnijih manifestacija koja se organizira tradicijonalno u junu
vec¢ godinama. lznimno je znacajan zbog promocije autohtonih sorti treSanja po ¢emu je ova
regija i poznata.

o Straparijada, je izuzetno perspektivna manifestacija velikog potencija turisticke afirmacije.
Slicne se odriavaju u Spaniji i mi ih poznajemo pod imenom Korida. OdrZava se u
septembru i privlaci goste iz Citave regije.

o ,Doviste” je manifestacija obiljeZavanja Sirenja islama na ovom podrucju a odrZava se u
maju mjesecu u staroj dZzamiji u Celiéu. Pored ovih vaZnije manifestacije su i: Smotra folklora,
Kulturno-vjerska manifestacija , Dani otpora agresoru” i druge. Smotra folklora Majevice,
Kulturno — zabavna manifestacija ,Narodno veselje” — Brnjik, Kulturno—zabavna
manifestacija ,Narodno veselje“ — Celi¢, Narodno veselje“ — Vrazi¢i, Narodno veselje” -
Humci, Narodno veselje” — Nahvioci/Sibosnica, Narodno veselje” - Ratkovi¢i i Medunarodni
susreti dijaspore, koji se odrzavaju u novembru.

o Biblioteka sa bogatim knjiznim fondom, brojni stecci i niSani, muzejska zbirka sa veoma
znacajnim eksponatima koji poticu od antickog perioda do danas.

32



Osnovni podaci

Opcina Doboj Istok je novoformirana opéina nastala 1995. godine od dijela prijeratne opcine Doboj.
Nalazi se u na sjeverozapadu Tuzlanskog kantona, a svojim duzim dijelom granica opcine se prostire
u pravcu istok-zapad. Sa juzne strane granicu Cini rijeka Spreca, na istoku naselje Stjepan Polje, na
sjeveru naselje Lukavica, na sjeverozapadu naselje Sjenina Rijeka dok na zapadu granicu ¢ine brda
Becanj, Barakovac i Rudine, odakle se granica spusta prema rijeci Spreci. Zahvaljujuci smjesStajnim
odlikama karakteriSe je povoljnan regionalni, saobraéajno - geografski i turisti¢ki polozaj. Smjestena
uz desnu obalu rijeke Sprece i na juznim padinama planine Trebave ima prosje¢nu nadmorsku visinu
izmedu 150 i 500 metara. Teritorij opcine uglavnom je ruralan i obuhvata pet naseljenih mjesta
(mjesnih zajednica): Stanic¢ Rijeka, Lukavica Rijeka, Klokotnica, Brijesnica Velika i Brijesnica Mala koja
se nalaze u blizini prosperitetnih gradskih centara Doboja i Gracanice. lako je ruralna i spada u red
najmanjih opéina u Bosni i Hercegovini (40 km? povriine) treca je po gustini naseljenosti (iza Tuzle i
Teodaka) u Tuzlanskom kantonu sa 238,1 st./km”. Na prostoru op¢ine Doboj Istok u 2013. godini
tivielo je 10.248 stanovnika, sa prosje¢nom gustinom naseljenosti od 256,2 st/km?, a prema
procjenama, sredinom 2021. godine na podrucju ove opcine Zivjelo je ukupno 9.764 stanovnika
(70,1% radno sposobnog).

Turisticki potencijali opéine Doboj Istok

lako povrsinom jako malo, podrucje opcine Doboj Istok je bilo naseljeno joS u srednjem vijeku, o
¢emu svjedoce brojni materijalni ostaci kulture sacuvani do danas. U historijskim dokumentima
nazivi naseljenih mjesta Brijesnica i Klokotnica spominju se 1528. godine, a naselja Lukavica Rijeka i
Stanié Rijeka 1533. godine. Op¢ina Doboj-Istok je domacin medunarodne smotre folklora i sevdaha
"Osman Alibasi¢" i medunarodne smotre folklora "Spreca". Pored kulturno-historijskog turizma,
opcéina ima potencijale za razvojagroturizma, lovnog, ribolovnog, manifestacijskog, vjerskog i
avanturistickog turizma. OCuvana priroda, agro-turizam, manifestacije i razliCiti dogadaji, vjerski
turizam, lovacki i ribolovni turizam, njegovanje tradicije i obi¢aja kraja, gastronomija,njegovanje
starih i tradicionalnih zanata postali su znacajan turisticki resurs u turistickoj ponudiopcine Doboj
Istok. Od najvaznijih izdvajamo:

o Vodenica u naselju Hodzi¢i; U Lukavica Rijeci u naselju HodZi¢i postoji stara vodenica koja je
po izjavama starijih mjeStana stara viSe od 150 godina. Ne zna se tacno koje je godine
izgradena niti se zna ime tog dobrocinitelja koji je sagradio tu vodenicu. Vodenica je iz
generacije u generaciju zadovoljavala potrebe mjeStana Lukavica Rijeke za mljevenje Zitnih
proizvoda.Gladni nisu ostali ni izbjeglice, putnici prolaznici a ni okolna sirotinja koja je Zivjela
na tom dijelu Opdéine. Kroz svoj Zivotni vijek vise puta je obnavljana i odrzavana u funkciji.
Uprkos pojave elektricnih mlinova za mljevenje Zitarica , viSe od 50 domadinstava koji su
koristili usluge stare vodenice, odrzavalo ju je u ispravnom stanju Sto se pokazalo ispravnim i
opravdanim u ratnom vremenu od 1992-1995 godine kada je ova vodenica odigrala klju¢nu
ulogu u obezbjedivanju hrane za oko 230 domicilnih i 100 izbjeglih domadinstava. Sama
vodenica je izradena od drveta starog preko 150 godina , potok i travnato zasijana okolina
omedena listopadnom Sumom predstavlja prirodno izletiSte za bivokovanje lokalnog i
gostujuceg stanovniStva.Sama lokacija vodenica je smjeStena na parceli od 10 dunuma
zemljiSta, a u samoj blizini se nalazi lokalni put i parkiraliSte za putni¢ka vozila. Pogodano za
razvoj eko turizma.
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e Prirodni pejzaz Gaj; Lokalitet ,Gaj” u naselju Klokotnica kao prirodni pejzaz u odedenom
stepenu uraden je kao izletnicko mjesto, poSumljeno je i uradene su klupa za sjedenje,
stolovi, mjesto za rostilj, staza za Setnju i kao takav posjeduje niz lijepih predjela za
relaksaciju. Takoder, uradeni su u odredenoj mjeri i pristupni putevi.

e Prirodni pejzaz ,Sokolina“ (Brijesnica Velika i Mala); Predio Sokolina predstavlja prirodni
pejzaz i zanimljivo je izletnicko mjesto. Pristupni putevi kao i klupe za sjedenje, obiljezene
staze i slicno nije uradeno. Uradeni su tek neki manji dijelovi izletiSta i lovacka kuéa. Ovaj
prelijepi prirodni pejzaz je veliki turisti¢ki potencijal ove op¢ine i predstavlja jedan prirodni
kompleks sa klisurom, peéinama, vodopadom, izvoristima.

e Brdo ,Ruj“, Brdo Ruj dominantno je krecnjacko uzvisenje a nalazi se iznad naselja Mala
Brijesnica.

e Spomen ploca; Berlinskim kongresom 1878. godine evropske sile su dale mandat — dozvolu
Austrougarskoj da ude sa svojom vojskom u Bosnu i Hercegovinu. Dolaskom okupatora
dolazi i do suprostavljanja domadeg stanovnistva i do oruzanih sukoba. Nedovoljno jaka
domada snaga povlacila se ispred nadmocnijeg neprijatelja. U toku povlacenja vodene su
sporadi¢ne borbe, medu kojima i poznata bitka za HodZi¢a Glavicu iznad Stani¢ Rijeke. Poslije
izvjesnog vremena vlasti Austrougarske monarhije tu su postavile spomen obiljezje. Danas je
ta spomen ploca dobrim dijelom osteéena.

e Nekropola; Nekropola se nalazi na lokalitetu Kréevine u naselju Stani¢ Rijeka i broji dva
stecka: jedan u obliku sanduka, a drugi u obliku sljemenjaka.

e DzZamija u Stanié Rijeci; Najstarija dzamija u Stani¢ Rijeci prema kazivanju mjestana bila je
drvena sa zidovima od Sepera i blatnim malterom. Zbog njene dotrajalosti na njenom mjestu
izgradena je nova dzamija od opeke i kamena.

Osnovni podaci

Grad Gracanica smjeStena je u donjem toku rijeke Sprece, zapadno od Spreckog polja, u dolini
istoimene rijecCice na prosjecnoj nadmorskoj visini od 190 m. Svojim juZnim i sjeverozapadnim
dijelom zahvata dijelove planina Ozren i Trebava $to joj, pored ravnicarskog karaktera u sredisSnjem
dijelu, daje obiljezje i brdsko - planinskog podrucja. Opcina se nalazi na magistralnom putu Tuzla -
Doboj, a granici sa opéinama Srebrenik, Lukavac, Maglaj, Petrovo i Doboj Istok. Povrsina opcine do
1991. godine iznosila je 378 km” (5,7% teritorija regije) na &ijem prostoru je Zivjelo 50.134 stanovnika
rasporedenih u 28 naselja i 16.823 domacinstva. Nakon 1992. godine opdinski teritorij je smanjen na
216 km? na ¢ijem prostoru je u 2013. godini Zivjelo 45.220 stanovnika sa gustinom naseljenosti od
209,4 st/km’. Centar opéine je gradsko naselje Gra¢anica smjesteno na desnoj obali rijeke Sprece na
Cijem prostoru je u 1991. godini Zivjelo 12.712 stanovnika (25,4% opc¢inskog), a u 2013. godini bilo je
12.882 stanovnika (28,5% opcinskog). Prema procjenama, sredinom 2021. godine na podrudju
opcine Zivjelo je ukupno 44.745 stanovnika (67,9% radno sposobnog).

Turisti¢ki potencijali opéine/Grada Gracanica

Terme Gracanica nalaze se na ulazu u Gracanicu, 500m od glavnog puta Doboj — Tuzla. Voda se
koristi pijenjem u banjskim uslovima, banjanjem u kadama, kao i hidrokinezi terapija u bazenu.
Ljekovitost vodonik-sulfida te hidrostatski pritisak i potisak, te prisustvo plina CO2 su najvazniji
terapijski Cinioci nakon povreda, reumatskih oboljenja. Ljekovita voda ima temperaturu od 38
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stepeni C i po balneoloskoj klasifikaciji voda pripada kategoriji kalcijum-natrijum-magnezijum-
hidrokarbonatnim, fluoridnim, sulfidnim termomineralnim vodama. Termomineralna voda se koristi
kod: inflamatornih reumatskih oboljenja u smirenim klinickim i laboratorijskim fazama,
degenerativnih reumatskih oboljenja, posttraumatskih stanja, Secerne bolesti sa komplikacijama na
nervima i perifernim arterijskim krvnim sudovima, neuroloskih oboljenja: pareza i paraliza, koznih
oboljenja: ekcema, dermatitisa, iSijas, kod diskus hernija, psorijaze, ginekoloskih oboljenja u
smirenim klinickim i laboratorijskim fazama.

IzletiSte Vis kod Gracanice je najvisi vrh planine Trebave sa 692 m nadmorske visine. Nalazi se na
udaljenosti oko 6 km sjeverno od Gracanice, u neposrednoj blizini sela Babiéi. Nekoliko stotina
metara istocno, kao dio istog masiva, je uzvisenje Sijedi kr$ na 664 m nadmorske visine. Na visu su
osamdesetih godina proslog vijeka izgradeni podzemni bunkeri za potrebe tadasnje JNA, danas ti
bunkeri predstavljaju turisticki potencijal koji bi trebalo staviti u funkciju.

Stari Grad Soko je Graditeljska cjelina u Sokolu, Gracanica“, proglasena nacionalnim spomenikom
Bosne i Hercegovine. Grad se nalazi u naselju Soko, oko 5 km sjeveroisto¢no od Gracanice, u
neposrednoj blizini regionalnog puta Gracanica-Gradacac. Smjesten je na padinama koje se spustaju
izvoriSnom dijelu rjeke Sokoluse, u sredini prirodne zavale koju okruzuju juzni obronci planine
Trebave. Naselje Soko je jedno od najstarijih naselja na podrucju opéine Gracanica. U neposrednoj
blizini grada je i o€uvana srednjovjekovna zgrada koja je bila neka vrsta dvora za stanovanje vlasnika,
tj. Kraljevske dinastije Kotromanica. U kompleksu se nalazi i Sahat kula, Osman kapetanova medresa,
stari vjerski sakralni objekti, zavicajne zbirke, kuéa mare popovic, stare dzamije u sokolu i dr.

Manifestacije od znacaja za razvoj turizma: Zimski bazar, Cetenijada, Grahijada, Regionalno
druzenje planinara (planinarsko drustvo ,zefir“), Setnja ,U susret prolje¢u”, Muzicki festival, Sajam
starih zanata, Kosijada Soko, Motorijada, ljetnje veceri pod lipama, Festival tradicionalne hrane,
Biciklijada, Dani kere, Traktorijada, Dani kupusa, Gracanicki vaser, Setnja ,Moja domovina moj
ponos”, Zimski bazar , sajam ,Zlatne ruke”, do¢ek Nove godine na otvorenom.

Doviste-Ratis na tromedi gradova Gracanica, Lukavac i Srebrenik kao izuzetan potencijal za razvoj
vjerskog i izletnickog turizma. Na istom se nalazi djelimi¢no uredeni plato sa neznatnim izletni¢kim
mobilijarom i ogradenim mjestom za obavljanje vjerskih obreda, koji datira joS od predislamskog
perioda. Danas je mjesto obavljanja vjerske molitve muslimana (kiSna dova) .

Osnovni podaci

Grad Gradacac je najsjevernija opc¢ina Tuzlanskog kantona. Svojim sjevernim dijelom zahvata dio
srednje Posavine, a zapadnim, juznim i jugoistocnim obuhvata padine planina Majevice i Trebave. Do
1992. godine imala je povr$inu od 407 km?® (6,1% teritorije regije) na kojoj je Zivjelo 56.581
stanovnika rasporedeno u 38 nasela i 14.768 domacinstava. Uspostavom meduentitetske linije
opcina je podijeljena, tako da je od njenog sjevernog dijela nastala opéina Pelagi¢evo. Danas opcina
Gradadac ima povriinu od 218 km® na ¢&ijem prostoru je, prema podacima za 2013. godinu bilo
39.340 stanovnika prosje¢ne gustine naseljenosti od 180,5 st/km?. Op¢inski centar je gradsko naselje
Gradacac smjesteno u dolini rijeke Gradasnice u kome je 1991. godine Zivjelo 12.868 stanovnika sa
prosje¢nom gustinom naseljenosti od 245,6 st/km?, a stepen urbanizacije op¢ine je iznosio 22,7%. U
2013. godini centar opéine je imao 12.764 stanovnika (32,4% opcinskog). Prema procjenama,
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sredinom 2021. godine na podrucju opcine Zivielo je ukupno 38.552 stanovnika (68,6% radno
sposobnog).

Turisti¢ki potencijali opéine/Grada Gradacac

Banja llidZa sagradena je na izvoristu termalne vode 1882. godine. Temperatura vode je 29,3°C, a
indicirana je za lije¢enje: hroni¢ne reumaticne bolesti, bolesti reumatizma, mialgije i neuralgije, te
hronicne Zenske bolesti. Terapija: tople kupke sa hidroterapijom, mineralnim blatom i
elektroterapijom sprovodi se po najsavremenijim metodama lijeenja i pod nadzorom medicinskih
strucnjaka i specijalista. Objekat banjskog ljecilista je sa kapacitetom od 160 leZaja u potpunosti u
funkciji. Privatni smjeStaj obezbjeduje jos preko 600 leZaja za pacijente koji dolaze na terapiju, sto je
preko 700 lezaja u toku jedne smjene. Lokalitet na kojem se nalazi nova banja u neposrednoj je
blizini jezera. Konfiguracija terena i prateéi objekti pogodni su za pripreme sportista (nogometni
stadion, sportska dvorana i otvoreno igraliSte za male sportove pruzaju idealne uvjete za razvoj
sportskog turizma).

Vjestacka jezera - Vidara i Hazna; Vidara povrsine oko 7,00 km2 i Hazna povrsine oko 1,00 km2, sa
uredenim plazama za kupanje, pored turisticke ponude, pruzaju dobre moguénosti za ribolov i druge
sportske aktivnosti na vodi.

Kompleks starog grada — Gradina sa kulom Husein Kapetana Gradascevica iz 18 stoljeca, Husejnija
dZzamija sagradena 1826. godine i Sahat kula sagradena 1824. god ubrajaju se u vrijedne spomenike
bosansko-hercegovacke proslosti. ,Graditeljska cjelina — Stari grad u Gradadcu”, proglasena je
nacionalnim spomenikom Bosne i Hercegovine koga Cine: bedemi, objekti unutar bedema — Gornji
grad sa kulom Husein— kapetana Gradascevi¢aiDonji gradsa sahat—kulom, zgradom Gradske
biblioteke, radio-stanice i muzeji, zgradoa gimnazije i predmetima iz muzejske zbirke koji su upisani u
inventarnu knjigu Muzeja. Nacionalni spomenik predstavlja potencijalno nalaziste (arheoloski
rezervat) pokretnog arheoloskog materijala.

Oklopni voz i niz drugih spomenika i mjesta iz perioda odbrambeno — oslobodilackog rata 1992 —
1995 . godina

Sajam Sljive je tradicionalna manifestacija koja se odrZava krajem augusta svake godine u Gradaccu
sa ciliem obavljanja djelatnosti priredivanja sajma poljoprivrede i prehrambene industrije u
Gradacdcu, kao i drugih sajmova i izlozbi, te za obavljanje djelatnosti promocije i medusobnog boljeg
povezivanja poduzetniStva Grada Gradacca i poduzetnistva Citavog Tuzlanskog kantona, Federacije
BiH i cijele Bosne i Hercegovne kao i privrednih subjekata iz Sireg regionalnog i prekograni¢nog
okruZenja.

Turisticke potencijale Gradacca Cine i TreSnjarevo, Hipodrom, Loviste Gradasnica - Lovacko drustvo
,Jelen” Gradacac, te znacajni kulturni dogadaji, kao Sto su Gradacacki knjizevni susreti, Kikiéevi
susreti, koncerti, izlozbe i sl.

Osnovni podaci

Opcina Kalesija je smjeStena u dolini gornjeg toka rijeke Sprece, na juinim padinama planine
Majevice i sjevernim padinama Javornika sa prosjeénom nadmorskom visinom od 270 m. Op¢ina
Kalesija je do 1991. godine imala povrsinu od 277 km?, nakon ¢ega je, kao i veliki broj drugih op¢ina
regije Sjeveroisto¢ne Bosne, podijeljena meduentitetskom linijom na dvije opéine, Kalesija (201 km?)
koja administrativno - politicki pripada Federaciji Bosne i Hercegovine i Tuzlanskom kantonu i Osmaci
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(76 km?) koja pripada Republici Srpskoj. Op¢ina Kalesija granii sa pet opéina regije. Pored Osmaka
na jugu, granidi i sa Zvornikom i Sapnom na istoku, Tuzlom na sjeveru i Zivinicama na zapadu. Na
prostoru opéine Kalesija je prema popisu stanovnistva 1991. godine Zivjelo 41.809 stanovnika
rasporedenih u 40 naselja, 22 mjesne zajednice i 10.228 domacdinstava. Prema podacima za 2013.
godinu na njenom prostoru (u okviru danasnjih granica) Zivjelo je 33.053 stanovnika sa prosjecnom
gustinom naseljenosti od 164,4 st/km?. Srediéte opcine je gradsko naselje Kalesija u kojem je 1991.
godine Zivjelo 2.208 stanovnika, odnosno stepen urbanizacije opéine bio je vrlo nizak i iznosio je
5,3%. U 2013. godini naselje je imalo 2.039 stanovnika, a sa stepenom urbanizacije od 6,2%
najslabije je urbanizirana opcina Tuzlanskog kantona i Sjeveroistocne Bosne. Prema procjenama,
sredinom 2021. godine na podrucju opcine Zivjelo je ukupno 32.448 stanovnika (72,7% radno
sposobnog).

Turisticki potencijali opcine Kalesija

U oblasti turizma opcina Kalesija nema razvijenu infrastrukturu i turisticke proizvode, ali postoji
potencijalza promociju kulturno-historijskog naslijeda. Kao turisticku ponudu Kalesija moze
predstaviti veliki broj ste¢aka smjestenih u Bulatovcima, nekropola stecaka ,Brki¢a groblje”,
nekropola steéaka lokalitet,Mramor“, Basc¢a (Bukvari), nekropola u pravolsavnhom groblju u
Dubnici, kao i druge lokacije na Sirem podrucju Kalesije.

Znadajni objekti kulturno-historijskog naslijeda su Atik dzamija u Civama, koja jesagradena prije vise
od 300 godina i dZzamija u Hemlijasima. Kao turisticki potencijal Kalesija moze ponuditi i ostatke
prahistorijske gradine i kasnoantickog utvrdenja u Jaji¢ima, a takoder i jednu odnajstarijih
Bosanskih kuca koja je smjestena u naselju Dzafi¢u (Donje Vukovije), u cijoj blizini se odrzava
Kalesijska likovna kolonija.

Stara kovachnica s tradicijom od preko 120 godina, a obiteljski zanat se prenosi s koljena na koljeno.

Na podrucju opcine Kalesija, na osnovu postojeéih i planiranih zasti¢enih prirodnih podrudja i
prirodnihobjekata, stanja kulturno-historijskih dobara, sportsko-rekreativnih zona, te opremljenosti
podrucja infrastrukturnim sistemima, moZze se planirati pet turisti¢kih zona:

e Turisticka zona ,Pjesavica”, pogodna za sportsko-rekreativni i izletnicki turizam,

e Turisticka zona ,Vis“, pogodna za sportsko-rekreativni i izletnicki turizam,

e Turisticka zona ,,Grabik”, pogodna za sportsko-rekreativni i izletnicki turizam,

e Sportsko-rekreativni centar ,Jezera”, pogodan za sportsko-rekreativni i izletnicki turizam,

e Sportsko-rekreativni centar ,Jokovi¢a potok”, pogodan za sportsko-rekreativni i izletnicki
turizam.

U Kalesiji postoji i mali sportski aerodrom, koji ima veliki potencijal u podrucju sportskog
zrakoplovstva u Bosni i Hercegovini. S obzirom da je jedini sportski aerodrom u ovom podrucju
veliki je broj ¢lanova iz drugih krajeva Bosne i Hercegovine, a sve aktivnosti su objedinjene u Aero
klubu Tuzla.

»S5ajam ekoloski zdrave hrane, tradicionalnih proizvoda i turizma“; Dana 15.10.2020. godine u
Kalesiji je dvanaestu godinu zaredom odrzan ovaj Sajam na kome su predstavljeni tradicionalni
bosanski proizvodi.
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Osnovni podaci

Opcina Kladanj po velicini teritorije spada u red opcinskih podrucja srednje veli¢ine sa povrsinom od
325 km?, $to &ini 12,3% kantonalnog teritorija. Granici sa Cetiri opéine u regiji Sjeveroistoéne Bosne
(dvije Tuzlanskog kantona) i jednom opcéinom susjedne Srednjebosanske regije. Na istoku su opcine
Vlasenica i Sekovi¢i (RS), na sjeveru Zivinice i Banoviéi (TK), a na jugu i zapadu granidi sa opéinom
Olovo. Kladanjska opcina smjestena je na jugu Tuzlanskog kantona u dolini rijeke Drinjac¢e okruzena
planinskim predjelima Konjuha i Smolina. Prema podacima popisa stanovniStva 1991. godine na
prostoru opcine Kladanj zZivjelo je 16.070 stanovnika rasporedenih u 43 naselja i 4.329 domacinstava.
Prema podacima za 2013. godinu ova opdéina je imala 12.348 stanovnika sa prosjeénom gustinom
naseljenosti od 38 st/km”. Centralno naselje Kladanj smjesteno je na magistralnom putu Zupanja -
Tuzla - Sarajevo u kojem je 1991. godine Zivjelo 4.873 stanovnika (urbano 30,3%), a u 2013. godini
4.026 stanovnika (urbano 32,6%). Prema procjenama, sredinom 2021. godine na podrucju opcine
Zivjelo je ukupno 11.415 stanovnika (72% radno sposobnog).

Turisticki potencijali opéine Kladanj

Zasticeni pejzaz ,,Konjuh" u Sirem geografskom smislu smjesten je u centralnim dijelovima planine
Konjuh. U hidrografskom pogledu Zasti¢eni pejzaz obuhvata u svom sjevernom dijelu slivho podrucje
rijeke Oskove, a u juznom dijelu slivno podrucje rijeke Drinjace-gornji dio sliva rijeke Drinjace i slivna
podrucja Krabanje i Velike Zlac¢e. U topografskom pogledu pripada brdsko - planinskom regionu sa
apsolutnim nadmorskim visinama od 300 do 1328 m n.v. Ukupna povrSina Zasticenog pejzaza
,,Konjuh" iznosi 8.016,61 ha i obuhvata 5.109,0 ha povrsine opéine Kladanj. Ovo podrucje proglaseno
je Zasticenim pejzazom u decembru 2009. godine.

Muska voda; planinsko izvoriSte, prema legendama, ljekovite vode u kompleksu gustih i mjesovitih
listopadnih i Cetinarskih $uma. Znameniti turski putopisac Evlija Celebija nazvao je ovaj izvor
»lzvorom mladosti" ili ,Muskom vodom", kome se pripisuju ljekovita svojstva prvenstveno u smislu
jacanja fizicke sposobnosti, naro¢ito muskaraca. Zbog veoma povoljne planinske klime i ¢etinarskih
Suma Kladanj je proglasen za vazdusnu banju, pa je u periodu austro-ugarske vladavine izgradena i
bolnica za grudne bolesti. Na ovom lokalitetu se nalazi hotelski kompleks Muska voda.

"Gorsko oko" je Sumsko jezero smjesteno u neposrednoj blizini hotelskog kompleksa Muska voda, a
u narodu je poznatije kao Paucko jezero. Jezero se nalazi na 650 metara nadmorske visine. Razli¢itost
flore i faune c¢ine ga zanimljivim i interesantnim za posjetioce. Jezero je veoma bogato ribom ( Saran,
amur, klijen i pastrmka).

Skijaliste "Karaula" sa savremenim ski liftom je jedino skijaliSte te vrste na podrucju Tuzlanskog
kantona. Od centra Kladnja udaljeno je samo osamsto metara. Ima stazu za skijanje povoljnu za
slalom i veleslalom, cija je duZina 1.700 metara, dok je duZina usponske staze 1.110 metara.
Kapacitet ovog savremenog ski lifta je 1.200 skijasa na sat. Lokalitet ski lifta Karaula veoma je
povoljan i za planinarenje kao i za prikupljanje ljekovitog bilja i gljiva. Visoka i gusta Cetinarska Suma
kroz koju prolazi staza za Setnju , a koju krase Cisti izvori vode pruZaju turistima pravi ugodaj za
boravak na ovom lokalitetu.

Planinske ture su turisti¢ki atraktivne a posebno prema: Javorju, Konjuhu, Zdrijepéevom skoku,
KonjuSi¢u, Krabanjskom krsu, Papali, Jarackom brdu, Bratilu, Velikom zelenboju. Na lokalitetu Javorja
izgraden je planinarski dom. U o€uvanju tradicije u planinarstvu istice se planinarsko drustvo ,,Muska
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Voda- Konjuh" Kladanj, koje u dogovoru sa turistima organiziraju obilaske prelijepih predjela ove
opcine.

Kulturno-historijska dobra; arheolosko i memorijalno - sakralno kulturno dobro je ,,Djevojacka
pecina” arheolosko dobro ,,Pe¢ina Bebrova", nekropola ste¢aka i arheoloski lokalitet ,,Kuman",
memorijalna spomen obiljezja ratnih stradanja naroda BiH - lokacija ,,Korita" i ,,Miljkovac" i dr.

Osnovni podaci

Grad Lukavac se nalazi u srednjem toku rijeke Sprece na prosje¢noj nadmorskoj visini od 186 metara.
Povrsina lukavacke opéine iznosi 353 km? $to ¢&ini 13,3% teritorija Tuzlanskog kantona. Omedena je
sa pet opcina Tuzlanskog kantona (Banoviéi, Zivinice, Tuzla, Srebrenik i Gracanica), dvije opcine
Zenicko - dobojskog kantona (Zavidoviéi i Maglaj), te sa novonastalom opéinom Petrovo (RS). Na
podrucju opcine Lukavac u 1991. godini Zivjelo je 57.070 stanovnika rasporedenih u 44 naseljena
mjesta i 17.755 domadinstava. U 2013. godini opéina je imala ukupno 44.520 stanovnika, a prosje¢na
gustina naseljenosti smanjena je na 126,1 st/km?. Srediite opéine je grad Lukavac na &ijem je
prostoru prije rata Zivjelo 12.647 stanovnika (urbano 22,2%), a u 2013. godini 12.061 stanovnika
(urbano 27,1%). Prema procjenama, sredinom 2021. godine na podrucju opéine Zivjelo je ukupno
42.518 stanovnika (68,8% radno sposobnog).

Turisticki potencijali Lukavca

Jezero Modrac je najvazniji dio turisticke ponude Lukavca, a ima povrsinu od 17 km?, sa preko 1000
m lijepo uradene obale sa izgradenim objektima za odmor i rekreaciju (plaza, tusevi, restorani,
koncertna arena i dr). Najveca dubina jezera je 14 metara. Jezero je nastalo vjestackim putem tako
Sto je napravljena brana na rijeci Spreci. RijeC je o jednoj od najvecih akumulacija u bivsoj Jugoslaviji,
u koju se ulijevaju rijeke Spreca i Turija. Prednost je $to je obala cijelom duzinom pristupacna, a za
vrijeme niskog vodostaja automobilom se moZe prié¢i skoro do svakog mjesta predvidenog za
pecanje.

Ovo jezero je privlaCilo veliki broj turista u postratnom periodu, prije svega zbog lijepo uradene plaze
u mjesnoj zajednici Prokosovici. Na plazi jezera se dugi niz godina odrzava festival narodne muzike
"Bosna slobodi pjeva". Pored ovog festivala joS se tokom ljeta odrZava smotra folklora kao i razni
koncerti, a ve¢ nekoliko godina tradicionalno se odrZava i lukavacka motorijada. Pored svih ovih
deSavanja, na jezeru se odrzavaju i takmicenja u ribolovu, kao i niz drugih kulturno-sportskih
manifestacija. Pored ove vjestacki uredene plazZe, duz cijele obale jezera Modrac nalaze se prekrasna
mjesta za odmor i rekreaciju. U neposrednoj blizini jezera ima viSe izgradenih smjestajnih kapaciteta
preko 300 leZaja - hoteli, moteli i privatni objekti za smjeStaj, a imaju i pogodni tereni za
kampovanje. Restorani izgradeni na obali jezera Modrac imaju preko 3000 stolica a u nekoliko njih
tokom cijele godine goste zabavlja muzika uZivo. Tu su i desetak Taxi camaca, zatim kajaci, skuteri,
sandoline i dr. §to ée boravak na jezeru uciniti prijatnim i sadrzajnijim.

Ekolosko izletiste "Ontario" ili kako je poznatije jezero Bistarac predstavlja jedno od tri jezera na
prostoru Lukavca, a po svojoj veli¢ini nalazi se na drugom mjestu. Jezero se nalazi se na udaljenosti 2
km od samog centra grada, pa stoga predstavlja omiljeno kupaliSte i mjesto za odmor velikog broja
lukavcéana, kao i turista iz okolnih gradova i regije. Jezero Bistarac pored toga Sto je nastalo prirodnim
putem, ima i sasvim prirodne plaZe koje su dopunjene sa molovima koji se nalaze iznad vode i
sportskim terenom za odbojku na pijesku. Pored navedenog, na jezeru se nalazi riblji restoran kao i
nekoliko manjih objekata za prehranu. Jezero Bistarac po svom sadrzaju predstavlja i veliki ribnjak,
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jer se i pored prirodnog sadrzaja ribljeg fonda jezero svake godine poribljava sa po nekoliko tona
razlicitih vrsta ribe. Na jezeru se svake godine odrzavaju razni seminari i takmicenja kao i znacajne
zabavne aktivnosti kako za Lukavac tako i za prostor cijele BiH.

Jezero "Vijenac" se nalazi na udaljenosti od oko 20 km od sredista grada. Ljubitelji prirode vole
posjetiti izletista Vijenac sa planinskim jezerom, Svatovac sa planinarskom ku¢om, Bistaracko jezero
(udaljeno 1 kilometar od centra grada Lukavca) te vise lokacija na rijekama Spreca (Palucak, Batare) i
Turija (Soko, Cagalo) i dr.

Planinarsko drustvo ima uredena izletiSta Palucak i Svatovac sa planinarskom kuc¢om te obiljezene
staze kroz atraktivna podrudja.

Jedno od najpoznatijih lukavackih izletista je izletiSte "Batare" koje se nalazi na rijeci Spreci, u dijelu
gdje Spreca proti¢e kroz mjesnu zajednicu Modrac. "Batare " tokom ljetne sezone predstavljaju
mjesto za odmor velikog broja lukav€ana, a na batarama su se dugo godina odrzavale kulturne
manifestacije pod nazivom "Julske veceri", a i svake godine se odrzavaju skokovi sa tzv. spreckog
mosta.

Brdo "Ratis" predstavlja jedan od obronaka planine Majevice koji se nalazi na prostoru lukavacke
opcine i po svom obimu kao i udaljenosti od urbanog dijela grada predstavlja jednu od zra¢nih banja.

IzletiSte na rijeci Turiji u istoimenoj mjesnoj zajednici, gdje su na dijelu rijeke izgradeni pratedi
objekti Sto upotpunjuje sadrzaj ovog izletista.

Sredinom oktobra (12., 13., i 14.) svake godine se odrZava tradicionalni Puracki vasar sa tradicijom
viSe od 140 godina. Vasar je jedinstvena turisticko-ugostiteljska i trgovinska manifestacija u BiH.
Takoder, tu je i februarsko takmicenje pjevaca amatera, zabavne i narodne muzike sa
CetrdesetogodiSnjom tradicijom.

Strateskim dokumentima predvideno je stavljanje pod zastitu sljedecih prirodnih podrudja i
lokaliteta: prirodni predio Svatovac; o Sume visoko zastitne vrijednosti - "Bokavi¢ko brdo"; jezero
Modrac sa neposrednim obalskim podrucjem i zamocvarenim djelovima o Flora i fauna — staniste
bijele caplje (lokalitet jezero Modrac), staniste dabra (staro korito Sprece u Dobosnici).

Na oko 20 kilometara od grada iznad naselja Gnojnice na vrhu Rati$a nalazi se Doviste na kome se
tradicionalno okupljaju muslimani iz Sire okoline.

Na listi peticiji za proglasenje dobara nacionalnim spomenikom nalaze se slijedeé¢a dZzamije: DZamija
u Berkovici; DZamija u BikodZama; DZamija u Bokavi¢u; DZamija u Gnojnici DZamija u Gornjem
Poljicu; DZamija u Gornjoj Dobosnici; Dzamija u Huski¢ima; DZamija u KrusSevici; DZamija u Orahovici;
DZamija u Prokosovi¢u; DZamija u Puraci¢u; DZamija u Srednjoj Dobo$nici; DZamija u Ugru; Carsijska
dZamija; Gora Vucijak; Stara DZamija u Turiji; Temelji manastira - crkve u Gnojnici — Kaluderu; Zgrada
,Vila Karamata“,,

Komisija za oCuvanje nacionalnih spomenika pokrenula je postupak za proglasenje Katolicke crkve
Sv. Ante Padovanskog sa Zupnom kuéom i Stare Zeljeznitke stanice nacionalnim spomenikom
Bosne i Hercegovine.

U pogledu turistickih kapaciteta i hotelskih smjestaja na teritoriji opéine Lukavac posebno je
potrebno izdvojiti hotele «Lukavac», «Senad od Bosne» na obali jezera Modrac, te hotel i restoran
«Zlatnik» u Lukavcu. Takoder, u opéini postoji odredeni broj smjestajnih kapaciteta motelskog tipa.
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Osnovni podaci

Sapna je novoformirana opéina na podrucju Sjeveroisto¢ne Bosne. Do 1995. godine podrucje opcine
Sapna administrativno je pripadalo opcini Zvornik. Od 1995. godine do danas dio je Federacije Bosne
i Hercegovine, odnosno Cini oko 4,5% povrsine Tuzlanskog kantona. Granici sa pet opcina, Zvornikom
na istoku, TeoCakom na sjeveru, Loparama na sjeverozapadu, Tuzlom na zapadu i Kalesijom na
jugozapadu. Ima povrsinu od 118 km? na &ijem je prostoru u 2013. godini Zivjelo 11.178 stanovnika
sa projenom gustinom naseljenosti od 94,7 st/km?” Srediste ove opcine je naselje Sapna koje je
1991. godine imalo 1.807 stanovnika, a do 2013. godine broj je povecan na 2.027 stanovnika. Danas
opcinu Sapna c¢ini 14 mjesnih zajednica, Baljkovica, Donji Zaseok, Kobili¢i, Godus, Mededa, Nezuk,
Rasto$nica, Sapna, Kovacevici, Kraljeviéi, Vitinica, Skakovica, Zaseok i Zuje - Sarci. Prema procjenama,
sredinom 2021. godine na podrucju opcine Zivjelo je ukupno 10.410 stanovnika (74,6% radno
sposobnog).

Turisticki potencijali opéine Sapna

Turisticki potencijali op¢ine Sapna temelje se na bogatim prirodnim resursima, odnosno Cistom
zraku, ugodnoj klimi, Cistim vodama, zdravom tlu te obilju biljnog i Zivotinjskog svijeta. Potencijale za
razvoj turizma opcina ima prvenstveno u genealoskom turizmu, ali i u razvoju ruralnog, agroturizma,
gastroturizma, lovnog i ribolovnog turizma uz postivanje lovacke etike, izletnickog turizma te
ekoturizma i outdoor turizma.

Prostornim planom, na prostoru opéine Sapna, je predvideno stavljanje pod zastitu sljedeéih prirodni
predjela: prirodni predio-RoZanjska rijeka, podrucje ispod kote ,Vrljaja“, preko lokaliteta ,,Podzuje”
do— ispod sela Godus, prirodni predio Vrelo, prirodno podrucje ispod sela Kovacevici.

Na teritoriji opéine nalaze se sljedeéi znacajni kulturno - historijski spomenici:
Stara kuéa, manja rimska zgrada na platou 2 km udaljenom od Sapne;

Kasnoanticki refugium ,,Gradina”, sacuvani potezi slabo gradenih zidova koji prema— stru¢noj analizi
arheologa pripadaju kasnoantickom refugiumu. Od ostataka materijalne kulture sporadi¢no su
pronadeni fragmenti grubo radene tamno sive keramike. Lokalitet je datiran u vrijeme IV do VI vijeka
Nove ere.

Podrucje opcine Sapna ima nekoliko lokaliteta na kojima su ocuvani steéci:

Srednjovjekovno groblje Herici, RastosSnica. Stecci se nalaze na udaljenosti od 2 km od puta Sapna-
Priboj, uz lijevu obalu jezera. Grupisani su na jednom mjestu u samom naselju, 10 m od puta koji se
proteZe uz samu obalu jezera.

Srednjovjekovno groblje Mramor, Rastosnica. Ova nekropola se nalazi na samoj— administrativnoj
granici izmedu opdéina Teocak i Sapna. Nekada, na ovom lokalitetu se nalazilo 38 stecaka, uglavhom
sanduka i stubova. Danas, ova nekropola se nalazi u niskom rastinju i Sumi. Prilikom izgradnje puta
veliki broj stecaka je pomjeren i osteéen. Vizuelno, na ovom lokalitetu se moZe identifikovati svega
14 stecaka, uglavnom sanduka i stubova, od kojih je znatan dio ostecen.

Nekropola stecaka Zagrobnica, Sapna. Na ovom lokalitetu je sacuvano 14 stedaka orjentisanih u
nekoliko pravaca, $to govori o znacajnom pomjeranju. U nekropoli su sacuvani stecci u obliku
sanduka, sljemenjaka, sljemenjaka s postoljem i stuba. Takode, na ovom lokalitetu je nekada
postojala jedna od najvecih nekropola. Nedaleko od saCuvanih ste¢aka nekada su postojale i tri
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plo¢e, osam sljemenjaka i dvije stele, orjentisanih u pravcu istok-zapad. Lokalitet Zagrobnica
predstavlja jedan od najugroZenijih lokaliteta na podrucju opcine Sapna.

Srednjovjekovni nadgrobni spomenici Osrecak, Zaseok - sacuvana 2 stecka u obliku stele. Na jednoj
ukras u vidu plasti¢nog rebra, na drugoj natpis,

Srednjovjekovni nadgrobni spomenici Vitnica, Vitnica - sacuvana dva ste¢ka u obliku sanduka,
Nekropola ste¢aka Rastosnica - sacuvana 3 stecka.

Nekropola stecaka Sandidi, lokalitet Mramorje. Nalazi se na udaljenosti od 1,5 km od Skakovice i oko
5 km udaljeno od Rastosnice, pored lokalnog puta. Udaljenost od Sapne do lokaliteta, putem Sapna-
Skakovica-Sandiéi, iznosi oko 13 km. Na lokalitetu se nalaze 3 stecka, jedan sanduk, jedan stub i
ostatak od jednog stecka nepoznatog oblika.

Nekropola stec¢aka Zavid, lokacija pravoslavno groblje. Naselje Zavid udaljeno je od Sapne oko 10
km. Nalazi se neposredno uz put Sapna-Zavid-RastoSnica. Nekropola sa steécima nalazi se
neposredno uz pravoslavno groblje, na udaljenosti od 700m od puta Sapna-Priboj iz pravca
Rastosnice.

Nekropola ste¢aka Mededa, lokalitet SjeCa. Na podrucju Medede nalazi se jedina uredena—
nekropola u opcini Sapna, na lokalitetu Sje¢a. Ova nekropola poznata je u narodu i pod nazivom
Pasiji grobovi.

Iz Osmanskog perioda od znacdaja su: Islamsko groblje Cer-Sapna, Islamsko groblje, Mededa,
Islamsko groblje RastosSnica, Islamsko groblje Nezuk, Pravoslavno groblje Vitnica, DZamija sa
grobljem Mahmutovici, Vitinica, Islamsko groblje Krstac, Mahmutoviéi, Vitinica,— Pravoslavno
groblje, Baljkovica, (na granici entiteta).— Islamsko i groblje Godus. Na teritoriji op¢ine Sapna nalaze
se dva spomenika koja su na Listi za proglasenje dobra nacionalnim spomenikom i to: Steéci u
Vitinici — Brdacima i DZamija Sapna, Zvornik.

Osnovni podaci

Grad Srebrenik smjestena je na sjeverozapadu regije okruZena opcéinama Gradacac i Brcko na
sjeveru, Gracanica na zapadu, Celi¢ na istoku i Tuzla i Lukavac na jugu. Generalno posmatrajuci moze
se re¢i da ima povoljan geografski poloZaj s obzirom da se nalazi u sjevernom dijelu Tuzlanskog
kantona na prijelazu iz brdsko - planinske Bosne u ravnu Posavinu. Sredinom opstinskog teritorija
protice rijeka Tinja uz koju prolazi magistralni put Tuzla - Orasje i Zupanja - Tuzla - Sarajevo, te
Zeljeznicka pruga Brcko - Banoviéi Sto opcini daje i obiljeZje izuzetno povoljnog saobradajnog
polozaja. Povr$inom od 248 km?* uéestvuje sa 3,7% u ukupnoj teritoriji regije $to je svrstava medu
opcine srednje veli¢ine ovog dijela Bosne i Hercegovine. U 1991. godini na prostoru opcine Srebrenik
Zivjelo je 40.896 stanovnika rasporedenih u 49 naselja, 29 mjesnih zajednica i 11.354 domadinstva.
Prema podacima popisa iz 2013. godine imala je 39.678 stanovnika, a prosje¢na gustina naseljenosti
iznosila je 160 st/km?>. Gradsko naselje Srebrenik, smjesteno u dolini rijeke Tinje, predstavlja centar
opéine sa ukupnom urbanom povrdinom od 28,6 km? na &jem je prostoru 1991. Zivjelo 5.304
stanovnika, a u 2013. godini 6.694 stanovnika (16,9% opcinskog). Prema procjenama, sredinom
2021. godine na podrucju opcine Zivjelo je ukupno 39.231 stanovnika (69,1% radno sposobnog).
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Turisticki potencijali opéine Srebrenik

Tvrdava Srebrenik: Nalazi se na sjeveroisto¢nim obroncima Majevice, u selu Gornji Srebrenik, oko 5
km udaljenom od Srebrenika. Sagraden je na visokoj, strmoj i skoro nepristupacnoj stijeni iznad
doline rijeke Tinje. Ispod najpristupacnijeg dijela tvrdave napravljen je dubok prokop, tako da je
pristup mogu¢ samo preko mosta. Udaljena je 5 km od savremenog puta Tuzla-Zupanja. Najstariji
spomen datira iz 1333. godine u povelji bosanskog bana Stjepana Il Kotromaniéa od 15. 02. 1333.
godine, izdatoj pod gradom Srebrenikom, kada je Ston ustupio dubrov¢anima.

Suljagi¢a kuca: Odlukom Komisije za zaStitu kulturno-historijskih spomenika BiH, Kuca Suljagiéa sa
prate¢im objektima u Donjoj Spionici, dobila je status nacionalnog spomenika pod zastitom driave.
Kuc¢a Suljagic¢a je stara begovska kuca izgradena sredinom 18. stoljeéa, u kojoj ve¢ duze vremena
niko ne boravi, ali koja zbog svoje starosti, veliine i specificnog arhitektonskog rjeSenja predstavlja
istinski kulturno-historijski spomenik. Posebno je ovo zdanje i svojim izgledom i svojom istorijom. Za
danasnje pojmove trosna i skromna kuca, nekada je bila sudska stanica u kojoj je boravio kadija i
odlucivao o sudbinama begovih sluga, pa je cakimala i svoj zatvor.

Stara dzamija u Spionici Donjoj: Komisija za oc€uvanje nacionalnih spomenika 2007. godine,
proglasila je “Graditeljsku cjelinu — Stara dZamija sa haremom u Spionici, , nacionalnim spomenikom
Bosne i Hercegovine. Graditeljska cjelina sastoji se od objekta dzamije sa haremom i nalazi se u
centru naselja Spionica Donja.

Dzamija u Cojluku: Komisija za o¢uvanje nacionalnih spomenika je na sjednici, odrzanoj u novembru
2011. godine u Sarajevu, proglasila ,Graditeljsku cjelinu — d?amija u Cojluku, op¢ina Srebrenik”
nacionalnim spomenikom Bosne i Hercegovine. U naselju Cojluk koje se nalazi ispod
srednjovijekovnog grada i osmanske utvrde Srebrenik (opcina Srebrenik) postoji stara dzamija koja je
izgradena u tradicionalnom narodnom stilu. Prema arhitekturi objekat dzamije je iz 17. stoljec¢a a
prema nekim podacima izgradena je 1666. godine.

Turisticki kompleks Ormanica: Hotel, jezero sa Sljunkovitom plazom, veliki otvoreni, olimpijski i

djeciji bazen, te terene za tenis, odbojku na pijesku, kosarku i mali nogomet, koji u kompletu nude
savrsen prostor za cjelodnevni boravak svih generacija.

Etno eko dvoriste Marojevi¢ - Gornji Hrgovi; Zbirka starina, staro ognjiste, mlin i etno selo vezano za
taj kraj. Ovo mjesto je i dobra preporuka za nedjeljni ru¢ak, a u ponudi se u mnostvu tradicionalnih
jela nalaze specijaliteti ispod saca, Corbanac i bogat riblji meni.

Loviste Ormanica; Za ljubitelje lova vrijedi istaci da je kompleks smjesten u krugu lovista “Ormanica”,
koje obiluje raznom vrstom divljaci, posebno divljim svinjama, srndac¢ima, zecevima, te fazanima,
prepelicama i divljim golubovima.

Sumski raj - Gornji Hrgovi; gastroturizam - riblji specijaliteti.

Osnovni podaci

Opcina Teolak je teritorijalno najmanja opéina Sjeveroistoéne Bosne sa 29 km? povriine. Nastala je
uspostavom entitetske linije od juznog dijela teritorije opcine Ugljevik i jedna je od 13 opcina
Tuzlanskog kantona. SmjeStena je na sjeveroistocnim padinama planine Majevice, na nadmorskoj
visini od 300 do 600 metara. Granici sa Ugljevikom na sjeveru, Zvornikom na istoku, Sapnom na jugu
i Loparama na zapadu. Pored starih naselja Stari Teocak i TeoCak Krstac opcini pripadaju i naselja
Bilali¢i, Jasenje, SnijeZnica, te dijelovi naselja Gornja Krcéina, Jasikovac i Tursunovo Brdo. Centar
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opcine je naselje Teocak koje je smjesteno u dolini rjecice Tavne. U 1991. godini u njemu je Zivjelo
748 stanovnika, a do 2013. godine broj se povecao na 2.763 stanovnika. Prema procjenama,
sredinom 2021. godine na podrucju opcine Zivjelo je ukupno 6.993 stanovnika (72,6% radno
sposobnog).

Turisticki potencijali opéine Teocak

SnijeZnica — srednjovjekovno groblje. Uz muslimansko groblje nalazi se 13 stedaka u obliku sanduka,
sarkofaga i stele, te jedan sarkofag ukrasen flornim ornamentima, dok je na drugom urezan natpis.
Na lokalitetu Bjelovnice, Krstac — Teocak takoder se nalazi srednjovjekovno groblje. Sa¢uvano je 19
stecaka u obliku sanduka, sarkofaga i stele.

Stari grad Teocak predstavlja srednjovjekovno utvrdenje. Na osamljenom brezuljku iznad rijeke
Tavne nalaze se ostaci zidova, koji zatvaraju proctor trokutnogoblika sa po jednim tornjem na
svakom uglu. U grad se ulazilo kroz zapadni toranj. Grad se prvi put spominje 1432. godine kao
posjed madarskog kralja koji ga poklanja despot Purdu Brankovi¢u. Godine 1464. bio je rezidencija
kralja Nikole llo¢kog, a oko 1520. godine grad pada u ruke Turaka, pa se do 1804. g. u njemu nalazi
posada, poslije ¢ega se zidovi obrusavaju.

Stara dzZamija ili Fethija sa grobljem i starom ¢esmom nalazi se u Starom Teocaku ispod starog
grada. lzgradena je 1548. god. u doba Sultana Bajazida Il. Ima cetverovodan krov sa drvenom
munarom, kvadratnu osnovu, a pokrivena je crijepom. Uz dzamiju je groblje locirano sa tri strane
dzamije i starog grada i datira iz perioda nastanka dzamije, tj. poslije 1548. godine. Na ulazu u groblje
je kamena Stara cesma koja takoder datira poslije 1548. godine. Za ovu dZamiju podnesena je
peticija Komisiji za nacionalne spomenike kao prijedlog za proglasenje nacionalnog spomenika Bosne
i Hercegovine.

Osim potencijala za razvoj kulturno — historijskog turizma i genealoskog turizma, na podrucju opcine
TeoCak moguce je razvijati i ruralni turizam, agroturizam, gastroturizam, ekoturizam, planinski
turizam, outdoor, avanturisticki te vjerski i religijski turizam.

Sve oblike turizma vrlo je vaino povezati s agroturizmom koji predstavlja znacajnu vezu
poljoprivredne djelatnosti i turizma. Smjestajni kapaciteti na podrucju Opcine Teocak prakticno i ne
postoje, Sto predstavlja jednu od prepreka za razvoj ovog sektora. S obzirom na ograni¢ene prirodne,
prostorne, infrastrukturne i ljudske kapacitete, na podrucju opcine Teocak nema moguénosti razvoja
masovnog turizma te je potrebno predvidjeti jedan turisticki punkt na atraktivnoj i prepoznatljivoj
lokaciji koji bi bio polazna tacka za sve pomenute oblike turizma, kao i povezujuci faktor za
zajednicke aktivnosti opcine i turisticke zajednice Tuzlanskog kantona koje ¢e u konacnici rezultirati
podizanjem nivoa kvalitete i prepoznatljivosti opéine Teocak kao relevantne sastavnice turisticke
ponude Tuzlanskog kantona.

Osnovni podaci

Grad Tuzla je smjeSten u centralnom dijelu regije Sjeveroistocne Bosne. Granici sa Sest opcina
Tuzlanskog kantona (Zivinicama i Kalesijom na jugu, Sapnom na istoku, Celi¢em i Srebrenikom na
sjeveru i Lukavcom na zapadu) i Loparama na sjeveroistoku. Odlikuje se povoljnim geoprometnim
poloZajem koji joj omogucava dobru povezanost kako sa drugim op¢inama Bosne i Hercegovine, tako
i sa susjednim drzavama (Hrvatskom i Srbijom), te gotovo podjednako s regionima jugoistocne,
centralne i zapadne Evrope. Unutrasnje saobracajne veze Tuzle sa drugim mjestima i opéinama u
regiji ostvaruju se kroz mrezu drumskih i Zeljeznickih saobradajnica, dok je saobracajnicom Tuzla -
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Orasje povezana sa Zupanjom i ima izlaz na sjever gdje se priklju¢uje na autoput prema Zagrebu i
Beogradu. Prema Jadranu povezana je saobracajnicom Tuzla - Sarajevo - Mostar - Jadranska
magistrala, kao i Zeljeznicom prema luci PloCe (Doboj - Zenica — Sarajevo - Mostar). Tuzla spada u red
op¢ina srednje veli¢ine sa povriinom od 303 km? na &ijem je prostoru u 1991. godini Zivjelo 131.618
stanovnika rasporedenih u 66 naselja i 41.092 domadinstva. U 2013. godini Tuzla je imala 110.979
stanovnika, a prosje¢na gustina naseljenosti smanjena je na 366,3 st/km>. Gradsko naselje Tuzla
smjesteno je u dolini rijeke Jale izmedu Majevice na sjeveru i Sprecke doline na jugu. Ima povrsinu
od 81,6 km? $to ¢ini oko 27,1% opéinskog teritorija. Pored toga $to predstavlja opéinsko srediste
grad Tuzla je i politi¢ki, upravni, administrativni, obrazovni, zdravstveni, kulturni i sportski centar
Tuzlanskog kantona i regije Sjeveroistocne Bosne, a treci je po veli¢ini u Bosni i Hercegovini (iza
Sarajeva i Banja Luke). Na ovom prostoru je prema podacima popisa stanovnistva 1991. godine
sivielo ukupno 83.770 stanovnika, odnosno 1026,6 st/km? $to je Tuzlu ucinilo prostorom
Sjeveroistocne Bosne sa najvisSim stepenom urbanizacije (63,6%). Do 2013. godine ukupan broj
stanovnika grada smanjio se na 74.457, ali je stepen urbanizacije poveéan na 67,1%. Prema
procjenama, sredinom 2021. godine na podrucju opcine Zivjelo je ukupno 108.533 stanovnika (66,6%
radno sposobnog).

Zbog karakteristicnog poloZaja grada, hidrogeoloskih uslova terena, intenzivne rudarske aktivnosti i
industrijskih kapaciteta smjestenih u gradu, Tuzla je suoéena sa brojnim razvojnim poteskoéama, a
neke od najbitnijih su slijeganje stare gradske jezgre, nemoguénost Sirenja grada, pojava klizista,
zagadenost zraka, vode i tla i drugi.

Turisticki potencijali Grada Tuzla
Prirodna bogatstva kao turisticki potencijal Tuzle

Slana banja poznata je viSe od deset vijekova, a njena zvanic€na ispitivanja i upotreba otpoceli su
1908. godine. Interesantno je da je prvi pacijent ovog ljecilista bio car Austro-Ugarske monarhije,
Franjo Josip. Mineralno-termalni izvori vode (slane, sumporne, mineralne) koriste se za kupanje u
kadama, zatim za podvodnu tu$-masazu i za inhalacije. U banji se primijenjuju i razli¢ite fizikalne
terapije/procedure a sve nadzire tim medicinskih stru¢njaka, fizijatara, fizioterapeuta i medicinskih
tehnicara. Terapijske indikacije ove vode su: povrede i stanja nakon operacija lokomotornog aparata,
arterioskleroza, hipertireoza, reumatske, respiratorne, ginekoloSke i neuroloske bolesti.

Kompleks slanih jezera, kupaliste, plaza i vodopadi “Panonska jezera” u centru grada Tuzle, uz koje
se nalazi i arheoloSki park i Geoloski muzej Panonskog mora, je jedinstven u Evropi i svijetu.
Panonsko more je pri povlacenju sa velikog dijela evropskog tla, prije nekoliko miliona godina, ispod
Tuzle ostavilo milione tona naslaga kamene soli i slane vode koja je slanim bunarima izvu€ena na
povrsinu i 2003. g. pretvorena u Panonsko jezero. Tre¢e Panonsko jezero je otvoreno 1. septembra
2012. godine. U jezerima se nalazi mineralima bogata voda Ciji je salinitet 30-40 gr. NaCl u 1 litri i ima
liekovita svojstva, pogotovo u lijeCenju reumatskih i disajnih oboljenja. Tuzla je dobitnik nagrade

UNWTO za inovacije u javnim politikama “Valorizacija prirodnog naslijeda — Panonska jezera u Tuzli”.

Jezero Modrac, akumulaciono jezero povr$ine oko 17 km? , najvece ove vrste u BiH, je najvazniji
vodni resurs u neposrednoj blizini Tuzle. Ovo jezero podignuto je prvenstveno sa ciljem
obezbjedenja tehnoloske vode za potrebe industrije Tuzlanskog bazena (oko 2,3 m3/sekundi). Zbog
velikog deficita pitke vode u Tuzli, akumulacija Modrac koristi se i za obezbjedenje vode za pice.
Osnovnu mrezu vodotoka cini rijeka Jala sa svojim pritokama, od kojih su najvece JoSevica i Solina, te
Pozarnicka rijeka, Grabov i Mramorski potok.
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Prirodni pejzazi, flora i fauna na obroncima planina Majevice, Konjuha i Ozrena su narocito pogodni
za razvoj rekreativnog i ruralnog turizma. Flora i fauna su takoder izvjestan potencijal za razvoj
turizma u opdini Tuzla. Narodito su interesantni kapaciteti za ribolovni i lovni turizam, kao i
organizovanje umjetnickih kolonija, jer mogu odlucujuce determinisati prateée sadrzaje za dalji
razvoj ponude sportskog, kongresnog i sajamskog turizam u Opcini. Posebno se izdvajaju izletista:
llincica, Stara Majevica, Vrsani, Adrenalinski park Goldberg i avanturisti¢ki mini golf u naselju Breske.

Arheolosko i historijsko naslijede kao turisticki potencijal Tuzle

Arheoloski park — Neolitskog sojenickog naselja, jedini arheoloski park na podruéju Balkana. U
njemu je, na osnovu rezultata arheoloskih istrazivanja, pronadenih predmeta iz doba neolita i drugih
dokaza o postojanju sojeni¢kih naselja na uzem lokalitetu Tuzle, sainjena rekonstrukcija nacina
Zivota ljudi na ovim prostorima u periodu neolita; Neolitsko naselje na podrucju Gornje Tuzle, koje je
najstarije neolitsko naselje u BiH i jedino naselje na kojem su pronadeni ostaci stracevacke neolitske
kulturne grupe, takoder s kontinuitenom Zivota i eksploatacije soli do danasnjeg vremena;

Muzej geoloska postavka “Pannonica” je otvoren 2012. godine i predstavlja znacajan segment za
razvoj kulturnog turizma grada Tuzle s obzirom da govori o kontinuitetu Zivota na ovom prostoru od
doba Neolita, a ujedno upotpunjuje ponudu kompleksa Panonskih jezera. Postavku sacinjava oko
100 minerala i 120 fosila. Posjetioci muzeja, izmedu ostalog, mogu pogledati fosil koji je izuzetno
karakteristican za podrucje gdje je nekad bilo Panonsko more. RijeC je o turalis turis fosilu, ali i
pogledati mineral koji se zove kao Tuzla — tuzlait i koji je jedini mineral na svijetu pronaden u sonim
lezistima u Tuzli.

Kicelj, u neposrednoj blizini historijske jezgre grada, sa ranosrednjevijekovhom nekropolom i
ostacima zemunickog slavenskog naselja;

Gradovrh, ili Grad na vrhu, u naselju Solina, s tragovima Zivota od bronzanog doba, preko Kelta, llira,
Rimljana i Slavena koji su tu imali svoje naselje, na kojem je u srednjem vijeku izgraden franjevacki
samostan, koji je postojao sve do dolaska Osmanlija na ove prostore, a ima moguénost za razvoj
vjerskog turizma;

Kresiéa gradina, u Par Selu, sa gradinom koja je egzistirala od Zeljeznog doba do dolaska osmanlija
na ove prostore;

Muzej istocne Bosne Tuzla posjeduje arheolosku, etnolosku, historijsku, bioloSku, numizmaticku i
umjetnicku zbirku, koje cuvaju tragove kontinuiteta od gotovo 7.000 godina Zivota u tuzlanskom
kraju.

Historijski arhiv Tuzlanskog kantona, posjeduje 102 fonda i 22 zbirke, a ukupna koli¢ina grade iznosi
1.500 duznih metara. On ima veliku vrijednost i sa aspekta iskoristivosti njegove grade u
rekonstrukciji turistickih lokaliteta.

Spomenik rudarima Husinske Bune; Od 1918. BiH je bila u sastavu Kraljevine Jugoslavije, a Tuzla je u
to vrijeme vatZila kao grad sa izrazito slobodarskom tradicijom, o ¢emu svjedoci | ovaj spomenik.

Memorijalno — spomenicki kompleks na Slanoj Banji; U ratu od 1992.-1995. Tuzla je imala
prepoznatljiv nadin odbrane u kojem se ponovo odlitavao tradicionalni odnos prema slobodi,
toleranciji i zajednickom Zivotu svih gradana. Uspomenu na ta vremena Cuvaju mnogi gradski
spomenici medu kojima se isti€u Memorijalno — spomenicki kompleks na Slanoj Baniji.

Memorijalni centar Kapija je dokumentacioni centar o nevinim Zrtvama, koje su 25. maja 1995.
godine stradale u centru Tuzle na Kapiji. Granatom ispaljenom sa agresorskih poloZaja na Ozrenu,
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ubijena je 71 mlada osoba (prosjek godina 23), a ranjeno oko 200 osoba, uglavhom djevojaka i
mladi¢a. Zlocin na Kapiji je najveca tragedija u istoriji Tuzle. Memorijalni centar je i svojevrstan arhiv
o ratnom zlocCinu i zloCincima, video zapisima i prilozima snimljenim na dan tragedije. Osim
fotografija 71 Zrtve, centar sadrzi i licne stvari ovih nevino ubijenih mladih ljudi i djece.

Urbano - arhitektonsko i religijsko naslijede kao turisticki potencijal Tuzle

Kada je u pitanju urbano - arhitektonsko i religijsko naslijede kao turisticki potencijal Tuzle, posebno
se izdvajaju Dvor Srpskopravoslavne zvornicko-tuzlanske eparhije sa pokretnim naslijedem,
historijska gradevina, Poljska (Turalibegova) dZzamija sa mezarjem i turbetom, Pravoslavna Crkva
Uspenja Presvete Bogorodice iz 1874. godine, historijska gradevina.

Na listi nacionalnih spomenika i u postupku sticanja su i sljedeci vjerski i sakralni objekti: Bijela
dzamija, Atik /Behram-begova (Sarena) diamija, DZindijska dZamija (Husein Cau$ dZamija), Jalska
(Krzlar - djevojacka) dZzamija sa haremom, Crkva u VrSanima, Kapela Gospe Lipnicke u Srednjoj Lipnici
i joS 16 dZamija, zatim Franjevacki samostan i Rimokatolicka crkva sv. Petra i Pavla iz 16 vijeka,
Jevrejsko groblje na Bukovciéu (Bori¢), ostatak Behram-begove Medrese u vidu portala na Skveru,
Pravoslavna crkva Vaznesenja Gospodnjeg u Pozarnici sa starim hrastom, Pravoslavna crkva svetog
velikomucenika Georgija sa grobljem na Trnovcu, Samostan sestara Kéeri BoZje ljubavi Josipovac,
Nekropola sa ste¢cima u Starim ku¢ama, Donje Breske, Turbe u Gornjoj Tuzli i brojni drugi.

Iz znacdajnog arhitektonskog naslijeda Tuzlanskog kantona moZemo izdvojiti jos: Trg slobode, zgradu
,Barok”, Solni trg, Spomenik kralju Tvrtku | Kotromaniéu, Spomenik — Husinski rudar, Spomenik Mesi
Selimoviéu i Ismetu Mujezinovi¢u, Spomenik ,,Suza“, Most sa kipovima, Kino , Centar”.

Ostaci osmanske arhitekture i islamske tradicije, prozete bosanskim i lokalnim duhom: Carsijska
C¢esma iz 1888. g.43, Hastashana — bolnica u Strmoj ulici (otvorena 1874. g.44), stare bosanske kuce
u Gornjoj Tuzli (Bogunlica, Muminovic¢a, Saracevi¢a-HadZimehmedoviéa, itd.), stara tvrdava tzv.
Barutana na Gradini, koja je jedini ostatak osmanske fortifikacijske arhitekture. Ostaci austro-
ugarske arhitekture, iako dobrim dijelom sruseni zbog slijeganja terena, josS uvijek cine vedi dio uze
historijske jezgre grada. Na lokalitetu stare carSije u neposrednoj blizini Sonog trga nalazi se
nekadasnja kapija (vrata) grada, a u moderno doba sluZi kao dio korzoa i veliko okupljaliste mladih.
Rekonstrukcija i uredenje Sonog trga, Trga slobode i starog gradskog jezgra, uveliko su doprinijeli
razvitku Tuzle kao urbane i turisticke sredine.

U industrijsko-historijsko naslijede u funkciji turizma Tuzle ubraja se: Muzej solarstva u sklopu
Fabrike soli, Ulaz u staru jamu Moluhe Rudnika uglja Kreka, iza Rudarskog institute, Ostatak jame
Rudnika soli Tusanj,

Kultura u sluzbi turizma Tuzle

Tuzlanski knjizevnici: Mesa Selimovi¢, Muhamed Hevai Uskufi, Stjepan Matijevi¢, Dervis Susic,
Matija Divkovi¢ | drugi. Jedan od najznacajnih kulturnih dogadaja u regionu su tuzlanski knjiZzevni
susreti «Cum grano salis», na kojima se dodjeljuje knjizevna nagrada ,,Mesa Selimovic“, za najbolji
roman objavljen u prethodnoj godini na knjizevnom prostoru Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i
Crne Gore.

Dom knjizevnosti je posvecen Zivotu i radu MeSe Selimoviéa. U dvije prostorije nalaze se rukopisi,
knjige, fotografije, dokumenti i drugi predmeti koji govore o Mesi Selimovicu, knjizevniku cija su
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djela oplemenila knjizevnost i van okvira nase zemlje kao i druga postavka o Zivotu i radu Dervisa
Susica.

Narodna i univerzitetska biblioteka «Dervi$ Susi¢» raspolaZze sa oko 200.000 biblioteckih jedinica i
nekoliko medunarodnih odjeljenja (austrijsko, americko, iransko, tursko, francusko).

Pored nje, u Tuzli postoji i Behram begova biblioteka. U svojevrsnu kulturnu bastinu Tuzle spadaju i
specificne pjesme i prie iz narodne predaje, koje potvrduju tradicionalno slobodarski duh
vijekovima prisutan na ovom podrucju. Ismet Mujezinovi¢, najveéi bosanskohercegovacki slikar 20.
st., roden je i gotovo cijeli radni i Zivotni vijek proveo je u Tuzli. Iz Tuzle poticu i prvi Skolovani bh
slikari Porde Mihajlovi¢ i Adela Ber, kao i James Haim Pinto, jedan od vodecih americko-meksickih
muralista i Kristijan Krekovi¢, slavni peruanski slikar. Tokom proslog stolje¢a u likovni Zivot se
ukljucuju i Franjo Leder i Dragisa Trifkovic, te Mensur DerviSevi¢. Medunarodna galerija portreta u
Tuzli raspolaze djelima svih ovih umjetnika, a u okviru galerije djeluje i Medunarodni atelje «Ismet
Mujezinovi¢». Svoje djelovanje ova Galerija upotpunjuje organizacijom Medunarodnog bijenala
portreta «Interbifep», uz uceSc¢e umjetnika iz cijelog svijeta. U Tuzli se mogu izmedu ostalog
posjetiti: i Galerija Kristijan Krekovic¢ te GM Galerija Mandzi¢.

Danasnje Narodno pozoriste Tuzla je najstariji teatar u Bosni i Hercegovini, a kulturnu scenu grada
upotpunjuju Teatar Kabare, alternativni Draft teatar, Bosanski kulturni centar, Dom mladih, Kuéa
Plamena mira, Francuski kulturni centar, brojna amaterska kulturno-umjetnicka drustva i udruzenja.
U osnovnoj i srednjoj muzickoj Skoli educiraju se mladi muzicari, koji svoj talenat i umije¢e dokazuju
na brojnim svjetski poznatim akademijama i takmicenjima. Sevdalinka, kao dio kulturnog identiteta
BiH, bastini se i na podrucju opéine Tuzla i radi se na njenom ocuvanju kroz razne inicijative, kao npr.
kroz program podrske razvoju kreativne industrije i brojni drugi sadrzaji vezani za kulturu.

Kuéa sporta nalazi se u samom centru grada Tuzla. Inspirisana je stogodiSnjom tradicijom Slobode,
njenih klubova i takmicara, a ulaz krase crno-crvena zastava i grb RSD Slobode. U Kuci sporta se moZe
procitati, pogledati i poslusati o 14 klubova, sportistima, rekorderima, navijatima, pobjedama i
vrhunskm rezultatima sa ovog podrucja.

Osnovni podaci

Grad Zivinice je smijesten u dolini gornjeg toka rijeke Sprece, omedena sa brdsko - planinskim
podrucjem podgorine Konjuha, Majevice i Ozrena. Nalazi se u jugoisto¢nom dijelu Tuzlanskog
kantona i grani¢i sa $est opéina u regiji, Kladnjom i Sekovi¢ima na jugu, Kalesijom na istoku, Tuzlom
na sjeveru, Lukavcem na sjeverozapadu i Banovi¢ima na zapadu. Zahvata povriinu od 291 km? na
¢ijem je prostoru u 1991. godini Zivjelo 54.783 stanovnika rasporedena u 29 naselja, 19 mjesnih
zajednica i 14.586 domacinstava. U 2013. godini Zivinicka opdina je imala 57.765 stanovnika i gustinu
naseljenosti od 198,5 st/km? Opéinski centar je gradsko naselje Zivinice na &ijem prostoru je prije
rata Zivjelo 11.947 (urbano21,8%), a u 2013. godini 16.157 stanovnika (urbano 28%). Prema
procjenama, sredinom 2021. godine na podrucju opcine Zivjelo je ukupno 57.752 stanovnika (71,3%
radno sposobnog).

Turisticki potencijali Grada Zivinice

Kompleks , Rajsko jezero BasSigovci“ je vec¢ duZi niz godina prepoznato kao ugodno mjesto za
jednodnevni odmor i rekreaciju posjetilaca iz svih dijelova Bosne i Hercegovine, a medu kojima
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prednjace posjetioci iz opéina Tuzlanskog kantona. Basigovacko jezero u narodu poznato jos i kao
“Rajsko jezero” je kopovskog tipa nastalo je 1984. godine kada je obustavljena eksploatacija uglja.

Izvoriste Toplice: Termalni izvori na Toplickom polju u jugoistoénom dijelu Grada Zivinice stvorili su
specifitna jezerca i vodotok pun malih slapova koji su uz topla isparenja i plodno zemljiste omogudili
nastajanje jedinstvene flore i faune. U Kompleksu Toplice smjeSten je hotel Toplice sa parkom,
Sadrvanom i otvorenim bazenom kapaciteta 1500m3 sa proto¢nom vodom Toplice koja je ljeti i zimi
iste temperature. Ve¢ duzi niz godina hotel Toplice je domacin likovnoj koloniji u okviru koje ugosti
brojne akademske slikare iz cijele Bosne i Hercegovine.

Gracanicka rijeka je do ulijevanja u rijeku Spre¢u duga 7 km, a izvire na lokalitetu Rudina. Vecina
manjih izvora, u okviru naseljenih mjesta: Tupkovici, Gracanica, G. Lukavica, D. Lukavica, Basigovci,
Kovaci, Dunojevici, Zukici i Matijevici, je kaptirana za potrebe seoskih vodovoda.

Zenunovacka i Hajducka peéina nalaze se na podrucju Djedinske planine te vise manjih nedovoljno
istrazenih pecina. Zenunovacka pecina je izvoriSte pitke vode za mjesto DBurdevik, duga je nekoliko
stotina metara, a pored bazena najzanimljiviji dio ove peéine je vodopad.

Sumski kompleks Dubrava je po svojoj strukturi $umska zajednica crnog i bijelog bora i ima
karakteristike reliktnih ekosistema.

Vodenice na podruéju Grada Zivinice. Na rijeci Toplici se nalaze ¢etiri vodenice i to Coki¢ka (kasnije
Abadzicka), Ferhatovicka, Bojagicka i Muratovi¢ka. Najpoznatija od svih je AbadZicka koja je imala
najpovoljniji poloZaj, a imala je pored nuznog dijela za proizvodnju brasna, i tzv. stan, gdje je boravio
mlinar.Takoder, na rijeci Gracanici se nalaze 4 vodenice — Casurovi¢, Muhié, Jasarevi¢ i Hodzi¢ sa
tradicijom duzom od 50 godina.

Rusova vodenica ili Rusov mlin na rijeci Oskovi kod Zivinica sagradena je 1915. godine, a prvi
graditelj i vlasnik bio je Sejfo Kahrimanovi¢. Nakon Sejfe o mlinu se brinuo njegov sin Omer, zvani
Rus, po kojem je vodenica dobila ime.

Eko kamp Rijeka — Seri¢i. U kontekstu kamping turizmu atraktivnost Grada Zivinice posebno se
odnosi na prirodne karakteristike prostora, s obzirom na orijentisanost pojsetilaca - kampera ka
prirodi i ispunjenju slobodnog vremena u prirodi.

Ribnjak na Viséi nalazi se u prirodnom ambijentu uz tipicni bosanski ambijent. Posjeduje prelijep
ribnjak, staze za setnju, nekolicinu starih bosanskih kuca koje su prije vise od stotinu godina bile dio
tradicije naroda ovog kraja.

Ribnjak u Priluku nalazi se u naselju Priluk, a zbog dobre putne povezanosti sa susjednim opstinama
posjetioci su iz cijelog Tuzlanskog kantona. Lokaciju karakteriSe kvalitetna tradicionalna hrana, Siroka
ponuda jela od svjeze ulovljene ribe, kompleks bungalova, zelenilo i prirodna hladovina.

VjeStacka jezera u Viséi nastala su uslijed povrsinske eksploatacije uglja te punjenjem zavr$nog
kratera vodom po prestanku drenaZznog i eksploatacionog procesa, ili pregradivanjem povrsinskih
tokova vode jalovinskim materijalom.

Bazeni Erna su ljetno odmoriste u Priluku sa 700 m?2 vodnih povrsina izgradenih za zabavu, druZenje i
opustanje. Sportske aktivnosti su upotpunjene sa igraliStem za odbojku na pijesku, fudbalom,
koSarkom te stonim tenisom. U sklopu bazena "Erna" je i restoran u kome se organizuju svadbe,
poslovni ruckovi, te mnogobrojne manifestacije.
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Eko-zona Suska rijeka

Planinski dom Drenik smjesten je u podnoZzju Djedinske planine, okruzen s nekoliko ljetnikovaca. Do
planinarske kuée na Njivicama najée$ce se dolazi iz smjera Zivinica, preko sela Vis¢a (300 m n.v.) i
sela Gornja Brnjica.

Lovista razli¢itih vrsta divljaci, 10 lovackih kuca, lovacki dom u izgradnji, vlastite fazanerije,
prihvatiliste za jelene lopatare, koje predstavljaju atraktivne lokacije za ljubitelje lova;

Akumulaciono jezero Modrac sa izletiStima i Setnicom sa velikim brojem restorana uz obale jezera
regulirano je kao prirodna bastina ruralnog dijela opstine.

Nekropole stec¢aka i pojedinacni steéci (oko 300), koji predstavljaju jednu od najzanimljivijih i
najznacajnijih pojava u kulturi i historiji srednjovjekovne Bosne. Posebnu atrakciju predstavlja stecak
«Vrpolje» u MZ burdevik, koji je ujedno i jedini stecak sa pisanim tekstom;

Nekropola stecaka Jasik se nalazi u naselju Gracanica, u jugoistoé¢nom dijelu Grada Zivinice, od ¢ijeg
centra je udaljeno oko 12 km. Na lokalitetu u blizini seoske dzamije, na njivi Jasik, nalaze se 32 ste¢ka
i to: 24 sljemenjaka sa postoljem, jedna ploca, tri sanduka, tri stupa i jedan neutvrdeni oblik.

DzZamija u DZebarima i Dzebarski muzej: najstarija dZzamija na podrucju TK, a jedna od najstarijih u
BiH. Izgradena je 1463.godine u vrijeme Sultana Mehmeda Il El-Fatiha. U dvoristu dzamije se nalazi
Muzej ,,Dzebarska dzamija“ u kojem se nalaze eksponati narodnih nosnji iz nekadasnjih vremena,
vrijedne fotografije i pisani dokumenti, koji svjedoce o proslim vremenima ovog kraja.

Drvena dZamija u Priluku: Prirodna graditeljska cjelina proglasena je nacionalnim spomenikom
Bosne i Hercegovine 2013. godine. Dzamija je jedna od 4 preostale drvene dZamije u Bosni i
Hercegovini. lzgradena je 1735/6. godine.

Stara dzamija Seriéi; U dzamijskom dnevniku je navedeno da su dZzamiju u Seri¢ima gradili Italijani,
braca Ivan i Pepi Piccolloti, iz Breza kod Kiseljaka. Inicijator i organizator gradnje dZzamije je bio Hafiz
Salih Kamberovic. Gradnja dzamije je zapoceta 1926. godine, a zavrSena 1928. godine.

Osnovna $kola "Purdevik: Najstarija obrazovna ustanova na podru¢ju Grada Zivinice. Pocela je sa
radom 1910/1911. skolske godine kao cetverorazredna osnovna Skola. Zgradu skole, koja je
saCuvana do danas sagradila je Austrougarska monarhija. Prvi ucitelj u Skoli bio je Smail
Divanefendi¢. Osnovna $kola "Durdevik" danas je moderna $kola, opremljena modernim tehnickim i
drugim sredstvima za izvodenje nastave.

Kulturno-historijski resursi: turbe u Suhoj, muslimansko mezarje Cardak u Kuljanu, dZamija u
Purdeviku, dZzamija u Basigovcima, dZzamija u Gornjoj Lukavici, kapela svetog Ante Padovanskog u
Zivinicama, srednjovjekovni nadgrobni spomenik Mramor (Molitviste) Brnjica, srednjovjekovno
groblje Omarak (Brnjica), srednjovjekovna nekropola Djedina, srednjovjekovna nekropola Mramorije
Zuki¢i, rimsko utvrdenje i srednjovjekovna nekropola ste¢aka Gradina Durdevik, srednjovjekovni
nadgrobni spomenici Vrpolje u bDurdeviku, srednjovjekovna nekropola Trijebnik (Kladovi) u
Durdeviku, srednjovjekovna nekropola Stupa u Durdeviku, srednjovjekovno groblje Oborak u
DPurdeviku, srednjovjekovno groblje Petarac u Donjoj Vis¢i, srednjovjekovni nadgrobni spomenici u
Donjoj Visci, srednjovjekovna nekropola Repuh u Tupkoviéu, srednjovjekovna nekropola Mramorci u
Lukavici te kuc¢a Zvonkovica.
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2.6.  Portfolio turistickih proizvoda Tuzlanskog kantona

Savremeni turizam predstavlja kompleksan fenomen koji je usko vezan za prostor i kretanje u istom,
pri ¢emu stvara Citav niz medusobno povezanih odnosa i uticaja, izmedu turista i pruzalaca usluga, a
istovremeno ima i Sire ekonomske, drustvene, tehnoloske i ekoloske posljedice po prostor i sve
aktere koji zive i posluju u tom prostoru.

Turizam predstavlja sistem koji je trziSno odreden, koji je pod snaznim uticajem tehnoloskog razvoja,
a karakteriSu ga izrazeno trZiSno segmentiranje, specificnosti menadzmenta i distribucije razli¢itih
oblika turizma, turistickih proizvoda i turistickog prometa. Turizam je baziran na turistickoj ponudi i
potraznji.

Turisticka ponuda, kreirana za potrebe pojedinih trziSnih segmenata, ima svoje unikatne vrijednosti
koje se mogu valorizovati kroz turisticka kretanja, odnosno turisticke proizvode. Kroz turisticki
proizvod, turisticke destinacije moraju istaéi autenti¢nost, unikatnost, lokalne specifi¢nosti i niz
drugih bitnih faktora. Turisticka ponuda moze biti:

e osnovna (smjeStajni objekti, objekti za prehranu i toCenje pica, objekti za zabavu i
rekreaciju),

e komplementarna (dio ponude kojom se nadopunjuje osnovna turisticka ponuda — jeftiniji
oblici smjestajnih kapaciteta — kampovi, odmaralista, privatna kuéanstva),

e kompleksna (sveukupna turisticka ponuda nekog odredista).

Turisticka ponuda dio je turistickoga trziSta na kojem se turistima nude i prodaju robe i usluge,
kojima oni zadovoljavaju svoje turisticke potrebe, a obuhvata tri osnovne skupine elemenata:

e Privlacne ili atraktivne (prirodna i antropogena dobra o kojima ovisi turisticka kvaliteta
prostora, stepen njegove privlacnosti i mogucnost turisticke valorizacije);

e Saobracajne ili komunikacijske (prevozna sredstva i infrastruktura koja sluzi povezivanju
turisti¢ke destinacije s potencijalnim trzistima) i

e Prihvatne ili receptivne elemente (mijerilo turisticke razvijenosti — hotelijerstvo,
restauraterstvo i svi drugi objekti i sluzbe koji posredno sluze turistima).

Turisticko trziste djeluje interakcijom ponude i potraznje na odredenom prostoru i u odredenom
vremenu. Turisti¢ka trzista medusobno se razlikuju po resursima na kojima temelje vlastitu ponudu,
sezonskim obiljezjima, motivima potraznje, itd.

Turisticka potraznja predstavlja koli¢inu roba i usluga koju su turisti spremni kupiti u odredenom
vremenu i pod odredenim uvjetima. Takoder, predstavlja ukupan broj osoba koje sudjeluju u
turistickim kretanjima ili Zele se ukljuciti u turisticka kretanja kako bi se koristile razli¢itim turistickim
uslugama, proizvodima, u mjestima izvan sredine u kojoj zive i/ili rade.

Turisticki proizvod je objekt ili sredstvo razmjene ili prodaje na turistickom trZistu. On sustinski
predstavlja najvazniji element turistickog trZista jer sve poslovne aktivnosti u turizmu bez njegova
postojanja ne bi imale nikakvu svrhu, kao ni funkciju.

Turisticki proizvod kao objekt razmjene na turistiCkom trzistu mogu biti usluge prijevoza, smjestaja i
prehrane, preko brojnih drugih pojedinih aktivnosti. Sveukupnost onoga sto se nudi na turistickom
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trziStu i Sto predstavlja objekt razmjene izmedu turisticke ponude i potraznje moze se generalno
klasificirati na sljedeci nacin (Senecié, Grgona, 2006):

e Proizvodi namijenjeni trzistu Siroke potrosnje — podmirenje standardnih potreba stanovnika,
a kupuju ih i turisti (hrana i pi¢e, komunalne usluge, zdravstvene usluge i sli¢cno);

e Proizvodi i usluge standardnog proizvodnog programa — prilagodeni su potrebama turista
(suveniri, sportski rekviziti i slicno);

e Proizvodi namijenjeni iskljuéivo turistima u nekoj turistickoj destinaciji — cine osnovu
proizvodnih programa usluznih i proizvodnih subjekata (turisticke agencije, ugostiteljski i
sli¢ni objekti te drugo).

Najvecdi udio turisticke potrosnje ostvaruje se u okviru trec¢e skupine proizvoda, koji se nude i prodaju
na turistickom trzistu, koji pojedina¢no ne cine turisticki proizvod, ve¢ njegov sastavni dio, odnosno
komponente.

Razvoj turistickog proizvoda destinacije podrazumijeva angaZovanje svih podsistema destinacije s
ciliem postizanja zakonitosti ciklus — reciklus. Turisticki proizvod destinacije je slozen jer mora
zadovoljiti razli¢ite potrebe gosta u posjeti destinaciji. Prostorna distribucija pojedinacnih uvjeta i
turistickih motiva odreduje njihovu zajednicku vrijednost. Ovisno o elementima turistickih
atraktivnosti stvaraju se medu njima razli¢iti odnosi u prostoru. To sve pripada Sirem, turisticki
atraktivnom prostoru, u koji su inkorporirani nepromjenjivi elementi, koji stvaraju razlicite
mogucnosti turistickog djelovanja. Rezultat je prostorna, turisticki atraktivna cjelina, koja se moze
uobli¢iti kao turisticki lokalitet (destinacija), turisticko mjesto (destinacija), turisticka regija
(destinacija), turisticka drzava (destinacija).

Ono sto je u ekonomskoj teoriji i praksi najblize definiciji turistickog proizvoda je turisti¢ki aranzman.
Turisticki aranZman je kompleksan pojam, za koji je tesko pronadi sveobuhvatnu definiciju, a koja
uklju€uje sve njegove sastavnice i specifi¢nosti. Ukratko, turisticki aranZman je integrirani proizvod
destincije, a predstavlja skup komplementarnih usluga namijenjenih zadovoljenju turistickih potreba,
odnosno turista kao kupaca ili potrosaca. Osnovne komponente turistickog aranZmana su putovanje,
usluga smjestaja, prehrane te kulturne, rekreativne i druge usluge koje turisticka agencija nudi po
jedinstvenoj cijeni. Ipak, ni ovaj pristup definisanja turistickog proizvoda nije sasvim cjelovit. Naime,
turisti i u okviru turistickih aranZzmana kupuju dodatne usluge i proizvode za vrijeme njegova
konzumiranja, a koje se nalaze izvan njega (Casopisi, odjeca i slicno). Slijedom navedenog, turisticki
proizvod mogao bi se sagledati kao sveukupni rezultat turisticke potrosnje ili sveukupnost proizvoda
i usluga koje su generirale ukupnu turisticku potrosnju. Prema tome turisti¢ki proizvod je zbir
razli¢itih pogodnosti, usluga i dobara koje zajednicki sluze zadovoljavanju turistickih potreba
pojedinaca i skupina turistickih korisnika.

Glavni elementi izbora destinacije su opca slika i predodzba koju na trzistu potraznje ima destinacija.
Ista destinacija moZe da ima drugaciju predodzbu atraktivnosti kod razli¢itih skupina potrosaca,
turista, pa izborom destinacije obavezno se odreduje i segment trziSta kojem se obrada. Izabrana
odrediSta moraju odgovarati Zeljama i potrebama potencijalnih korisnika. Turisticki aranzman
zahtijeva i vremensku uskladenost usluga koje ukljucuje pa je potrebno bududi itinerar kako bi se u
kreiranju aranZzmana detaljno utvrdio slijed i razmak izmedu pojedinih usluga.

Turisticki proizvod, kao konacni rezultat rada i napora turisticke ponude, a s druge strane kao
rezultat trenutnog raspoloZenja, Zelja i potreba turistickih korisnika istice se sljede¢im obiljeZjima:
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e Usluzni i fizicki karakter — sacinjavaju ga usluge, ali i fizicki proizvodi, kao $to su hrana, pice,
suveniri,

e Nemogucnost skladistenja — neprodane turisticke usluge ne mogu se uskladistiti kao fizicki
proizvodi,

e Nemoguénost probe i zamjene, neopipljivost — uslijed stati¢nosti tursticke ponude i
dislociranosti od turisticke potraZnje, turisti¢ki proizvod nije moguce probati i zamijeniti
ukoliko ne zadovoljava potrebe i Zelje korisnika,

e Potrazivanje interakcije korisnika,

e Nepredvidivost — npr. necekivano vrijeme u turistickoj destinaciji, iznenadne nesrece i
prirodne katastrofe te slicno,

e Sezonski karakter — vrlo Cesto je rije€ o sezonskom karakteru kao na primjer kod skijalisnog ili
kupaliSnog turizma i pripadajucih proizvoda,

e Senzibilnost — kvalitet i provodivost turistickog proizvoda ovisi o nizu faktora — vremenske
prilike, sigurnost, ratna zbivanja i sli¢no,

e Neponovljivost — turisticki proizvod nikada ne moZze biti jednak, ¢ak i kada ukljuuje istu vrstu
smjestaja, prehrane i ostalih elemenata jer ovisi i o trenutnom raspolozenju turista. Sukladno
navedenome, moguce je potvrditi kompleksnost i multidimenzionalnost istog, a jednako
tako ukazati na karakter sistema. Upravo taj pristup smatra se optimalnim u suvremeno
doba.

Turisticki proizvod se, nacelno, moze formirati na dva do tri nacina, ovisno o njegovoj pojavnosti, pa
tako moze biti: integrirani, osnovni (elementarni) i jednostavni. Za uspjesno formiranje turistickog
proizvoda presudno je postojanje, ali i kvalitetno prepoznavanje i valoriziranje, prirodnih i kulturnih
motiva i resursa. Svi navedeni elementi se poimaju kao komponente integriranog turistickog
proizvoda, odnosno definse se kao sveukupnost pojedinih objekata razmjene na turistickom trzistu
koje turist, za vrijeme boravka u turistickoj destinacije, potraZuje na cjelovit nacin, zadovoljavajudi
svoje kompleksne Zelje i potrebe.

Formiranje integriranog turistickog proizvoda, u savremeno doba, temelji se na uspostavljanju
odnosa izmedu svih sudionika na predmetnom trZiStu i stvaranju njihova odnosa spram turistickog
resursa. Integrirani turisticki proizvod podrazumijeva ujedinjavanje nekoliko proizvoda ili oblika
turizma od strane subjekata turisticke ponude. Odabirom elemenata turistickog proizvoda ne
okoncava se postupak formiranju istoga. Turisti¢ki proizvod mora imati i ostale elemente, kao $to su
cijena, komunikacija, nacin distribucije i slicno. Time se zapravo formiranje istoga predocava kroz
politiku turistickog proizvoda.

Kao proizvod se moZe uzeti u obzir manji broj komplementarnih usluga koje imaju karakter finalnog
proizvoda te tako dobijamo elementarni ili osnovni turistic¢ki proizvod, a pojedinacne usluge koja se
pojavljuje u turistickoj potrosnji kreiraju jednostavni turisticki proizvod. Kod jednostavnog turistickog
proizvoda dolazi do oplemenjivanja ponude dopunjavanja jednostavnim proizvodima, dijelovima
proizvoda ili oblika turizma.

Turisticku destinaciju, koja se tretira kao turisticki proizvod, potrebno je planirati, plasirati i
promovisati. Pri tome, sve ove aktivnosti, kao i cjelokupan proces direktno su determinisani
obiljezjima turisticke potraznje, Sto implicira ulogu savremenih turista. Vrlo je znacajno da turisticka
destinacija, ali i turisticki proizvodi u obzir uzimaju turiste, odnosno nositelje turisticke potraznje, a
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da se pri tome cjelovito razumije nacin na koji turisti sticu dojam ili turisticki dozZivljaj pri
konzumiranju istih. Na taj nacin, izmedu ostaloga, gradi se i turisticka prepoznatljivost destinacije.

Danasnje turisti¢ko trziste je vrlo segmentirano, diferencirano i specificno. Ono samom pojavnoséu
odreduje turisticku ponudu, odnosno obiljezja i brojnost te raznovrsnost turistickih proizvoda. Od
zadovoljstva turista, njihovu ste¢enom iskustvu i turistickom doZivljaju ovisit ¢e ponasanje ostalih
turista. Prema tome, moze se istaci da se uloga turista u ovome podrucju ocituje kroz njihove
motive, Zelje, potrebe i interese, nacin percepcije turisticke destinacije, odluku o odabiru iste,
razmatranjima turisticke vrijednosti, stvaranju vlastite percepcije i odluke. Shodno navedenom, oni
izravno uti¢u na Zivotni ciklus turistickog proizvoda i same destinacije. Kada je u pitanju savremena
turisticka traznja ona ima jasno izrazene specifi¢nosti i karakteristike. Medu njima se izdvajaju:

® izraZena Zelja turista za autenti¢noscu,
e izrazen zahtjev turiste za iskustvom u lokalnom okruzenju i
e izrazenu traZnju turiste za uvazavanjem domacdina.

U identifikaciji karakteristika savremenih turista, pa i turistickog trzista Tuzlanskog kantona, paznju
treba posvetiti “novim turistima” koje karakteriSe spontano ponasanje, promjene u nacinu izbora
putovanja, iskustvo u putovanjima, izrazena potreba za avanturom i zabavom, fokusiranost na
kvalitet ukupnog iskustva, Zelja za upravljanjem slobodnim vremenom i preuzimanjem rizika i dr.

Perspektiva razvoja medunarodnog turizma u svjetskim okvirima (prema UNWTO), je rastudi uticaj
novih destinacija u regionima koji se razvijaju, i djelovanje procesa globalizacije i novonastalih
tehnologija, kao i rast konkurentnosti kroz sniZavanje cijena turistickih usluga i proizvoda. Kraj
proslog i pocetak ovog vijeka su pokazali koliko je turizam osjetljiv i ranjiv u kriznim situacijama, ali
je i prilagodljiv i elestican. Globalizacija, koja je prouzrocila znacajne drustveno-ekonomske
promjene, i razvoj informaciono-komunikacijskih tehnologija, promijenili su turisticko trziste, te
generisali promjene u ponasanju potrosaca, prvenstveno u sektoru sekundarnih potreba. Turisti
mijenjaju svoje navike Sto se narocito ogleda u smanjenju masovnog turizma, potrazi za novim
turistickim proizvodom, rastu traznje za specificnim proizvodima i stvaranju posebnih oblika
turizma.

Svjetska turistiCka organizacija odrzivi turizam definira kao upravljanje resursima ostvarujudi
ekonomske, socijalne i estetske potrebe tako da se postuju kulturoloski integritet, osnovni ekoloski
procesi, bioloska raznolikost i sistemi na kojima se temelji Zivot, stvara dobrobit i blagostanje
cjelokupnom drustvu, uzimajuéi u obzir potrebe i turista i njihovih domadina. Odrzivi razvoj
turizma podrazumijeva:

e Optimalno koristenje prirodnih resursa uz ocuvanje ekoloskih procesa, prirodne bastine i
bioloske raznolikosti,

e Postivanje drustvenih i kulturnih vrijednosti zajednice, te ocuvanje kulturne bastine i
tradicionalnih vrijednosti uz medukulturalno razumijevanje i toleranciju.

Dugoroc¢no planiranje za unaprjedenje privrednih prilika i ublazavanje siromastva uz konstantan
doprinos socijalnim prilikama unutar zajednice. Ekoloski aspekti odrzivog turizma su:

e Racionalno raspolaganje energijom (voda, elektri¢na energija ...),
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Recikliranje,

Izgradena ekoloska politika.

Ekonomski aspekti odrzZivog turizma podrazumijevaju:

Ulaganje u podrucja, odnosno vracanje dijela profita zajednici u svrhu zastite kulturnih i

prirodnih dobara,

Zaposljavanje lokalnog stanovnistva i samozaposljavanje,
Trgovina sa lokalnim proizvodacima.,

Drustveni aspekti odrzivog turizma,

Preporuke gostima gdje da kupuju lokalne proizvode,

Podrzavanje rada lokalnih udruzenja koje doprinose zastiti prirodne i kulturne bastine i

socijalnoj osvijestenosti.
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U identifikaciji i klasifikaciji oblika i vrsta turizma, za kreiranje turistickog proizvoda podrucja
Tuzlanskog kantona moZe se primjeniti nekoliko pristupa. Prvi pristup (prva klasifikacija) oblika
turizma bazira se na pristupu prema kome se oblici mogu podijeliti na konvencionalni ili masovni
turizam i nove forme turizma. U konvencionalne oblike ubrajaju se zimski i ljetnji turizam, odnosno
masovna turisticka kretanja za koje Tuzlanski kanton ne posjeduje motive, resurse i kapacitete.

Kanton razvoj turistickih proizvoda moZe bazirati na novim formama turizma, odnosno tematskim ili
specificnim vidovima turizma. To su odmori gdje se putovanje, dolasci, realizuju svim vidovima
saobradaja, putujuc¢i avionom, autobusom, privatnim automobilom, u cilju razgledanja prirodnih i
kulturnih atrakcija. Kratke posjete gradovima ili turistickim lokalitetima i mjestima pa i u Tuzlanskom
kantonu pokazuju tendenciju rasta u proteklih nekoliko godina. To je rezultat svjetskog trenda da
turisticka putovanja u toku godine budu cesca i krada. Specifi¢ni vidovi turizma ili tematski turizam
nastaju kao individualna Zelja covjeka za autenti¢nim doZivljajem tokom odmora i putovanja.
Definisanje tih novih pravaca u savremenom turizmu podrazumijeva poznavanje cijelog kompleksa
fenomena Cija je glavna karakteristika fleksibilnost, trZiSna segmentacija i unapredenje tehnoloski
podrzanog menadZmenta i distribucije.

Drugi pristup, podesniji za podrucje Tuzlanskog kantona, u podjeli i klasifikaciji posebnih oblika
turizma se bazira na prostoru u kome se odvijaju turisticka kretanja i koji raspolaze resursima
potrebnim za razvoj pojedinih oblika, ali i na turistima koji su usmjereni ka zadovoljenju odredenih
specificnih potreba u okviru takvih prostora. Dakle, po ovom pristupu, ali i po prethodno iznijetim
karakteristikama posebnih oblika turizma, prostor i potrebe su dvije osnovne determinante posebnih
oblika turizma. Na osnovu karakteristika prostora i turistickih potreba moze se izvrsiti detaljna
klasifikacija i u okviru nje izdvajamo nekoliko osnovnih oblika kretanja koji su usmjereni ka
okruzenju, kulturi, dogadajima Tuzlanskog kantona.

U okviru novih formi kao podforme se navode alternativni i posebni oblici turizma. Njih karakterise
odgovoran odnos turista i razvoj baziran na principima odrzivog razvoja. Ne treba izdvajati takozvane
alternativne oblike turizma iz posebnih oblika turizma jer su navedeni oblici po svim svojim
karakteristikama dio posebnih oblika turizma.

Da bi dobili turisticki proizvod analiziraju se prirodni i kulturni turisticki motivi i resursi Kantona.
Turisticki motivi su atraktivne pojave i predmeti u drustvu i prirodi, koji ¢e turiste podsticati na
turisticka kretanja i time zadovoljiti njihovu kulturnu i rekreativnu potrebu. Motivi koje prepoznamo
kao turisticke imaju svoje atraktivne atribute. Atraktivni atributi su osobine motiva kojima se
zadovoljava turisticka potreba, kao Sto su:

e rekreativni atributi,
e kuriozitetni atributi,
e znameniti atributi i

e estetski atributi.

Rekreativni atributi viSe uticu na fizioloske funkcije. Ostali viSe uticu na psihicke funkcije covjeka.
Rekreativni atributi su karakteristi¢ni po tome sto preko odredenih agenasa (voda, vazduh, svjetlost)
pozitivno deluju na fizioloske funkcije Coveka. Kuriozitetni atributi se odnose na privlacnost rijetkosti
i vrijednosti raznih predmeta, objekata, pojava. Znameniti atributi su pojave, mjesta ili predmeti od
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znacajne istorijske, politicke ili kulturne vaznosti. Estetski atributi su vezani za harmoniju oblika, boja
i tonova, kao $to to imaju prirodni pejzazi ili neka umetnicka ostvarenja i manifestacije.

Prema stepenu aktiviranosti prirodni i kluturni turisticki motivi Tuzlanskog kantona se mogu
klasifikavati kao:

e Aktivirani motivi,
e Afirmisani motivi,
e Potencijalni motivi.

Prema stepenu atraktivnog i dejstva turisticke motive Kantona posmatramo kao:
e Samostalne (motiv moZe samostalno da djeluje na turisticku posjetu),
e Kompleksne (vise atraktivnih motiva djeluje na turisticku posjetu),

e Komplementarne (upotpunju atraktivhost samostalnog motiva ili drugih motiva
destinacije),

e Potencijalne (u analizu se ukljucuju i motivi koji imaju potencijal razvoja nekog oblika
turizma i turistickog prometa, potrebno je otkloniti limitirajuce faktore).

Analizirane su i tri grupe faktora koje uti¢u na aktivnosti segmenata unutar prepoznatih i
potencijalnih oblika turizma:

e Geografska lokacija segmenta,
e Smijestaj, transport, dogadaji, registovana turisticka kretanja i
e Afinitet segmenata, odnosno, interes turistickog trzista.

Broj alternativnih, specifi¢nih ili posebnih formi turizma je neogranicen, a zavisi, prvenstveno od
geografske lokacije destinacije, smjestajnih kapaciteta u destinaciji, saobradajne povezanosti,
odnosno transporta i afiniteta turista. Koliko ¢e Tuzlanski kanton, kao destinacija, imati razvijenih
formi turizma zavisi i od kadra, jer prethodne analize i kasifikacije nam govore da nijedna od njih nije
konacna, odnosno da sa razvojem traznje i ponude, kao i njihovih medusobnih odnosa na trzistu
posebnih oblika turizma, i da moZe i mora doci do dalje segmentacije recentnih, pojave novih formi i
podformi i potencijalnih koje destinacija i trziste jos nije ni percipiralo. Na taj nacin dobijamo pojavne
oblike i turisticke proizvode Tuzlanskog kantona kao turisticke destinacije.

Turisticki proizvod Tuzlanskog kantona kreira se na osnovu turistickih atrakcija, odnosno osnovnih
obiljezja i percepcia ili obiljezja prepoznatljivosti, percepcije prostora, stepena turisti¢ke valorizacije i
razvojnih potencijala (vidjeti tabelu koja slijedi).
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Tabela 11. Vrste turizma u Tuzlanskom kantonu

ANALIZA | SISTEMATIZACIIA TURISTICKIH OBLIKA | PROIZVODA TUZLANSKOG KANTONA - PREGLED PO GRADOVIMA | OPCINAMA

Turisticki motivi i oblici Tuzlanskog kantona Gradatac | Doboj-Istok | Gratanica | Srebrenik | Celi¢ | Lukavac | Tuzla | Kalesija | Sapna | Teotak | Zivinice |Banoviéi| Kladanj

Seoski turizam

Agroturizam

Gastronomski turizam

Eko turizam i geoturizam (posjeta impresivnim geolokalitetima)

Planinski i zimski (skijalisni) turizam

Banjski, zdravstveni (medicinski, dentalni, wellness) i kupaliSni turizam
Lovni (lovacka etika) i ribolovni turizam
Izletnicki turizam

Avanturisticki i outdoor turizam

Vjerski i religijski turizam

Genealoski (turisti posjecuju zemlje iz kojih poticu)

Sportsko-rekracijski turizam
Urbani turizam

Poslovni turizam

Kongresni turizam

Manifestacijski turizam

Kulturni i kulturno-historijski turizam (muzeji, galerije, tvrdave i dr.)

Industrijski turizam (posjeta industrijskih postrojenja npr. pivara, solana)
Obrazovni turizam
Ekskurzijski turizam

Shopping turizam
Tranzitni turizam

Boravi$ni turizam

Kompleksni - komplementarni motivi i oblici turizma srednje atraktivnosti - vise atraktivnih motiva djeluje na turisticku posjetu ili upotpunju atraktivnost samostalnog motiva ili drugih motiva destinacije.




Dominantne vrste turizma

Podruéje Tuzlanskog kantona raspolaZe raznovrsnim resursima, na ¢emu je izrastao Sirok dijapazon
industrijske proizvodnje. Poljoprivredne povrsine zauzimaju 49% podrucja Tuzlanskog kantona, Sto je
preko jedne treéine ukupnih poljoprivrednih povrsina Federacije Bosne i Hercegovine. Pod Sumama
je oko 133.000 hektara, najvide, na podruéjima opéina: Kladanj, Zivinice i Banovié¢i. Najznacajniji
vodotoci su rijeke Spreca, Tinja i Drinjaca, najvazniji vodni resurs je Modracko jezero. Podrucje
Kantona je poznato je i po toplicama sa prirodnim termalnim i mineralnim vodama i izvorima, koje
pruzaju moguénost rehabilitacije. Sjeverni dio Kantona poznat je kao vodarski kraj, a cijeli prostor je
tradicionalno bogat manifestacijama zasnovanim na kulturi i kulturnom naslijedu. Dominantni oblici
turizma kantona, shodno ranijim analizama su: seoski turizam, agroturizam, urbani (gradski) turizam,
gastronomski turizam, eko turizam i geoturizam, (posjeta impresivnim geolokalitetima), banjski,
zdravstveni (medicinski, dentalni, wellness) i kupalis$ni turizam, sportsko-rekracijski turizam, poslovni
turizam, manifestacijski turizam te kulturni i kulturno-historijski turizam.

Ostale vrste turizma

Shodno prirodnim i kulturnim karakteristikama Kantona prepoznati su turisticki potencijali i
mogucénost razvoja i brojnih drugih turistickih oblika koji bi, komplementarno, Ccinili turisticki
proizvod opcine ili Kantona kao destinacije. Kompleksni i komplementarni motivi i oblici turizma
Tuzlanskog kantona vrednovani kao motivi srednje atraktivnosti su: planinski i zimski (skijalisni)
turizam, lovni i ribolovni turizam, izletnicki turizam, avanturisticki i outdoor turizam, genealoski
turizam, zatim vjerski, urbani, kongresni, industrijski, obrazovni, ekskurzijski, shopping i tranzitni
turizam, te boravisni shodno smjestajnim kapacitetima Kantona, odnosno opcina i gradova. Turisticki
proizvod se kreira na nacin da viSe atraktivnih motiva djeluje na turisticku posjetu ili pojedinacno
upotpunju atraktivnost samostalnog motiva ili drugih motiva destinacije.

Samostalni (dominantni) oblici turizma

Turisticki potencijali Tuzlanskog kantona vezani su za ruralna podrucja i ruralni turizam. Sve opcine
Tuzlanskog kantona imaju, barem potencijal, razvoja turizma i turistickih proizvoda vezanih za seoska
podrucja i podrucja ocuvane prirodne sredine. Primarni turistic¢ki oblik u ruralnim podrucjima vezan
je za agroturizam i gastroturizam. Sekundarni turisticki oblik u ruralnim podrucjima se moze vezati za
rekreativni turizam (razni oblici aktivnosti u prirodi) do turizma kulturne bastine (razni oblici,
manifestacije, priredbe i drugo)

Ruralno podrudje, odnosno sela se mogu uspjesno pozicionirati u ovome segmentu turisticke
ponude, s naglaskom na prirodnim i kulturnim atrakcijama podrucja koja predstavljaju njegovu
autenti¢nost. Pri oblikovanju ponude trebamo znati kome smo Sto namijenili, koju potrebu stvarno
zadovoljavamo. Zbog toga je osim same ponude ruralnog turizma potrebno segmentirati i trziste
interesenata iste. Segmentiranjem i izborom adekvatnih ciljanih grupa, mogu se postic¢i sljedeée
koristi:

e povecati trzisni udio i prihode
o lakse pratiti zajednicku viziju ruralnog turizma podrucja,
e odrediti jasne prioritete pri razvrstavanju i uklju¢ivanju resursa podrucja,

e razvijati dugorocne odnose razmjene s najprikladnijim segmentima turista,
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e stvoriti odrzivu autenti¢nu i konkurentnu prednost podrucja.

Ruralno podrucje privlaci razliCite profile turista s obzirom na to kako oni percipiraju destinaciju i
turisticko iskustvom boravka u njoj, te kako se s njom identificiraju. Stoga postupkom segmentacije
trazimo ruralne turiste koji odgovaraju identitetu naseg ruralnog podrucja. Pri tome pratimo turiste s
visokom naobrazbom, koji su ekoloski osvijesteni i imaju razvijen adekvatan (emotivni) odnos prema
ruralnom okolisu. Naime, takvi turisti za ruralnu destinaciju predstavljaju odrzivu prednost, bududi
da motiviraju ponudace turistickih proizvoda u stalnu brigu za okolis, praéenje trendova i
poboljasanje kvalitete turistic¢kih i popratnih usluga. U okviru navedenih uslova potrebno je klasi¢ne
geografske i demografske segmentacijske kriterije kombinovati s drugim kriterijima, kao $to su
motivi, vrijednosti, stil Zivota i ponasanje. Trziste rularlog turizma su turisti koji traze:

e iskljucenje iz urbanog Zivota,
e boravak zajedno s obitelji,
e fizicku aktivnost u prirodi,
aliizelei:
e upoznati drugu kulturu,
e upoznati zanimljive ljudi,
e upoznati mjesta svog porijekla i drugo.

S obzirom da je i genealoski oblik turizma prepoznat kao potencijal Tuzlanskog kantona, kao prostora
velike stope iseljavanja stanovnistva, moze se zakljuditi da je trziSte sklono turisti¢kim proizvodima
vezanim za ruralna podrucja izuzetno Siroko. Turisticko trZiste su obiteljski turisti ili drustveni turisti
koji na selo dolaze u drustvu, s prijateljima, obicno su to mladi odrasli, Zele puno dogadaja,
interesiraju ih aktivnosti u prirodi, lokalni dogadaji, kontakt s lokalnim stanovnistvom i
sustvaralastvo, Zele doZivjeti neSto drugacije. Turisticko trZiste su i turisti u dobi od ranih do kasnih
srednjih godina koji selo posjete u paru, Zele pobjeéi od svoje radne rutine, gradskog Zivota, Zivotnih
promjena, vole svoju privatnost, udobnost, lijepi okolis, uZivaju u miru i prirodi, u dobrom lokalnom
kulinarstvu, kulturi, kupuju lokalne proizvode, ne vole programirani raspored aktivnosti, te vec
napomenuto traZitelji kulturnih korijena, odnosno turisti koji posjecuju ruralno podrucje otkuda
poticu oni ili njihovi preci. Primarno trziste ruralnog turizma Tuzlanskog kantona su:

e viSe obrazovani i zaposleni,
e turisti koje zanimaju aktivnosti u prirodi,
e turisti koji dolaze vlastitim prijevoznim sredstvom i borave unutar regije,
e traZe autenti¢nu prirodu i kulturno naslijede,
e traZe pozitivne ucinke na zdravlje.
Sire posmatrano to mogu biti i
e trazitelji autentike
e promatraci prirode

e  kulturni turisti
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e turisti odusSevljeni starinama
e gurmani

e eko-turisti

o biciklisti i ljubitelji adrenalina
e planinariiidrugi.

Kao podforma ruralnog turizma javlja se agroturizam. To je vrsta turizma u kojem domacini nudi
boravak na vlastitom poljoprivrednom objektu (farmi) te posjetitelju omoguduju sudjelovanje u svim
poslovima: briga o Zivotinjama i biljkama, sadnja, berba i Zetva hrane koja se specificha za to
podrucje (voce, povrée, kukuruz, pSenica, ovisno o podrucju). Analizirajuéi prirodne i kulturne
potencijale Tuzlanskog kantona agroturizam je jedan od primarnih oblika turizma i klju¢an je u
kreiranju turistickog proizvoda Kantona. Agroturizam je, analizama, kao samostalan, dominantan,
oblik turizma prepoznat u opéinama Gradacac, Celi¢ i Kladanj, dok je u drugim opéinama to oblik
turizma koji uz druge atraktivne motive moze djelovati na turisticku posjetu.

Urbani ili gradski turizam ukljucuje sve oblike i usluge koje se odvijaju u urbanim sredinama. Motivi
ove vrste turizma mogu se povezati s velikom Zeljom za putovanjem i interesom za upoznavanjem
destinacije, njezine povijesti, obicaja, nacina Zivota, umjetnosti, bastine i slicno. Sve navedeno moglo
bi se nazvati kulturnim turizmom koji je i glavni oslonac razvoju urbanog turizma. Smatra se da
urbani turizam ukljucuje slijedeée aktivnosti turista: razgledavanje, posjeta muzejima i galerijama,
odlazak u pozorista, na koncerte i zabave, posjeta iz obrazovnih razloga, shopping, festivale i
dogadaje, konferencije, kongrese i poslovne sastanke, posjete restoranima, barovima i noénim
klubovima te posjete obitelji i prijateljima. Gradski turizam je na podrudju Tuzlanskog kantona
razvijen u gradu Tuzla kao samostalni turisticki motiv sa tendencijom razvoja u drugim gradovima
kantona, ali nisu zanemarivi niti kapaciteti Gradacca i Gracanice.

Samostalnost djelovanja pokazuje i gastroturizam, a indirektno je vezan za ruralna podrucja Kantona.
Najve¢u mogucnost ponude ipak ima grad Tuzla, dok druga podrucja, lokalne zajednice, imaju
karakter komplementarnosti ili potencijala. Gastronomski turizam podrazumijeva posjetu destinaciji
Ciji je primarni cilj da zadovolji li¢no interesovanje za etnicku, nacionalnu ili regionalnu gastronomiju.
To ukljucuje konzumiranje hrane i pi¢a, ucenje o pripremi jela, kupovinu proizvoda u vezi sa hranomi
pohadanje kurseva kuhanja. lako, neki autori gastronomski turizam izdvajaju i kao vid ruralnog
turizma u Tuzlanskom kantonu ga posmatramo i kao vrsta kulturnog turizma budu¢i da kuhinja i
recepti predstavljanju proizvode lokalne kulture, a nacini pripreme hrane spadaju pod nematerijalnu

kulturnu bastinu.

Eko turizam i geoturizam je odgovorno putovanje u prirodna podrucja koje uklju€uje zastitu i brigu o
okolisu, odrzivi razvoj lokalne zajednice te interpretaciju okolisa i edukaciju. Kanton ima potencijale
razvoja ovog tipa turizma narocito na podrucjima koji imaju poseban vid zastite kao Sto je zasticeni
pejzaz ,Konjuh“, a turisticko trziSte predstavljaju (UNWTO) obrazovaniji, iskusniji, imucniji, s
iskustvom u putovanjima ekoloski osvijesteni turisti. Veliki potencijl predstavlja i geoturizam. Ovaj je
oblik prirodnog turizma usmjeren na geologiju i prirodni krajolik, te zasticena podrucja. Promovira
turisticku posjetu geolokalitetima, geoparkovima i zaStitu georaznolikosti, kao i razumijevanje
geonauka kroz edukaciju. To se postize posjetama pojedinaca ili grupa geoloskim zanimljivostima,
upotrebom geostaza i panoramskih tacki, grupnim obilascima, obilaskom centara za posjetitelje
pojedinih geolokaliteta.
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Banjski turizam obuhvata banje kao mjesta koja se odlikuju izraZzenim zdravstveno-rekreativnim
funkcijama usljed bogatstva prirodnim elementima (termomineralni izvori, plemeniti gasovi,
klimatski elementi, vegetacija, Cist zrak). Prethodne analize ukazuju da Tuzla i Gradacac ovaj oblik
turizma, uz kupali$ni, imaju kao veoma razvijen, dominantan oblik od kojek pocinje kreiranje
turistickog aranzmana.

Zdravstveni i wellness turisti putuju da bi revitalizovali tijelo i um (smanjenje teZine, ftnes, antistres,
itd.), da bi se relaksirali (masaze, posebni tretmani), ili obavili specijalizovane operacije. Dakle, ljudi
ne treba da budu bolesni da bi se opredjelili za zdravstveni i wellnes turizam veé je njihov motiv
poboljsanje i preventiva svog ukupnog zdravlja. Dentalni turisti putuju u inozemstvo zbog nize cijene,
kao i zbog kvalitetnije i dostupnije usluge stomatologa. Skoro svi i gradovi i opcine imaku kapacitet
razvoja ovog oblika turizma

Sportski, prvenstveno rekreacijiski turizam prepoznat je kao oblik velike atraktivnosti na podruicju
Tuzlanskog kantona. Rekreativni turizam je masovan i raznovrstan oblik prometa, Sto je posljedica
ubrzanog tempa urbanizacije koju karakterise i ovaj prostor. Prilika je u ¢injenici da se radi o veoma
masovnom obliku turizma.

Poslovna kretanja i ucesnici u takvim kretanjima su postali znac¢ajan segment u turistickim uslugama
Tuzlanskog kantona. Problem je $to se ucesnike poslovnih putovanja izostavlja iz definicija turiste i
ova kretanja se ne evidentiraju kao turisticka. lpak, ova grupa putnika znacajna sredstva trosi na
turisticke sadrzaje i usluge i veliki dio svog vremena, u okviru poslovnog putovanja, provodi kao
turista. Prilikom definisanja poslovnog turizma treba obratiti paZnju na pojmove poslovni turizam i
poslovno putovanje i napraviti razliku izmedu njih. Poslovni turizam je znatno Siri pojam i odnosi se
na ukupno iskustvo koje poslovni putnik ostvari na svom putovanju, koje traje duze od 24 casa.
Poslovne turiste karakteriSe veca potroSnja nego turiste u ostalim oblicima turistickih kretanja,
popunjavaju ,,rupe” na strani turisticke ponude, odnosno odrZavaju veée skupove van glavne
turisticke sezone i time utic¢u na poveéanje rentabilnosti smjesStajnih i ostalih kapaciteta u destinaciji.

Poslovni turizam potrebno je posmatrati i razvijati kao visoko kvalitetan i visoko produktivan dio
turisticke privrede Kantona. Poslovni turizam se odvija tokom cijele godine sa najve¢im obimom u
proljece i jesen, ali sa znatnom aktivnoséu u zimskim i ljetnjim mjesecima te na taj nacin obezbjeduje
stabilnost zaposlenima u turizmu. Poslovni turizam je znatno otporniji na ekonomske krize,
epidemije i ostale nepogode nego ostali oblici turizma, pa ga treba posmatrati kao dominantni oblik.
Poslovni turizam generise dodatne investicije u destinacije koje tokom svojih poslovnih putovanja
obilaze poslovni ljudi, koji mogu da uvide prednosti pojedinih destinacija za sopstvene poslove, a
mogu i da djeluju kao besplatni marketing ukoliko pozitivne utiske prenose i svojim poslovnim
partnerima i kolegama. U odnosu na masovni turizam poslovni turizam proizvodi manje negativnih
efekata po okruzenje, a posto se radi o relativno kompaktnim grupama, moguce ih je brzo uputiti u
zadovoljavajuc¢e obrasce ponasanja u interakciji sa okruzenjem. Ovdje je ukazano prvenstveno na
ekonomske aspekte poslovnog turizma, ali to je u skladu sa interesovanjem istrazivaca i uesnika na
strani ponude i traznje.

Pored navedenih karakteristika trebalo bi ukazati i na to da poslovni turizam predstavlja i prestiz.
Tuzlanski kanton treba da razvija kapacitete poslovnog turizma koji bi im omogudili razvoj ovog
oblika turizma radi gradnje imidZa i povoljne pozicije na drzavnom ili regionalnom turisti¢kom trzistu.

Manifestacijski turizam pojavljuje se kao veoma atraktivan oblik turizma na podrucju Tuzlanskog
kantona. Ovaj prostor pored prirodnih turistickih resursa, se odlikuje i znacajnim kulturno-
historijskim naslijedem koje je, kao odraz viSestoljetnog suZivota, izgradilo sloZzenu multietnicku,
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multikonfesionalnu i multikulturalnu sredinu iz Cega su proistekle brojne kulturne i privredne
manifestacije. Ovakve manifestacije su kroz godine prerasle u vece festivale i sajmove koji danas
Kanton Cine prepoznatljivom u Sirem regionu.

Prilika je i Cinjenica da su sajmovi i festivali, kao brzorastuca turisticka ponuda i najbolji promotori,
ne samo vecih gradova, nego su i osnovni pokretaci turistickog razvoja manjih gradskih, ali i seoskih
naselja. Mnoga manja poljoprivredna ili prepoznatljiva industrijska i rudarska naselja Kantona su
zahvaljujuci etnofestivalima, sajmovima i drugim manifestacijama u velikoj mjeri preusmjerila tokove
razvoja na turizam i oblikovale imidz kulturne destinacije, od kojih neka imaju i veSedecenijsku, a
neka i viSestoljetnu tradiciju. Vecina tih manifestacija nema klasican predznak turistickih
manifestacija, ve¢ se odrzavaju kao lokalna i regionalna kulturna, istorijska i druga desavanja, te
nemaju snagu da budu primaran motiv za dolazak turista na ovo podrucje, ne racunajuéi poslovna
putovanja, odnosno poslovni turizam.

Kulturni i kulturno-historijski turizam opisuje se kao u€enje o drugima i njihovom nadinu Zivota.
Jedna od humanistickih definicaja glasi ,kulturni turizam je putovanje zbog licnog obogacivanja”, dok
ga drugi autori definiSu kao potragu za znanjem. Kulturni turizam znaci formu turizma koja se odnosi
na kulturu, naslijede ili umjetnicki aspekt destinacije ili iskustva i aktivnosti za turiste, duboke
poklonike kulture. U kulturnom turizmu se razlikuju tri tipa kulturnih turista: Kulturom motivisani
turisti, kulturom inspirisani turisti i kulturom primamljeni turisti. Tredi tip turista je najbrojniji, koji o
kulturnim atrakcijama najceSce saznaje tek po dolasku na destinaciju, a Sto je prilika kulturnog
turizma Kantona. Kulturni turizam Kantona je baziran na kulturnom naslijedu kojeg cine: arheoloska
nalazista, djela sa spomenickim i umjetni¢ckim svojstvima, prostorne kulturno-historijske cjeline
(stara gradska jezgra, znacajne seoske ambijentalne cjeline, sakralni objekti, etnoparkovi,
srednjevjekovni gradovi i utvrdenja), znamenita mjesta i spomen obiljezja, folklorno naslijede
(zgrade narodnog neimarstva, nosnje, stari zanati, muzika, usmena tradicija, kulinarska tradicija
(hrana), tradicionalne igre i sportovi), manifestacione vrijednosti (priredbe i festivali, sajmovi kulture,
sportske manifestacije tradicionalnih sportova i takmicenja), ustanove kulture (muzeji, galerije,
kulturni centri, kinoteke, biblioteke), kulturni pejzazi (vrtovi, parkovi, uredeni pejzazi).

Kompleksni i komplementarni oblici turizma

Oblici turizma prepoznati kao kompleksni ili komplementarni su oni oblici turizma koji ne mogu
samostalno uticati na turisticki promet shodno potencijalima prostora ili ograni¢avajuc¢im faktorima.
Medutim, njihova vrijednost je velika jer doprinose segmentiranju turisticke ponude, jer to je model
po kojem se u okviru jedne destinacije pojedini posebni oblici turizma uvode kao faktor buduceg
razvoja i uspjeha destinacije, dok se u fazi opadanja tih oblika vrSi njihovo prestrukturiranje i
uvodenje novih oblika radi ponovnog oZivljavanja turisticke destinacije. Svi ovi oblici imaju iste ili
slicne karakteristike bilo da se radi o dominant, atraktivnhom obliku turizma destinacije ili obliku
srednje atraktivnosti.

Veoma vazan oblik, na kojem treba razvijati Kanton kao destinaciju je genealoski turizam ili turizam
korijena. To je oblik turizma zasnovan na turistickom trziStu gdje turisti posjeé¢uju zemlje svog
porijekla ili porijekla svojih predaka i otkrivaju korijenje svojih rodnih stabala kako bi pronasli sebe i
povezali se sa svojima. Potencijal predstavlja u zemljama i regijama s velikom stopom iseljavanja, $to
je karakteristika i podrucja Tuzlanskog kantona i Bosne i Hercegovine.

Outdoor turizam podrazumijeva skup razlic¢itih vrsta turizma posebnih interesa cija je aktivnost
uglavnom usmjerena na provodenje slobodnog vremena na otvorenom. Medu najpopularnijima se
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istiCu cikloturizam, pjesacenje odnosno hiking te avanturisticki oblici turizma poput planinarenja,
penjanja i brojnih aktivnosti na vodi.

Avanturisticki turizam kao putovanje koje uklju¢uje najmanje dva od sljedeca tri elementa: fizicku
aktivnost, prirodno okruZenje i dodir s kulturom lokaliteta. Neovisno o ekonomskoj razvijenosti
zemlje ili regije, destinacije afirmiraju avanturisti¢ki turizam zbog prepoznavanja rasta trZista,
odnosno ekoloske, kulturne i ekonomske vrijednosti tog oblika. Avanturisticke aktivnosti se mogu
podijeliti u dvije kategorije. Prva je SOFT kategorija koja ukljuCuje: arheoloska istrativanja, pjeSacenje
(Trekking), promatranje ptica, kampiranje, biciklizam, kajaking, kanuing, lov, podvodni ribolov,
planinarenje, jahanje, rafting, istrativacke ekspedicije, ronjenje s bocom, jedrenje i dr. Druga je HARD
kategorija koja ukljucuje: slobodno penjanje (Free Climbing), voZnja brdskim biciklom
(Mountainbikeing), Spiljarenje, penjanje, ronjenje na dah, paragliding, skakanje s uZzetom (Bungee
jumping). Na osnovu prethodnih analiza vidljivo je da na podrucku Tuzlanskog kantona postoje
potencijali za razvoj skoro svih nabrojanih oblika avanturistickog turizma.

Kongresni turizam je specificni oblik turizma u kojem glavni motiv putovanja nije odmor, vec
sudjelovanje pojedinaca na skupovima koji mogu imati razliCiti karakter. Posjetitelji u okviru
kongresnog turizma nisu dokolicari, jer putuju zbog specificne potrebe koja je najéesée vezana za
njihovo radno mjesto. Razvoj kongresnog turizma u Tuzlanskom kantonu vezan je za turisticku
infrastrukturu tako da prednost ima Grad Tuzla sa svojim infrasturkturnim kapacitetima, ali i druge
opcine koje imaju ove kapacitete kao Sto je Lukavac ili Gradacac.

Kulturni turizam znaci formu turizma koja se odnosi na kulturu, naslijede ili umjetnicki aspekt
destinacije ili iskustva i aktivnosti za turiste, duboke poklonike kulture. Kulturni turizam
podrazumeva ,prefinjene forme” kulture koje treba da doprinesu unapredenju kulture i razvoja
koriste¢i simbole kao Sto su: muzeji, galerije, znacajne gradevine, istorijske kuée, izvodacke
umetnosti.

Lovni turizam - ogledaju se specifi¢nosti kroz izlovljavanje divljaci, aktivni odmor i rekreaciju, boravak
u zdravom prirodnom okruZenju, uZivanje u prirodnim ljepotama prostora za lov sa atraktivnim
vrstama flore i faune. U Tuzlanskom kantonu lov je organizovan u formiranim lovistima kojima
upravljaju lovacka udruZzenja i ima perspektivu razvoja zasnovanu na ekoloskoj odrzivosti. U zadnje
vrijeme izbjegava se izlovljavanje, a lovni turizam se bazira na praéenju, posmatranju, fotografisanju
(foto safari), snimanju divljaci, s teZnjom da se ista $to manje uznemirava u svom stanistu.

Kao segment lovstva lovni turizam je povezan sa veéim brojem privrednih i neprevedenih djelatnosti,
a posebno sa Sumarstvom, poljoprivredom, vodoprivredom, sportom, obrazovanjem, naukom,
kulturom i dr. Lovni turizam ima viSe dimenzija. To su rekreativna, ekoloSka, ekonomska, edukativna
i kulturna komponenta.

Ribolov ima posebne potencijale zbog velikog broja vjestackih hidroakumulacija. Navjeci potencijal je
vezan za Modracko jezero, te jezera Vidara i Hazna u Gradadcu te jezero SnjeZnica. | druge, manje
hidroakumulacije treba prepoznati kao potencijal za razvoj ribolovnog turizma.

U obrazovnom turizmu, glavni motiv je licna Zelja turiste za prosirivanjem znanja i aktivnosti koje
podrazumjevaju posjete drugim mjestima i zemljama da bi se naucilo o njenoj materijalnoj i
duhovnoj kulturi. U takve programe putovanja spadaju razmjena studenata i Skole jezika, slikarske
kolonije, umjetnicke i zanatske radionice, studijska putovanja, ucesée na konferencijama,
kongresima, virtuelna turisticka putovanja. Tuzla, kao univerzitetski grad, ima potencijal odrzivog
obrazovnog turizma, ali i opéine Banoviéi i Kladanj, uslovljeno tradicijom i infrastrukturom ijaju
potencijal razvoja ovog oblika turizma.
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Shopping turizam - Turisti sa svih strana svijeta dolaze na odrediste s ciljem kupovanja i troSenja
novaca u njihovim maloprodajnim robnim kuéama i shopping centrima. Globalna istrazivanja
pokazuju vrtoglave iznose koje “shopping turisti” potrose prilikom svojih putovanja trosedi vise na
kupovinu i uzitak koji im ona pruza, nego na smjestaj i hranu. Najveée kapacitete za razvoj ovog vida
sre¢u se u urbanoj zoni Tuzle, ali i Zivinica, Gradanice, Srebrenika i Kalesije uslovljeno povoljnim
saobracajnim polozajem.

Vjerski i religijski turizam su putovanja koja se ostvaruju zbog posjeta razlic¢itim religioznim centrima,
svetim mjestima, spomenicima, lokalitetima, gradevinama od kojih mnogi imaju istorijsku i
arhitektonsku vrijednost. Turista vjernik je religiozan sa svojim vjerskim stavom nastoji da redovno
ispunjava vjerske obaveze. Religijski turista religijska i sveta mjesta i atrakcije posecuje, prije svega iz
znatizelje. Vecinu religijskih mjesta i objekata obilaze i drugi turisti (kulturni turizam), nezavisno od
vjerskih osjecanja, Sto joS viSe otezava diferencijaciju vjerskog turizma u odnosu na druga turisticka
kretanja. Religijski turizam nema sezonski karakter, buduci da je u ovom slucaju koncentracija turista
viSe vezana za odredene datume u vjerskom kalendaru (vjerski praznici) ili za neke posebne
dogadaje.

| hodocasnici su turisti bez obzira na to Sto posvecuju boravak u destinaciji vjerskim potrebama.
Aktivnosti hodocasnika i turista mogu biti slicne i podrazumjevaju koriscenje istih usluga (prevoz,
smjestaj i sl.), pri ¢emu i hodocasnici mogu praktikovati neke tipi¢ne turisticke aktivnosti
(razgledanje, kupovina suvenira i sl.).

Industrijski turizam (posjeta industrijskih postrojenja) je nova forma turizma. Tuzlanski kanton, kao
podruceje koje karakteriSe, rudarska i industrijska proslost ima ogromne potencijale za razvoj
industrijskog turizma. Najvece potencijale ima grad Tuzla (rudnici soli i soni bunari, Muzej solarstva,
pivara i dr.) te Banovici (pruga Brcko — Banovici, uskotracna pruga i drugo).

Ekskurzijski turizam ima potencijal razvoja u okviru Tuzlanskog kantona. Podrazumjeva organizaciju
jednodnevnih izleta nudedi turisticke proizvode pojedinih turistickih lokaliteta, objekata, mjesta ili
gradova. Analiziraju¢i motive i potencijale Kantona ekskurzijske posjete je potrebno usmijeriti prema
Gradaccu, Srebreniku, Kladnju i Tuzli, ali i ostale opéine imaju kapacitete kreiranja aranZmana
jednodnevnih pa i viSednevnih ekskurzijskuh kretanja.

Tranzitni turizam posljednju deceniju biljezi veliki rast i razvoj. Uglavhom ve vezan za magistralne
saobracajnice Kantona, ali u posljednje vrijeme vazniju ulogu za ovaj vid turizma ima medunarodni
aerodrom ,Tuzla“. | urbani turizam ima i tranzitno obiljeZje jer neki od gradova ili opéinskih centara
karakteriSe povoljan saobradajni polozaj.

Boravisni turizam podrazumijeva boravak u mjestu ili destinaciji duZi od 24 sata, ili boravak koji
biljezi veci broj noéenja. Za ovaj vid turizma infrastrukturne kapacitete (hoteli, moteli, apartmani) i
turisticke proizvode, odnosno aranZmane imaju Tuzla i Gradacac te uslovljeno tranzitom kao
potencijal se javlja i na prostoru opcine Zivinice. Boravak je mogu¢ i u privatnim smjestajnim
kapacitetima sela koje imaju kapacitete razvoja seoskog turizma.

Potencijalni oblici turizma

Perspektivu razvoja turizma na podrucju Tuzlanskog kantona ¢ine i neki oblici koji do sada nisu
prepoznati u strateskim dokumentima niti u ponudama ili aranZzmanima, a imaju potencijal razvoja
pojedinih lokalnih zajednica kantona.

Najvece prirodne pretpostavke imaju sportovi na vodi, odnosno vid nautickog turizma na vjestackim
hidroakumulacijama Kantona. Nautic¢ka turisti¢ka ponuda ukljucuje brojne sportove na vodi u kojima
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se turisti mogu okusati Cak i ako nisu ovisnici o ekstremnim sportskim disciplinama. Oprema za
sportove na vodi omogudava sigurno i nesmetano uZivanje u svim atraktivnostima ovih sportova. Ti
sportovi su jedrenje na dasci, skijanje na vodi, ronjenje i ostali. Najveli potencijal ima Modracko
jezero, ali da bi se uspostavio ovaj vid turizma potrebno je izmijeniti nacin upravljanja ovom
hidroakumulacijom, odnosno vratiti mu i funkciju objekta na kojem ¢e biti moguce organizovati
sportske i i turisti¢ke aktivnosti na vodi.

Geoturizam je oblik turizma usmjeren na geologiju i specifican prirodni krajolik. Promovira turisti¢ke
posjete geolokalitetima, a ogleda se u posjetama pojedinaca ili grupa geoloski i geomorfoloski
zanimljivim lokalitetima kojima Kanton obiluje narodito planina Konjuh, odnosno Zastiéeni pejzaz
,Konjuh“,

Demografska kretanja i promjene strukture stanovniStva uslovljavaju promjene na turistickom
trzisStu. Znacajno se odnosi na porast broja svjetskog stanovnistva te nesrazmjer koji ukljucuje
starosnu strukturu stanovnistva. Danas se javlja i ima veliko trziste turizam osoba zrele dobi. Ovo su
najzahtjevniji turisti prevashodno u pogledu sadrZaja obrazovnih programa, ucenja i raznovrsnih
aktivnosti. Mnogi putnici iznad 65 godina su poklonici eko turizma koji doprinosi njihovom fizickom i
mentalnom stanju. Karakteristike turista tre¢e dobi su: iskusan, uglavnom visoko obrazovani, ¢esto
kulture, i obicaja destinacije koje posjecuju. Starenjem populacije u najveéim emitivnim zemljama,
smanjivat ¢e se potraznja za masovnim odredistima i aktivnom rekreacijom, a rasti za “soft” eko
turizmom i kulturnim turizmom. Komplementarno, ovaj oblik turizma ima veliki potencijal i priliku, u
Tuzlanskom kantonu, u kombinaciji s ranije pomenutim geoturizmom.

Turisticki proizvod Tuzlanskog kantona kreira se na osnovu prepoznatih turistickih atrakcija, a polazi
se od oblika turizma koji se zasnivaju na motivima podrucja velike atraktivnosti. Turisticki proizvod
kantona mogucde je kreirati na osnovu potencijala ruralnih i urbanih podrucja kao i kombinacijom
njihovih kapaciteta. Dominantni oblici turizma Kantona vezani za ruralna podrucja i prirodnu osnovu
su: Seoski turizam, agroturizam i ekoturizam, a u gradovima urbani/gradski turizam. Veza izmedu
urbanog i ruralnog turizma ostvaruje se preko gastronomskog, banjskog, sportsko-rekracijskog,
manifestacijskog i kulturnog turizma. Za urbana podrucja, gradove i gradska naselja veiu se
zdravstveni turizam sa svojim podformama, wellness i poslovni turizam. U nastavku su tabele
dominantnih oblika turizma Tuzlanskog kantona.

e Zdrava okolina (priroda, zrak, voda i hrana)
e Autentic¢na gastronomija
e Unikatnost kulture i tradicije
Kijuéni faktori uspjeha e Dostupnost, saobracajna povezanost
e  Pejzaina vrijednost
o Dogadaji i manifestacije
e  Odrzivi razvoj
e Autenticna gostoljubivost
e Poticanje uredenje sela u autenticnom ambijentu

Razvoj proizvoda ) . . . »
e Stvaranje 'klastera' seoskih poljoprivrednih domadinstava
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TrziSni potencijal
Potencijal za razvoj na
podrucju TK

TrziSna spremnost proizvoda

Kljucni faktori uspjeha

Razvoj proizvoda

Trzisni potencijal
Potencijal za razvoj na
podrucju TK

TrziSna spremnost proizvoda

Kljucni faktori uspjeha

Razvoj proizvoda

TrzisSni potencijal
Potencijal za razvoj na
podrucju TK

TrziSna spremnost proizvoda

visok

visok

Prilagodavanje ponude tematskim oblicima turizma
Poticanje razvoja raznovrsne gastro ponude s naglaskom na
lokalnoj hrani i njenoj prezentaciji

Povezivanje s lokalnom proizvodacima hrane

Unapredenje popratnih sadrzaja

Unapredenje turisticke signalizacije i promocije

Postoje nedovoljno razvijeni proizvodi

visok

visok

Termomineralni izvori

Specijalizirane zdravstvene ustanove

Razvijena sportska infrastruktura

Uredene rekreacione zone i centri

Smjestajni kapaciteti

Proizvod zdravstveno-rekreativne funkcije

Proizvodi namijenjeni preventivi i poboljSanju ukupnog zdravlja
Proizvodi namijenjeni relaksaciji i rekreaciji

Proizvodi u funkciji profesoionalnog sporta

Kupalisni turizam

Postoje razvijeni proizvodi

visok

visok

Kulturno-historijsko nasljede kao odraz visestoljetnog i suzivota
Kulturno-historijski lokaliteti i objekti

Izgradena sloZzena multietnicka, multikonfesionalna i
multikulturalna sredinu

Brojne kulturne i privredne manifestacije.

Etnofestivali, sajmovi

Prilagodavanje ponude tematskim oblicima turizma
Unapredenje popratnih sadrzaja

Unapredenje turisticke signalizacije i promocije

Postoje nedovoljno razvijeni proizvodi
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Kljucni faktori uspjeha

Razvoj proizvoda

TrziSni potencijal

Potencijal za razvoj na podrucju
TK

TrziSna spremnost proizvoda

Atraktivnost/konkurentnost

niska

visok

visok

Visoko kvalitetan i visoko produktivan dio turisticke
privrede

Odvija se tokom cijele godine sa najve¢im obimom u
proljeée i jesen

Obezbeduje stabilnost zaposlenima u turizmu
Investicije u kapacitete poslovnog turizma obezbeduju
regeneraciju urbanih gradskih cjelina

Znatno otporniji na ekonomske krize, epidemije i ostale
nepogode nego ostali oblici turizma;

Generise dodatne investicije

Proizvodi manje negativnih efekata po okruzenje

Gradi imidZ destinacije i prestizne pozicije na turistickom
trzistu

Individualna poslovna putovanja

Kongresi, konvencije i sastanci

IzloZbe i sajmovi

Poticajna putovanja

Postoje razvijeni proizvodi

Geoturizam

Atraktivnost .
srednja

osoba zrele dobi

Turizam turizam

Planinski i zimski
(skijalisni) turizam

Lovni (lovacka etika) i
ribolovni turizam
Izletnicki turizam
Avanturisticki i outdoor
turizam

Genealoski (turisti
posjecuju zemlje iz kojih
poticu)

Vjerski i religijski turizam
Urbani turizam
Kongresni turizam
Industrijski turizam
Obrazovni turizam
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Ekskurzijski turizam

Shopping turizam

Tranzitni turizam

Boravisni turizam
Seoski turizam
Agroturizam
Gastronomski turizam
Eko turizam i
geoturizam
(posjeta impresivnim
geolokalitetima)
Banjski, zdravstveni

visoka Nauticki turizam (medicinski, dentalni,
wellness) i kupalisni
turizam
Sportsko-rekracijski
turizam
Poslovni turizam
Manifestacijski turizam
Kulturni i kulturno-
historijski turizam
niska srednja visoka
Konkurentnost

2.7. Turisticka infrastruktura na podrucju Tuzlanskog kantona

Identifikacija turisticke infrastrukture na podrucju Tuzlanskog kantona

S ciljem razvoja razli¢itih oblika turizma, u okviru turisticke ponude neophodno je unapredenje i
izgradnja turisticke infrastrukture. Turistickom infrastrukturom smatra se infrastruktura koja na
podrucju turisticke destinacije direktno ili indirektno utice na razvoj turizma i turisticke ponude u
funkciji dodane vrijednosti turistickih sadrzaja. Turisticku infrastrukturu cine objekti za odmor i
predah, informisanje, snabdijevanje, rekreaciju, edukaciju i zabavu turista. U skladu sa navedenim,
turisticku infrastrukturu moZemo razvrstati na javnu i privatnu turisticku infrastrukturu, te javna
turisticka infrastruktura obuhvata primarnu i sekundarnu turisticku infrastrukturu. Turisticka
infrastruktura se moZe objasniti i kao kompleks postojeéih struktura i mreZa industrijske, drustvene i
rekreacijske namjene, namijenjenih funkcioniranju turistickog sektora, te se turisticka infrastruktura
posmatra kao sastavni dio turisticke privrede. U skladu sa navedenim, turisticka infrastruktura
predstavlja materijalnu osnovu za proizvodnju turistickog proizvoda. Materijalnu osnovu turizma u
Sirem smislu Cini sloZzeni kompleks industrija, podsektora i vrsta djelatnosti materijalne proizvodnje i
drustveno-kulturne sfere, koji ili neposredno zadovoljavaju razli¢ite potrebe turista, ili stvaraju
potrebne uslove za to. Bitan aspekt za razvoj turizma predstavlja i stanje javne infrastrukture i
dostupnost javnih usluga. Saobracajna povezanost, putevi, Zeljeznice, aerodromi, telekomunikacije,
te komunalne usluge predstavljaju vazan faktor za razvoj turizma u Tuzlanskom kantonu. Potrebno je
istad¢i da se u razvoj spomenute infrastrukture u tranzicijskoj Bosni i Hercegovini nije znacajno
ulagalo, sto se posebno odnosi na drzavne, regionalne i lokalne ceste, smjestajne kapacitete, te na
prometnu i turisticku signalizaciju, pjeSacke zone, parking mjesta i sli¢no.
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Analizom je utvrdeno da na Tuzlanskom kantonu ne postoji jedinstven registar ili baza podataka koja
sadrzi relevantne informacije o dostupnoj turisti¢koj infrastrukturi. Takav jedan popis javne turisticke
infrastrukture trebao bi se uspostaviti pri resornom Ministarstvu trgovine, turizma i saobracaja, a na
osnovu podataka dostavljenih od strane lokalnih turisti¢kih zajednica i Turisti¢ke zajednice Kantona,
odnosno planinarskog saveza u dijelu koji se odnosi na planinarske puteve i obilaznice.

Nepostojanje javnog registra turistiCke infrastrukture kao ni pouzdanih sekundarnih izvora
opredijelilo nas je na primarno istraZivanje koje je podrazumijevalo prikupljanje i obradu podatka
dobivenih od gradova/opcéina Tuzlanskog kantona. U skladu sa svim navedenim, u svrhu identifikacije
turisticke infrastrukture na Tuzlanskom kantonu, kreiran je Obrazac za identifikacije turisticke
infrastrukture, koji je distribuiran lokalnim zajednicama i lokalnim turistickim zajednicama na
podruéju Tuzlanskog kantona.

Prikupljeni su podaci o primarnoj sekundarnoj (superstrukturi) turistickoj infrastrukturi, saobracajnoj
i javnoj komunalnoj infrastrukturi, zatim o smjestajnim kapacitetima i privrednim subjekti koji djeluju
u oblasti turizma u Tuzlanskom kantonu. Podaci su prikupljeni za sve jedinice lokalne samouprave sa
podruéja Tuzlanskog kantona, a na osnovu prikupljenih podataka, identificirana je primarna i
sekundarna turisticka infrastrukturu na Tuzlanskom kantonu, koja je prezentirana u nastavku ovog
dokumenta. Prezentiranje prikupljenih podataka upotpunjeno je s vrijednim informacijama iz veoma
sistemati¢nog istrazivanja koje je provelo Ministarstvo trgovine, turizma i saobraéaja u projektu
,Turisticka patrola“ Cije zakljucke redizajnirane i prilagodene potrebama razvoja turisticke
infrastrukture mozete pogledati u Prilogu br. 1.

U okviru primarne turisticke infrastrukture svrstavaju se skijalista, kupalisSta i plaze, tematski i
zabavni parkovi, turisticki informativni centri, centri za prihvat turista i posjetilaca, odmorista pored
puteva, objekti nautickog turizma, tereni za golf, tenis tereni, otvoreni i zatvoreni objekti sportske
rekreacije, male vjestacke akumulacije sa kupalistem, bazeni za kupanje, velnes objekti, zabavno
rekreativne staze i putevi (trim staze, staze zdravlja, vidikovci, panoramski putevi, biciklisticke staze,
pjesacke staze, staze za motorne sanke i slicno), uredene obale rijeka i jezera, objekti za posmatranje
prirodnih rjetkosti, objekti za predah i krace zadrzavanje turista, objekti za avanturisticke aktivnosti i
drugo.

Shodno navedenom, u JLS na podrucju Tuzlanskog kantona identificirana su ukupno 223 objekta
primarne turisticke infrastrukture koji su objedinjeni u Tabeli 17.

-

S 2 3 8 e c b © aEz =
Primarna turisticka H i i c e = b = p g ] =
int ki TK c Q o >Q 'g K -g ~ % o o 3
infrastruktura = e) 2 © o G S = ] &l R =

= g ¢ © ¥ = &
skijalista 1 1
kupalista i plaze 4 2 1 1
tematski i zabavni parkovi 2 2
turisticki informativni centri 3 1 1 1
centri za prihvat turista i 0
posjetilaca
odmorista pored puteva 4 2 2
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10

11
12

13

14

15

16

17

tereni za golf 4 1 2 1
tenis tereni 10 1 1 3 4

otvoreni i zatvoreni objekti

.. 92 23 1 4 4 11 5 5 4 6 1 23
sportske rekreacije
male .vvjestacke akumulacije sa 4 1 1 1
kupalistem
bazeni za kupanje 14 1 1 3 1 1 1 2
velnes objekti 6 1 5

zabavno rekreativne staze i
putevi (trim staze, staze zdravlja,
vidikovci, panoramski putevi, 32 1 1 1 7 6 2 2 2 5
biciklisticke staze, pjeSacke staze
isl)

objekti za posmatranje prirodnih

. . 6 5

rjetkosti

objelv(tl za .predaﬁh i krace 2 ) 5 4 1 10

zadrZavanje turista

Obj'ektl za' avanturisticke 1 5 1 1 6

aktivnosti

ostali objekti primarne turisticke

. 4 1 3

infrastrukture

Ukupno 223 31 4 7 5 10 32 18 11 18 13 2 50
Skijalista

Jedino skijaliSte na podrucju Tuzlanskog kantona dostupno je na podrucju opcine Kladanj. Kladanjski
Ski lift ,,Karaula” je 800 metara udaljen od centra grada, te posjeduje stazu za skijanje povoljnu za
slalom i veleslalom, ¢ija je duZina 1.700 metara, dok je duZina usponske staze 1.100 metara. Visina
okretne stanice je 893 metra, a kapacitet ovog ski lifta je 1.200 skijasa na sat.

Kupalista i plaze

Razvoj turizma na podrucju grada Tuzla dobio je svoj puni zamah razvojem kompleksa Panonskih
jezera, koja su jedina slana jezera i jedinstvena turisticka atrakcija u Evropi. Kompleks Panonskih
jezera je ukupne povrsine 75.000 m?, duZine obale od 1.000 m, povrsina sljun¢anog dijela plaza od
22.000 m2. Od izgradnje 2003. godine do danas kompleks je posjetilo preko 4,5 miliona gostiju sa
prosjecnom dnevnom posjetom od oko 7.000 gostiju i sa maksimalnim dnevnim posjetama od oko
15.000 gostiju. Ovaj kompleks je dobitnik i najviSeg priznanja Svjetske turisticke organizacije Odisej
koja se dodjeljuje za inovacije u oblasti turizma. Panonska slana jezera su bogata mineralima te imaju
i ljekovita svojstva pogotovo u lijeCenju steriliteta, reumatskih i disajnih puteva, a voda u jezerima
neprestano kruzi i precis¢ava se pjescanim filterima. Razvoj ovog kompleksa je direktno doprinio
razvoju smjestajnih kapaciteta i ugostiteljskih objekata na podrudju Grada Tuzle, te indirektno
razvoju ukupne privrede Grada.

Posebna na podrucju opéine Teocak je jezero Snjeznica, koje je najveéim svojim dijelom smjesteno u
opcini Teocak, ali se dijelom nalazi i na teritoriji opéine Sapna. Od strane lokalnih vlasti prepoznat je
izuzetan turisticki potencijal ove lokacije, narocito $to je u svom priobalnom dijelu ostao dosta
oc€uvan i nije narusena kompaktnost vodene povrsine i njene obale. Zbog toga je izuzetan potencijal
za izletnicki turizam. Medutim, dalje usmjerenje lokalnih vlasti po istom je nedefenisano, zbog
sporova sa Elektroprivredom BiH koja je stvarni vlasnik jezera. Jezero ima neiskoristeni potencijal koji
se prioritetno ogleda u razvoju sportsko-rekreativnog ribolovnog turizma, izletni¢kog turizma kao i
seoskog turizma. U vodnom pojasu jezera koje je u vlasnistvu Elektroprivrede BIH, napravljene su
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brojne vikendice Cciji vlasnici mogu predstavljati nosioce daljeg razvoja turizma. Glavna prednost
jezera se ogleda u tome Sto je jezero o€uvano, i kvalitetom vode i njegovim priobalnim dijelom, te
pruza izvanredne moguénosti za valorizaciju istog u turisticke svrhe. Posebno bi mogla biti atraktivna
pravoslavna crkva koja je potopljena stvaranjem akomulacije jezera Snjeznica. Uz mala ulaganja, u
smislu uredenja pristupa istoj, bila u vodi ili ne, i kroz adekvatnu pri¢u, omoguéavanje uvida u
potrebe odricanja ljudi tog vremena za opStu dobrobit, mogla bi se stvoriti veoma privlac¢na
atrakcija.?

Kupalista i plaze dostupni su i u Gradaccu, i to na dvije lokacije — jezero Vidara i jezero Hazna.
Tematski i zabavni parkovi

Na podrudju grada Tuzla nalaze se dva tematska i zabavna parka, i to Djecji zabavni park Panonika,
koji je lociran u neposrednoj blizini Panonskih jezere te zooloski vrt ,,Z00 Vrt BINGO“, koji se nalazi u
Bosanskoj poljani, te posjeduje 39 razlicitih Zivotinjskih vrsta sa blizu 400 Zivotinja, Sto uz druge
zabavne sadrZaje predstavlja svojevrsnu atrakciju u ovom dijelu Bosne i Hercegovine.

Turisticki informativni centri

Na podruéju Tuzlanskog kantona je uspostavljeno sedam lokalni turistickih zajednica, i to u
gradovima Tuzla, Gradadac, Gradanica, Lukavac, Srebrenik i Zivinice te op¢ini Kalesija, u okviru kojih
se turisti mogu informisati o dostupnim sadrzajima.

U Banovi¢ima je osnovan JU “Centar za zastitu, promociju i razvoj turizma” Banovici, Cija je osnovna
djelatnost zastita, promocija i razvoj turistic¢kih potencijala na podrucju opéine Banovici.

U okviru Turisticke zajednice grada Tuzle uspostavljen je i Turisticko informativni centar, koji je
smjesten u strogom centru grada i u kojem turisti mogu dobiti sve relevantne informacije o
turistickoj ponudi grada, Tuzlanskog kantona i Bosne i Hercegovine, podatke o raspolozivom
smjestaju, aktuelnim zbivanjima u gradu, kao i turisticke karte i suvenire.

Turisticki ured Tursitcke zajednice Grada Gracanica otvoren je krajem 2020. godine sa ciljem
promocije turistickih potencijala grada Gracanica, kao i pruzanje informacija turistima o
destinacijama, smjestajim kapacitetima, ugostiljeskim objektima, prodaju suvenira i sl.

Odmorista pored puteva

U Sapni, pored regionalnog puta Sapna-Priboj, nalaze se dva odmaralista Zlatne vode. Odmaralista su
uredena na nacin da su postavljene dvije klupe sa stolom i obezbijedenom vodom. Odmaraliste je
manjeg karaktera povrsine cca 20 m* NaZalost, usljed neadekvatnog odrzavanja opreme doslo je do
propadanja iste.

Na podrucju opcine Kladanj, u mjestima Stupari i Studenac, dostupna su dva odmorista pored puta.
IzletiSte ,Zatoca” u Stuparima posjeduje stolove sa klupama, jedan Sadrvan sa ognjiStem za
rostiljanje i ljuljaske za djecu. lzletiSte ,Studenac” takoder posjeduje stolove sa klupama, Sadrvan sa
klupama i stolom, kante za otpad, ljuljaske i klackalice za djecu, tri ognjista za rostiljanje te izvor
pitke vode.

U Banovi¢éima su dostupna dva objekta ovog tipa, Restoran splav Brestica i Restoran Brana
Mackovac.

} Dopunjeno sa podacima iz Izvjestaja turisticke patrole TK u 2019. godini
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Tereni za golf

Kada su u pitanju tereni za golf na podrucju Tuzlanskog kantona, u neposrednoj blizini grada Tuzla
dostupan je ,Eko GOLF park”, koji predstavlja avanturisti¢ki park prirode smjeSten u Breskama, na
obroncima planine Majevice na nadmorskoj visini od preko 500 metara. U okviru parka nalaze se
avanturisticka igralista golfa pogodna za igru, zabavu i rekreaciju. Pored golfa posjetitelji mogu igrati
i razne druge igre koje se igraju u prirodnom okruzeniju.

Tenis tereni

Na podrucju pet lokalnih zajednica u Tuzlanskom kantonu, turisti mogu posjetiti i koristiti usluge
teniskih tereni. U gradu Tuzla se nalaze Cetiri tenis terena (Tenis klub Sloboda Tuzla, Tenis klub
DRAMAR, Tenis klub Postar i Tenis klub Zmaj od Bosne) koji raspolaZzu sa terenima razlic¢itih podloga,
dok se u Lukavcu teniski tereni nalaze u okviru Tenis centra Lukavac, koji je smjeSten na samom
ulazu u grad i u neposrednoj blizini fabrike Soda Sisecam. U Zivinicama je takoder dostupan jedan
teniski tereni, koji je u vlasni$tvu Grada Zivinice i nalazi se u okviru Gradskog parka Konjuh. Gradacac
takode raspolaze sa terenima za tenis, a nalaze se u okviru Stadiona Banja llidza. U Srebreniku su
dostupna tri tenis terena, i to u okviru Turistickog naselja , Orion“, Tenis terena Lusnica i Tenis terena
Spionica.

Otvoreni i zatvoreni objekti sportske rekreacije

Grad Tuzla raspolaze sa ukupno 10 javnih objekata namijenjenih sportskoj rekreaciji, i to Sportsko-
kulturno-privredni centar Mejdan, Gradski stadion TuSanj, Drustvo za tjelesni odgoj Partizan,
Tuzlanski Tinejdzerski Centar Telex, objekti sportske rekreacije u okviru Fakulteta za tjelesni odgoj i
sport, Univerzitetska dvorana, KlizaliSte Panonika, Rekreativni kompleks Ilin¢ica, Rekreativni
kompleks Slana Banja i Rekreativni kompleks Panonika. Na podrucju grada je dostupno i 12 privatnih
objekata sportske rekracije, i to Uni Bristol fitness spa, Teretana Forma Gym, Fitness centar Body
Control, Teretana Jimmy's Gym, Teretana Fuke, Klub zdravlja Kron, Teretana Life, Tom Cat Gym, Skill
Gym, Fitness centar Forma, Bosnae Team United Brazilian Jiu Jitsu, Dance Studio LalLuna i Yoga
Studio "Nasa Pri¢a" Tuzla.

Grad Lukavac takoder posjeduje dostupan sadrZaj u okviru objekata sportske rekracije, koji
obuhvataju izgradenu Sportsku dvoranu kojom upravlja JU Centar za kulturu, povrsine 2.000 m? i
kapacitetom od 1.300 sjedecih mjesta, Salu ekonomskog Skolskog centra, okvirne povrsine od 500
m”koja je u nadleznosti Ekonomsko-hemijske $kole Lukavac te Fiskulturnu sala Elektro masinske
srednje skole. Kuglana u sklopu JU Centar za kulturu Lukavac, koja se nalazi u objektu Doma kulture u
Lukavcu te posjeduje cetverostaznu automatsku kuglanu koja zadovoljava sve standarde za
odrzavanje domacih i medunarodnih takmicenja, a osim za odigravanje profesionalnih utakmica,
kuglana je dostupna i posjetiocima za razne oblike zabave i rekreacije. StreliSte Devetak takoder
spada u objekte sportske rekreacije na podrucju grada Lukavca te raspolaze sa ukupnom duzZinom
streliSta od oko 25 metara za 15 streljackih mjesta.

Na podrucju opcine Kalesija identificirano je ukupno 11 sportskih terenirazli¢ite namjene, dok opcina
Celi¢ posjeduje modernu sportsku dvoranu za male sportove u okviru Sportsko rekreativnog centra
Mrkaljevi¢. U Doboj Istoku su dostupna dva sportska igralista i dvije sportske sale, u Klokotnici i
Brijesnica Velikoj.

U Zivinicama postoji pet otvorenih i zatvorenih objekata sportske rekreacije, i to Gradska dvorana
Zivinice, Kompleks sportskog aerodroma Zivinice u okviru kojeg je dostupna sportska pista, hangar za
sportske letjelice, hangar-sala za sportsko streljastvo koji je na koristenje ustupljeno UG Aero Klub
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Fenix, Streljacki klub Konjuh i autoput za bicikla (2,5 km), te Gradski park Konjuh u okviru kojeg je
dostupan teren za tenis, fitness infrastruktura za vjezbanje na otvorenom, basket teren, Bike park
Rudine i ostala sportska infrastruktura koja obuhvata veci broj stadiona i poligona na cjelokupnom
podrudju.

U Sapni se nalazi izgradena moderna sportska dvorana namijenjena za razne aktivnosti, koja je
smjeStena u okviru Stambeno-poslovne zone '"Centar" Sapna u centru opcine Sapna. Sportska
dvorana je modernijeg tipa, sa uredenim svlacionicama, kupaonicama, wc-ovima, trbinama povrsine
cca 1.200,00 m?. Dvorana je pogodna za manifestaciju vise sportova (mali nogomet, ko3arka,
odbojka, rukomet, sjedec¢a odbojka...). Bitno je naglasiti da se u dvorani odigravaju prvenstvene
utakmice koSarkaskog kluba "Bosna" Kalesija te odbojkaskog kluba 'Drina". Dvorana posjeduje
najmoderniju opremu i uredena je po evrposkom standardu, te iz tog razloga je pogodna i za
odigravanje prvenstvenih utakmica iz drugih opcina. Opcinski stadion ,Sapna“ se takoder nalazi u
Stambeno-poslovnoj zoni ,,Centar" Sapna“ i namijenjen je prvenstveno za odigravanje prvenstvenih
utakmica FK Sapna i Skole fudbala "Bambi". Stadion je izveden za potrebe Ill kantonalne lige TK, bez
tribina, sa neadekvatno opremljenom i izgradenom svlacionicom. Stadion se koristi za za druge
aktivnosti kao Sto su javne tribine, koncerti i sl. U naselju Gornja Sapna, nalazi se izgraden moderno
sportsko-rekreativni centar "Johjak". Centar sadrii objekat povriine cca 200 m’ i posjeduje
asfaltirani terene za nogomet i kosarku. Bitno je napomenuti da se centar neposredno nalazi pored
rijeke Sapna, te ucesnci raznih manifestacija mogu uzivati uz Zuborenje rijeke Sapna.

Otvoreni objekti sportske rekreacije dostupni u opcini Kladanj su ski lift ,Karaula“, gradski stadion
,Kladanj“, gradsko kupaliSte ,Brana” i alpinisticka penjacka staza Via ferrata , Paolo Dieci”, koja je
prva na Kantonu tog tipa, a zatvoreni objekat sportske rekreacije je Sportska dvorana Kladanj.
Alpinisticko-penjacki poligon (stijena Hotanskog krsa) ima duZinu od 200 metara, sa sportsko-
penjackim smjerovima uradenim na dvije stijene i podijeljena je na Cetiri sektora.

U Banovi¢ima je od objekata ovog tipa dostupna Sportska dvorana, Sest fudbalskih stadiona i 16
sportskih poligona.

Od objekata namijenjenih sportskoj rekreaciji, u Gradaccu su dostupna Cetiri, i to Bazen Banja llidZa,
Stadion Banja llidza, Sportska dvorana Skenderija i Poligon Luke.

U Srebreniku je dostupno Sest ovakvih objekata ovog tipa, i to JU Sportsko rekreativni centar te
sportske dvorane u okviru osnovnih skola.

Vjestacke akumulacije

Jezero Modrac nastalo je 1964. godine izgradnjom brane na rijeci Spreci u mjestu Modrac, Lukavac.
Na njega se moze dodi iz pravca Doboja i Gracanice magistralnim putem Doboj —Tuzla, iz pravca
Hrvatske i preko grani¢nog prelaza Orasje te iz pravca Gradacca i Srebrenika, do jezera se dolazi
putem Orasje — Tuzla. Iz pravca Sarajeva na jezero se dolazi magistralnim putem prema Tuzli. Rijec je
o jednoj od najvecih akumulacija u bivSoj Jugoslaviji, u koju se ulijevaju rijeke Spreca i Turija. Prostire
se na oko 17 kvadratnih kilometara, maksimalna dubina je oko 20 m., najveéa Sirina oko 1600 m., a
duZina 11 km. Jezero Modrac je idealno mjesto za razvoj turizma, i naravno — za ribolov. Cijelom
duZinom obala je pristupacna i za vrijeme niskog vodostaja, automobilom se moze sti¢i skoro do
svakog dobrog mjesta za pecanje na jezeru. Za vrijeme visokog vodostaja, potrebno je kratku dionicu
preci pjesSice. Najveée dubine prostiru se sredinom jezera, gdje su i stara korita rijeke Sprece i Turije,
te u neposrednoj blizini brane. Dno se sastoji od zemlje i kamena, na jednom djelu Tuzlanske obale
ispod Kiseljaka i dobar dio obale ispod sela Bokavi¢i u Lukavackom dijelu, kao i prema brani. Jezero
obiluje veéim brojem reprezentativnih smjestajnih i drugih usluznih objekata. Evidentna su i daljnja
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neplanska narusavanja obala jezera, ali se mora naglasiti i neka poboljSanja, u smislu smislenije i
adekvatnije ugostiteljske ponude, sanacija jednog dijela obale te poboljSanje ponude kroz izgradnju
Sadrvana na obali.

Male vjestacke akumulacije sa kupaliStem

Vjestacka akumulacija brana VraZi¢i se nalazi na podru¢ju opéine Celi¢ u MZ Vrazié¢i, a pored
akumulacije turisti mogu posjetiti i izletiSte, kao i fudbalski stadion lokalnog nogometnog kluba.

Ekolosko-turisticki kompleks Ontario na jezeru Bistarac je dva kilometra voZnje putem od Lukavca
prema Tuzli. Jezero je jedno od rijetkih jezera sa prirodnim preciS¢avanjem S$to garantuje Cistu vodu
pogodnu za kupanje, ribolov i sve sportove na vodi. Uz atraktivni turisticki kompleks, nalazi se
uredeno parkiraliste. Zbog svoje atraktivnosti i bogatog sadrzaja kompleks Ontario privlaci brojne
turiste iz zemlje kao i inostranstva. Restoran sa bogatom gastronomskom ponudom i tradicionalnim
bosanskim specijalitetima, trgovina, djecje igraliSte, sportski tereni za razne sportove samo su neke
od ponuda ovog kompleksa. Na jezeru Bistarac postoji i jedini registrovani kamp na prostoru
Tuzlanskog kantona. Kamp je smjeSten u prirodni hlad nekoliko metara od same obale jezera, a
njegov kapacitet je 30 kamp jedinica za oko 120 osoba. Kompleks raspolaZe i sa jedanaest bungalova
za iznajmljivanje. Sezona za kampovanje je otvorena je 14. aprila do 1. novembra. Sto se tice
ribolova, jezero Bistarac predstavlja pravi mali raj za ribolovce, sa kapitalnim primjercima $arana.”

,Rajsko jezero Basigovci” u Zivinicama je ve¢ duZi niz godina prepoznato kao ugodno mijesto za
jednodnevni odmor i rekraciju posjetilaca iz svih dijelova BiH, a medu kojima prednjace posjetioci sa
podrucja Tuzlanskog kantona. BaSigovacko jezero, u narodu poznato joS i kao “Rajsko jezero”, je
kopovskog tipa i nastalo je 1984. godine kada je obustavljena eksploatacija rude uglja. Dugo je oko
400, a Siroko oko 350 metara sa maksimalnom dubinom oko 40 metara na sredini. Jezerska voda
nema zagadivaca, izuzetno je Cista ¢iju manju kolicinu Cini oborinska voda tj. jezero se snabdijeva
vodom iz podzemnih izvora solidnog kapaciteta. U prilog tome govori i ¢injenica da je skoro
neprimijetna promjena vodostaja jezera u vrijeme susa. Visak vode iz jezera stvara potoci¢ koji nalazi
svoj put do rijeke Sprece. Cistoéu vode potvrduje i prisustvo barskih $koljki. Od samog nastanka
jezera pa do danas u jezero su donoSene razne riblje vrste, a kuriozitet je da u Rajskom jezeru
obitavaju i slatkovodne meduze. U ljetnim mjesecima jezero je prava oaza za kupace, skakace u vodu
i brojne ljubitelja odmaranja na plaZi. Za vrijeme sezone kupanja, jezero BasSigovci dnevno posjeti i do
2.000 kupaca, Sto znaci da se po posjecenosti nalazi odmah iza Panonskih jezera u Tuzli. Lijepo
uredena plaza moZe se iskoristiti za Setnju, uZivanje na svjeZzem zraku i sportskim aktivnostima kao
$to su odbojka, ribolov, fudbal i sli¢no.

Vjestacka akumulacija sa kupalistem postoji i u Banovi¢ima, i to u okviru Brane Mackovac.
Bazeni za kupanje

Na podrucju tri lokalne zajednice u Tuzlanskom kantonu dostupni su i bazeni za kupanje — dva u
gradu Tuzla u okviru Hotela Mellain i Hotela President, jedan u Kalesiji u okviru Sporskog centra
i bazena Salih Sonja, te jedan u Celi¢u u okviru Sportsko rekreativnog centra Mrkaljevié. Na podru¢ju
grada Zivinice dostupna su &etiri bazena za kupanje, jedan javni u okviru Bazena Toplice koji je dat na
upravljanje, te tri u okviru Bazena ,,Erna“ u Priluku i Bazena , Akva“ Zivinice.

Na podrucju grada Gracanica dostupna su tri bazena za kupanje, i to u okvikru Terme Gracanice,
Bazeni Nasko i Bazeni Kontakt. Termomineralne vode Terme Gracanica, pripadaju grupi ljekovitih

* Dopunjeno sa podacima iz lzvjedtaja Turisticke patrole TK u 2019. godini
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voda sa bogatim i sadrzajnim stavom u jonskom i gasnom pogledu, te pogodnom mineralizacijom.
Gracanicke Terme poznate su po svojoj termomineralnoj banji. Temperatura vode na izvoru je 37
stepeni, dok je u bazenima, ovisno o njihovoj veli¢ini, u jednom 26, u drugom 22. Takoder, u okviru
kompleksa tu je i najmaniji, zatvoreni bazen, u kojem je temperatura vode 28 stepeni. Na Termama
su zastupljeni razli¢iti sadrZaji za djecu i odrasle, poput djecijeg igraliSta, terena za odbojku,
restorana i sobe za masazu. Mjesto za odmor i rekreaciju, Restoran i bazeni ,Nasko” nalazi se u
Donjoj Orahovici kod Gracanice na putu M4 Tuzla-Doboj. U svom kompleksu sadrze Cetiri bazena od
¢ega su u ponudi olimpijski bazen, bazen za neplivace, djeciji bazen, bazen za tobogan, takoder
posjeduju i dva tobogana u duzini od 60 i 80 metara, te svadbeni salon i restoran. Nalazi se u Donjoj
Orahovici pored magistralnog puta Tuzla-Doboj. U sklopu svog kompleska imaju za ponudu olimpijski
bazen, restoran sa bogatom i raznovrsnom ponudom, kao i fitness centar.

Od bazena u Banovié¢ima, posjetiocima su dostupni Bazeni Kavazovié, dok je u Gradaccu dostupan
Bazen Banja llidza. U Srebreniku su dostupni Bazeni ,,Orion“.

Wellnes objekti

Od dostupnih velnes objekata, pet se nalazi u Tuzli, u okviru Tuzla Hotela Mellain, LjeciliSta Aqua
Bristol, Wellnes centra Farah i Hotela President. Pored navedenih, jedan velnes objekat se nalazi i u
Gradaccu, u okviru Banje llidza.

Zabavno rekreativne staze i putevi (trim staze, staze zdravlja, vidikovci, panoramski putevi,
biciklisticke staze, pjesacke stazeii sl.)

Grad Tuzla raspolaze se nekoliko zabavno rekreativnih staza i puteva, koji su lociran u okviru
Rekreativnog kompleksa, vidikovac i dom za odmor llincica i Rekreativnog kompleksa Zeleni kamen
Majevica. Biciklisticke staze se nalaze u okviru nekoliko ruta, na razlicitim lokalitetima u Tuzli, i to
Lovacki dom, Ruta Tetima, Ruta-Tuzla-Modrac, Ruta Kozlovac, Ruta Obodnica, Ruta Rajsko jezero,
Ruta Zeleni kamen, Ruta hotel Zlac¢a i Ruta Farma Milo selo, dok su vidikovci dostupni u okviru
kompleksa Panonika i na lokalitetu Kicelj.

U Lukavcu je locirana pjesacka staza Cika Misina staza, koja je poznata svim Lukavéanima i
posjetiocima zaljubljenicima prirode. Nalazi se u Lukavac mjestu, u neposrednoj blizini Grada, na
brdu Dolozaj, duzine 5 km. BiciklistiCka staza Tirinovac-Prokosovici je prvo izletiste ovakvog tipa na
podrucju grada Lukavac, jer se nalazi na tacki gdje se spaja pet mjesnih zajednica — Modrac,
Prokosoviéi, BikodZe, Tabaci i Puraci¢. U okviru toga je dostupna uredena rekreativno-biciklisti¢ka
staza, kao i dva vidikovca na kojima su postavljene klupe i stolovi za posjetioce. Sa jednog vidikovca
pruZa se pogled na grad Lukavac, dok sa drugog posjetioci mogu uZivati u pogledu na jezero Modrac.

U Zivinicama je dostupan pet zabavno rekreativnih staza i puteva koje su dostupne u okviru Bike
Parka Rudine, te obuhvataju biciklisticke, trim i staze za Setanje, dostupan je i Autoput za bicikla,
KruZna staza Spreca u okviru kompleksa Spreckog polja, Vidikovac Mramor gdje je u planu i
realizacija instalacije panoramskog dalekozora te Markovac u Basigovcima.

U Gracanici je MTB Trebava, nevladina organizacija sportsko - rekreativnog duha sa mnostvo
aktivnosti targetiranih na volonterizam, ekologiju, promociju zdravih navika i turistickih destinacija
grada Gracanice i drzave Bosne i Hercegovine predstavili prvu mapiranu biciklisticku stazu Vis.

Kalesija raspolaZe sa sedam zabavno-rekreativnih staza i puteva (trim staze, staze zdravlja, vidikovci,
panoramski putevi, biciklisticke staze, pjesacke staze i sl.).
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Jedna zabavno rekreativna staza se nalazi i u Gradaccu, i to u okviru Parka Stara Banja. Dvije staze su
dostupne u Srebreniku, i to Planinarska staza (PD Majevica) i Biciklisticka staze (MTB Gradina).

U Sapni se nalaze dvije biciklisticke staze — Biciklisticka staza Kovacevi¢i — Zecija Kosa — Godus —
Jezero SnijeZnica te Biciklisticka staza Mededa — Debeljak — Nezuk. Biciklisticka staza ima za svrhu da
svakog posjetioca (turista) pored sadriaja i mapiranog puta odvede do Vidikovca (Zetija Kosa),
izvorista (Cana), odmaralista (Planinski lovacki domovi), manjeg hotela ili pansiona (Snijeznica), starih
vjerskih objekta (Manastir i turski stedci), pjesacke staze (Kovacevi¢i — Zecija Kosa — Godu$ —
Rastosnica — SnijeZnica) i sl. Trenutno stanje putne infrastrukture je makadamski kolovoz, bez
izgradenih objekata te ¢e se u narednom periodu nastojati izgraditi bitni objekti za oZivljavanje
turizma.

Na podrucju opcine Kladanj dostupne se atraktivne planinske ture na lokalitetima Javorje, Konjuh,
Zdrijepcev skok, Konjusi¢, Krabanjski kr§, Papala, Bratilo, Jaracko brdo, Veliki Zelenboj, sa vise od
deset obiljezenih planinarskih staza. Takoder, uredena je pjeSacka staza na lokalitetu Hendek-Stolice,
na lokaciji ski lifta Karaula duzine 2.500 m te duzZ staze imaju Cetiri odmorista koja sadrZavaju stolove
sa klupama, od kojih su dva sa nadstresnicom. Na podrucju opéine Kladanj je lokalitet Muska voda,
zbog povoljne planinske klime i ¢etinarskih Suma, proglasen za vazdusnu banju. Paucko jezero —
gorsko oko nalazi se na 650 m.n.v i u blizini kompleksa ,,Muska voda“. U jezeru su zastupljene vrste
ribe kao Sto je: amur, klijen, pastrmka, stuka, Saran, $to ukazuje na Cisto¢u vode. DuZina jezera je 150
metara, a Sirina 60 metara. Oko jezera nalazi se uredena pjesacka staza, a samo jezero okruZuju
razne vrtse lisicara i Cetinara. Kladanj takoder posjeduje obiljezene brdsko-biciklistiCke staze po
kategorijama te uredeno izletisSte Bebrava koje se nalazi u blizini Bebravske pecine sa inkluzivnim
mobilijarom za djecu.

Zbog blizine grada Tuzla, Aerodroma Tuzla i druge dobre komunikacijske povezanosti, izletista opéine
Kalesija predstavljaju znacajan turisticki resurs. Medutim, osim izletista Spreca, koje se kako tako
odrZava ostali lokaliteti su u veoma skromnom stanju i slabo komunikacijski povezani. lzuzetan
potencijal predstavlja izletiSte Vis, koje bi se u Sto skorije vrijeme trebalo staviti u punu funkciju,
odnosno morala bi se obezbijediti adekvatna saobracajna komunikacija sa srediStem opcine. Put ne
mora biti asfaltni, ali bi se makadamski put trebao odrzavati u prohodnom stanju sa obezbijedenim
adekvatnim parking prostorima. Samo izletiste bi bilo neophodno tematski urediti, obzirom na
njegov znacaj i u proteklom odbrambeno-oslobodilackom ratu na prostorima BiH. Ukoliko bi se na taj
nacin pristupilo osposobljavanju izletista Vis, isti bi, zajedno sa Bosanskim kulturnim centrom
Kalesija, nosiocem kulturnih deSavanja na prostoru opdine Kalesija, i postavkama vezanim za
protekla ratna deSavanja predstavljao svojevrsnu, jedinstvenu atrakciju na prostorima Tuzlanskog
kantona. lzletiSte PjeSevica takode ima izuzetan turisticki potencijal i ima ve¢ ureden odredeni nivo
komunalne infrastrukture neophodan za izletiste, ali se isti mora u Sto skorije vrijeme dodatno
opremiti standardnom opremom: klupe, mjesta za loZenje vatre, sportski rekviziti, ali i drugom
opremom, obzirom da isti moZe pruzati odredene usluge vezane za adrenalinske aktivnosti, te
opremanje mjesta za posmatranje i istraZivanje u oblasti flore. Osnovni problem ovog izletista,
pogodnog i za jednodnevne izlete skolske djece, jeste putna komunikacija, koja je u jednom dijelu u
veoma loSem stanju, a ista i ne pruza mogucénost dolaska autobusa u blizinu lokaliteta, te adekvatan
parking prostor. lzletiSte Grabik je, bez obzira Sto se lokacijski nalazi na izuzetno dobrom mjestu,
neposredno uz putnu komunikaciju Kalesija-Sapna, je u potpunosti zapusteno, kao i izvoriste Kiseljak.
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Objekti za posmatranje prirodnih rjetkosti

U Kalesiji je locirano pet objekata za posmatranje prirodnih rjetkosti. U Zivinicama je dostupan i
objekat za posmatranje prirodnih rjetkosti odnosno objekat za Birdwatching u svrhu posmatranja
ptica Moévarica na hidroakumulaciji Modrac, na lokalitetu Seriéi.

Objekti za predah i krace zadrzavanje turista

U Lukavcu su objekti za predah i kraée zadrZavanje turista dostupni na lokalitetu Milino Selo u okviru
Farme Milo selo, koja se prostire na povrsini od 25 hektara netaknute prirode u podnozju planine
Ozren, na oko 5 km sjeverno od Mosorovca i Modrackog jezera, a pored netaknute prirode ono Sto
ovu farmu cini joS posebnijom su dvije rijeCice, Bukovica i Lukavcié, te nekoliko prirodnih bunara.
Okruzenje je idealno za proizvodnju poljoprivrednih proizvoda postujuc¢i rezime organske
proizvodnje, koji podsjecaju na zaboravljene tradicijske vrijednosti, a sve to uz o¢uvanje i postivanje
prirode i okolisa.

Na podru¢ju grada Zivinice dostupna su Cetiri objekta za predah i kraée zadrzavanje turista, i to Kuéa
Puzi¢a, bosanska kuéa na lokalitetu Barice, Etno ribnjak u Gornjoj Viséi, Ribnjak Priluk te Etno
restoran Bardak u Burdeviku koji je smjeSten uz magistralni put Tuzla-Sarajevo.

Na ulazu u op¢inu Sapna, nalazi se izgraden lovacki dom, koji privlaci paznju svim prolaznicima. U
sklopu lovackog doma nalazi se ascinica autohodne ponude tradicionalnih jela i napitaka Sapne.
Promovisanje autohotnosti, porodi¢ne tradicije, seljackog gostoprimstvo, jedan je od mnogobrojnih
razloga zasto stati i odmoriti se. Lovacki dom posjeduje smjestajni kapacitet, ali nedovoljno
opremljen, te bi se u narednom periodu trazilo opremanje. Na podrucju svih mjesnih zajednica u
opdini Sapna nalaze se lovacke kudice, koje su mamac za predah i zadrzavanje turista. U Cistoj i
netaknutoj prirodi smjeSten je objekat sa velikim Sadrvanima, kaminima, te je omoguceno svim
prolaznicima uzivanje i odmor u istom.

Kalesija raspolaZe i sa pet objekata za predah i krace zadrzavanje turista, a u Kladnju su dostpna Cetiri
ugostiteljska objekta na magistralnom putu M-18: ,Jelen”, , Amerika“, Ribnjak ,Rumeni“,
,Napoleon”.

Sto se tice objekata za predah i krace zadrzavanje, u Banovi¢ima su posjetiocima dostupni Restoran
splav Brestica i Restoran Brana Mackovac.

Objekti za avanturisticke aktivnosti

Objekti za avanturisticke aktivnosti su u gradu Tuzla dostupni u Adrenalinskom parku Goldberg,
Paintball AREA, TargeTZ streljani, Streljani Pasa Bunar, Carting centru Karting Arena SpeedXtreme te
u okviru Konjickog kluba Vranac. Kalesija raspolaZe i sa dva objekta za avanturisticke aktivnosti.

Planinski dom Svatovac predstavlja objekat za avanturisticke aktivnosti na podrucju grada Lukavca,
tacnije na nalazi se u mjestu Poljice, na obali jezera Modrac. Od planinarske kuce postoji nekoliko
uredenih planinarskih staza. Dom je opskrbljen hranom i picem te postoji moguénost koristenja
kuhinje. Dostupni su i tereni za mali nogomet, rukomet, kosarku i odbojku, a Planinarskom ku¢om
Svatovac upravlja planinarsko drustvo Svatovac 47.

U Zivinicama je dostupna umjetna stijena za penjanje, koja se nalazi u sali Bosanskog kulturnog
centra Zivinice, a data je na upravljanje Penjackom klubu UP Zivinice.

Od objekata za avanturisticke aktivnosti, u Srebreniku je identificiran Stari grad Srebrenik kao
platforma za alpinisti¢cko penjanje.
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Ostali objekti primarne turisticke infrastrukture

Sto se ti¢e ostalih objekata primarne turisticke infrastrukture, u Banovi¢ima je identificiran dio
uskotracne industrijske pruge koja se koristi u turisti¢cke svrhe, a koja je u vlasniStvu Rudnika mrkog
uglja Banovici. Dio industrijske pruge uskog kolosijeka koja je u vlasnistvu RMU Banovici i koja se
koristi za redovne rudnic¢ke aktivnosti, povremeno se koristi za potrebe turista i tu u svrhu
promotivne voznje parnom lokomotivom.

U kontekstu turisticke infrastrukture potrebno je istaci planove za izgradnju buducdeg turisti¢ko-
rekreativnog kompleksa Busija na Majevici, u okviru kojeg je planirana izgradnja brojnih turisti¢ko-
ugostiteljskih sadrzaja — restorana sa 350 mjesta, Cetiri etno kuce, tornja sa vidikovcem, ski staze sa
ski liftom, trim staze u duzini 3 kilometra, biciklisticke staze u duzini od 10 kilometara, sportskih
terena, parking prostora, vjeStacke bob staze, sankaliSta, oglednog majevickog domacinstva,
planinarskog doma, etno pijace, suvenirnice, bungalova, hotela, SPA centra, otvorenog bazena, aplin
kostera (boba na Sinama), adrenalinskog parka, heliodroma i spomenika. Kompleks ¢e se nalaziti na
Busiju na planini Majevici i svojom sadrzajem obogatic¢e turisticku infrastrukturu i ponudu Tuzle,
Lopara i Celi¢a ali i Sapne, Teoc¢aka i drugih okolnih mjesta.

Sekundarnu turisticku infrastrukturu (superstrukturu) cine galerije, izlozbe, kongresni i zabavni
objekti koji su u neposrednoj vezi sa ugostiteljskim objektom, arheoloSka nalazista, speleoloski
objekti i povijesni spomenici i popratna infrastruktura, parkiraliSta i pristupne ceste u funkciji
turisticke infrastrukture koje nisu kategorizirane kao javne ceste, javni sanitarni ¢vorovi, sportski
objekti i ostala sportska infrastruktura na otvorenom prostoru u funkciji aktivnog turizma, rodne
kuce poznatih osoba i drugo.

Shodno navedenom, u JLS na podrucju Tuzlanskog kantona identificirano je ukupno 269 objekata
sekundarne turisticke infrastrukture koji su objedinjeni u Tabeli 18.
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galerije 12 3 0 1 2

izlozbe 17 2 1 1 1

kongresni i zabavni objekti koji su u

neposrednoj vezi sa ugostiteljskim 11 2 1 2 1

objektom

arheoloska nalazista, speleoloski

objekti i povijesni spomenici i 192 3 4 15 6 78 5 5 5

popratna infrastruktura

parkiralista i pristupne ceste u funkciji

turisticke infrastrukture koje nisu 1 1

kategorizirane kao javne ceste

javni sanitarni ¢vorovi 2 1

sportski objekti i ostala sportska

infrastruktura na otvorenom prostoru 27 3 1 4 2 1 9

u funkciji aktivnog turizma

rodne kuée poznatih osoba 1 1

drugo 6 2 1 3

Ukupno 269 5 0 10 21 13 1 83 11 6 17 0

Tuzla
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Galerije

Tuzlanski kanton raspolaZe i sa galerijama, od kojih su Medunarodna galerija portreta, Atelje Ismeta
Mujezinovica, Galerija Kristijan Krekovi¢, BKC Tuzla, Ku¢a Plamen mira i Galerija Mandzié smjesSteni u
Tuzli, a jedna u Kalesija u okviru BKC Alija Izetbegovié.

Zavi€ajno muzejska zbirka u Gracanici je sredinom osamdesetih godina 20. vijeka u okviru Novog
Doma kulture formirana, sa znacajnim fundusom arheolosSkog, historijskog, etnoloskog i
numizmatickog materijala. U januaru 2005. godine jedan dio materijala je izvaden iz depoa, ociséen,
kategorisan i predstavljen javnosti u vidu stalne postavke, otvorene u maju 2005. godine u
prostorijama Bosanskog kulturnog centra. U 2006. godini Zavic¢ajna zbirka mijenja ime u Zavicajno-
muzejska zbirka i galerija, koja je dobila svoj poseban prostor i stalnu postavku. Rusmir Djedovic,
Edin Sakovi¢ i Mirsad Omer¢i¢ su uzimajuci u obzir teorijsko-praktiéne muzeologke kriterije osmislili i
uredili novi prostor i stalnu postavku. Stalna postavka se mijenja, nadopunjava i obogaduje. U okviru
strategije kulturnog razvoja grada Gracanice, Zavi¢ajno-muzejska zbirka i galerija je svecano
otvorena za Dan grada 2. juna 2006. godine. Kaligrafska galerija Diwani se nalazi u prostoru Osman-
kapetanove medrese u Gracanici. Kaligrafkinja je Zana Tahirovié-Hadzié. U Gracanici je posjetiocima
takoder dostupan i Atelje akademskog slikara Semira Osmahodzi¢a. Semir Osmanhodzi¢ roden je
1987. godine u Gracanici gdje je zavrSio osnovnu Skolu, a zatim i srednju ekonomsku Skolu.
Diplomirao je na Akademiji likovnih umjetnosti u Sarajevu u 2015. godini na temu ,,Praznina koja to
nije“. Nakon toga vrada se u rodno mjesto te mu grad Gracanica dodjeljuje prostoriju u BKC-u za
potrebe njegovog rada kao umjetnika. Za kratko vrijeme atelje je djelovao inspirirajuée te je nastao
veliki broj slika. Osim portreta koja su uza specijalnost umjetnika, u svojim slikama najvise se bavi
egzistencijalnim pitanjima covjeka. Njegov stil krece se od realisticnog i hiperrealisticnog do
apstraktnog realizma sa impresionistickim detaljima. U ateljeu se takoder organizuju i kurseve
slikanja za djecu i odrasle, koje je javnost prepoznala i uveliko podrzala. Kroz 6. godina kurseve je
pohadalo izmedu 200-300 djece i odraslih te se pored toga svake godine vrSe pripreme
srednjoskolaca za upis na likovnu akademiju ili arhitekturu.Dvije galerije su dostupne u Srebreniku, i
to Galerija ,,0GUS-Otvoreni grad umjetnosti Srebrenik” i Likovna kolonija ,Majevica“.

I1zlozbe

Ukupno se 11 izloZbi organizuje u gradu Tuzla, i to Kolekcija savremenog portreta, Kolekcija Ismet
Mujezinovi¢, Legat James (Haim) Pinto, Kolekcija Adela Behr Vuki¢, Opéa zbirka, Kolekcija Tito u
djelima likovnih umjetnika, Zbirka Vladimir Pintari¢, Internacionalna zbirka portreta (INTERBIFEP),
Regionalna likovna kolonija ,,Slovenci u Tuzli 2022, Likovna kolonija Breske i Likovna kolonija Vrsani,
dok se izlozbe u gradu Lukavac organizuju u okviru JU Centar za kulturu Lukavac, koji ima stalne
postavke izloZbi, tematske i vezane za specificne dogadaje. U Doboj Istoku se organizuju dvije
izlozbe, drvorez Puskarevi¢ Jasmin i Mehmed Kovacevi¢. U Zivinicama se izlozbe organizuju u ljetnom
periodu u okviru Likovne kolonije koja se tradicionalno odrZava na otvorenom svake godine u okviru
manifestacije Dani dijaspore u Gradskom parku Konjuh, dok se tematske izloZzbe organizuju u
Bosanskom kulturnom centru Zivinice. U Kladnju se tradicionalno ve¢ devet godina na podrugju
planine Konjuh odrzava likovna kolonija sa izloZbom radova ucesnika. Od izlozbi u Gradaccu
dostupna je jedna, i to u okviru Zavi¢ajne zbirke.

Kongresni i zabavni objekti koji su u neposrednoj vezi sa ugostiteljskim objektom

Tuzla raspolaze sa kongresnim i zabavnim objektima koji su u neposrednoj vezi sa ugostiteljskim
objektom u okviru Hotela Mellain, Hotela Tuzla, Hotela President te u okviru Dramar centra. U Doboj
Istoku je dostupan jedan objekat u Tranzitnom centru Duje u Klokotnici. U Zivinicama je takoder
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dostupan jedan objekat u okviru Omega centra Zivinice, dok su u Banovi¢ima dostupna dva objekta -
Hotel Zla¢a i Radni¢ki dom koji je u vlasnistvu Rudnika mrkog uglja Banoviéi. Sto se ti¢e kongresnih
objekata u Gradaccu, dostupna su dva — u okviru Banje llidZa i u okviru Sportske dvorane Skenderija.
U Srebreniku je objekat ovog tipa identificiran u okviru Turistickog naselja ,,Orion”.

Arheoloska nalazista, speleoloski objekti i povijesni spomenici i popratna infrastruktura

Na podrucju grada Gracanica identificirano je ukupno 15 ovakvih lokacija, i to Neolitsko naselje
Koriéa Han, Stari grad Soko, Sahat kula, Ahmed-paSina dZamija, Osman-kapetanova medresa,
Pravoslavna crkva, Katolicka crkva, Konak vijeénica, Hadzi Dzaferova dzamija, Stara dzamija u Sokolu,
Gracanicki ¢iro, Centralno spomen obiljezje 92-95, Spomen kosturnica i spomen bista Josipa Broza
Tita, Donja dZamija u Lukavici te Ku¢a Mare Popovié. Na prostoru prahistorijskog lokaliteta Kori¢a
han arheoloskim istrazivanjima otkriven je veliki broj fragmenata keramike, tragova pecene zemlje,
brojni kameni nozici, strugalice, kao i kosti domacih i divljih Zivotinja. Ovo arheolosko nalaziste datira
iz perioda neolita i na tom podrucju postojao je grad 5.000 godina prije naseg doba. NaZalost,
lokalitet Kori¢a han ubraja se medu 80 ugrozenih nacionalnih spomenika u BiH, a po ugrozenosti je
na 11. mjestu. Komisija za oCuvanje nacionalnih spomenika 2003. godine proglasila je Arheolosko
podrucje Koriéa han u Gracanici nacionalnim spomenikom BiH. Stari grad Soko je, prema svojim
gradevinskim karakteristika, graden na prelazu iz 14. u 15. vijek. Uklapa se u tip gradova gradenih u
dolini rijeke Bosne kojoj i sam pripada (Doboj, Vranduk, Visoko). Bedemi i gabariti same utvrde
maksimalno su prilagodeni prirodnim uvjetima. Godine 2003. Stari grad Soko proglasen je
nacionalnim spomenikom Bosne i Hercegovine. Najstariji autenti¢ni spomenik kulture u Gracanici,
Sahat kula, ujedno i jedini izvorno ocuvan spomenik gradevinske bastine osmanskog razdoblja u
ovom gradu, uzdiZze se na donjem dijelu gracanicke carsije. Sagradena je u drugoj polovici 17.vijeka
kao vakuf Ahmed pase Budmilije. Za gracanicku sahat kulu, poznavaoci nase kulturne historije i
gradevinske bastine tvrde da je najmasivniji objekat te vrste u BiH. Visoka je 27 metara, sa debelim
kamenim zidovima, a pozornost promatraca privlaci uocljivom nakrivljenoS¢u. Danas je nacionalni
spomenik BiH pokazujudi i dalje tacno vrijeme Gracanlijama ve¢ Cetvrto stoljece zaredom, kao sto je
odavno i sluZzbeno simbol ovog grada. Ahmed —pasina dZzamija u Gracanici u narodu je poznata i kao
bijela ili carsijska dzamija. lzgradio je Ahmed-pasa Budimlija. Utemeljena joS u 17.stoljeéu, od istog
vakifa koji je podigao i sahat kulu, kao glavna carsijska dZzamija. Izvorno je to bila tradicionalna
bosanska dZzamija sa ¢etveroslivenim krovom, te vitkom i visokom kamenom munarom. . U dvoristu
odnosno haremu do danas je sacuvan veci broj starih nadgrobnih spomenika tj niSana, neki od njih
sa kaligrafskim epitafima i u stihu tarhima- spomenici kulture sami za sebe. Osman-kapetanovu
medresu osnovao je 1800. godine Osman-kapetan, ota¢ cuvenog Husein-kapetana Gradascevica.
Danasnja zgrada Osman-kapetanove medrese potjece iz austrougarskog perioda iz 1889. godine i
predstavlja lijep primjer tzv. pseudomaurskog stila. Medresa je prestala sa radom 1945. godine.
Poslije Drugog svjetskog rata zgrada medrese je pretvorena u Dom kulture. Danas je u vlasnistvu 1Z-
e. Svojom ljepotom dominira centrom grada i ukrasava ga. Pravoslavna crkva sagradena je 1926.
godine, kao lijepa i skladna gradevina, krstaste osnove, sa visokom kupolom i dva zvonika. Isti¢e se
svojim unutrasnjim uredenjem, a posebno prelijepim zidnim slikarijama i ikonama, koje imaju i
znacajnu umjetnicku vrijednost. Danas je nacionalnni spomenik BiH.Hram pripada tipu krstoobrazne
kubi¢ne gradevine sa kupolom, dva zvonika na zapadnoj strani i apsidom na isto€noj strani objekta.
Nad centralnim dijelom uzdiZe se kupola oko 17 metara. Katoli¢ka crkva sagradena je 1921. godine u
neoromanickom stilu, te posvecena Uznesenju blaZzene djevice Marije. lako je dosta skromnih
dimenzija, vise nalik kapeli nego li crkvi ipak plijeni paznju svojom arhitektonskom skladnoséu. Zadnji
puta je obnavljana 1998. godine a tom prilikom je posjetio i vrhbosanski kardinal Vinko Pulji¢ koji je
predvodio misu. Konak vije¢nica sagradena je 1888. godine, kao sjedisSte tadasnje kotorske vlasti,
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ovaj je nacionalni spomenik BiH do danasnih dana zadrZao svoju namjenu uprave zgrade. Primjer je
psudomaurske arhitekture, arhitektonskog stila koji predstavlja spoj europskih gradevinskih normi
kasnog 19. stoljeéa i naslijede islamske civilizacije inace specificnog za prostore BiH u asutrougrasko
doba. Hadzi Dzaferova dZzamija utemeljena je negdje pocetkom XVIII. stolje¢a, mozda i ranije, od
strane vakifa po imenu Hadzi DZafer. Danasnja zgrada dzamije potjece iz 1934. godine. Jednostavna
je gradevina, sa drvenom konstrukcijom ispunjenom opekom, te drvenom munarom. Kao primjer
tradicionalne, narodne arhitekture, proglasena je za nacionalni spomenik. Vrijeme nastanka Stare
dZamije u Sokolu i njenu namjenu moZemo da posmatramo u sklopu srednjovjekovnog grada Sokola.
Stara dzamija se nalazi se njegove sjeverne strane. Ova srednjovjekovna gradevina sagradena je u
prvoj polovini 15. vijeka i predstavlja najstariju dZamiju u ovom kraju. U novije vrijeme zgrada
srednjovjekovnog dvorca iz 15., a od 16. vijeka dZzamije, detaljno je obnovljena. Stara dZzamija Soko u
Sokolu 2003. godine proglasena je nacionalnim spomenikom Bosne i Hercegovine. U blizini danasnje
autobuske stanice u Gracanici, sagradene na temeljima nekadasnje Zeljezni¢ke stanice — nalazi se
jedan eksponat na otvorenom: popularni Ciro, stara parna lokomotiva, madarske proizvodnje
MAVAG, serije 55 kakve je nekada prometovala uskotraénom prugom od Gracanice do Karanovca,
odnosno do spoja sa prugom Doboj — Tuzla. lzgradnjom i puStanjem u promet ovog Zeljeznickog
kraka, 1898.godine Gracanica je dobila izlaz na Zeljeznicku mrezu Austro-Ugarske monarhije i cijele
Europe, Sto je oznadlilo svojevrsnu prekretnicu u njezinom privrednom, urbanom i sveukupnom
razvoju. Punih sedan desetljeéa pruga je sluzila svojoj svrsi, zvani¢no je ukinuta 1. Novembra 1967.
godine. Dana 25. maja 2010. godine, koji se u Gracanici obiljezava kao Dan odbrane, nakon
viSegodiSnje aktivnosti borackih organizacija i nadleznih organa opdine Gracanica, svecano je
otkriveno novosagradeno spomen-obiljezje za 326 poginulih boraca i Sehida i 148 ubijenih civila u
odbrambeno-oslobodilackom ratu 1992.-1995. godine. Centralni gradski park kao najelitniji dio
grada obiljeZzavaju dva spomenika vezana za NOB-u 1941-1945. godina i Socijalisticku Jugoslaviju. To
su spomen kosturnica i spomen bista Josipu Brozu Titu. U spomen koturnici su 7. aprila 1955. godine,
na desetogodisnjicu oslobodenja Gracanice od fasizma, sahranjeni posmrtni ostaci 121 borca NOR-a.
Autor rjeSenja spomen kosurnice je akademski vajar Alfred File iz Zagreba. Na dan drzavnosti BiH 25.
novembra 2008. godine u parku je podignuta spomen bista Josipu Brozu Titu. Inicijativu za njeno
podizanje pokrenulo je udruZenje ,Josip Broz Tito“. Donja dZamija u Lukavici je proglasena
nacionalnim spomenikom u BiH. Pokrivena je CevterostreSnim krovom sa crijepom kao krovnim
pokrivacem, a oko dZamije se nalazi manji harem gdje su mezari novijeg datuma. Najstariji natpis na
nisanu koji je moguce procitati potice iz 1914. godine. Kao najrazvijeni tip tradicionalne bosanske
kuce, ¢ardaklije su nekada krasile grac¢anicke mahale, a u gradu je kao i u pojedinim selima, bilo
desetine ovakvih objekata. NaZalost skoro sve su do danas nestale. Preostala je samo stara ¢ardaklija
u mahali Varos, tradicionalno naseljenom hris¢anskim stanovnistvom, poznata jo$ kao kuéa Mare
Popovié. Sagradena je negdje u drugoj polovici 19.vijeka. Po svom izgledu ona poprilicno odudara od
tradicionalne gracanicke cardaklije, Cineéi jedan specifican tip, kojeg poznavaoci tradicionalne
arhitekture nazivaju ,,aginskom ku¢om na selu” Danas je ova kuéa nacionalni spomenik BiH i u njoj je
smjesteno Udruznje Gracanicko keranje.

Na podrucju opcine Doboj Istok je identificirano ukupno sedam ovakvih lokacija, i to Etno Avlija
Mujki¢ u Klokotnici, gdje se vrsi izrada i prodaja starih rukotvorina, domacih sokova, pekmeza i
drugo, NiSan gazija na kojoj je isklesan mac¢ na lokalitetu Gnje¢e u Klokotnici, lociran na
muskimanskom groblju, Stare drvene vodenice u kojoj se melje Zito i pSenica u Brijesnici Maloj i u
Lukavica Rijeci, Stare ¢esme namjenjene za Zednog putnika namjernika Spomen ¢esma Avdickusa,
Spomen ¢esma Velika voda i Spomen ¢esma Kahrimanovaca.

Ukupno su identificirana 67 arheoloska nalazista, speleoloski objekti i povijesni spomenici i popratna
infrastruktura u Tuzli: Poljska (Turalibegova) dZzamija sa grebljem i turbetom, graditeljska cjelina,
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Nacionalni spomenik 2005. godine); Saborni hram Uspesenja Presvete Bogorodice sa pokretnim
naslijedem, Historijska gradevina, Nacionalni spomenik (2007. godine); Dvor Srpskopravoslavne
zvornicko-tuzlanske eparhije sa pokretnim naslijedem, Historijska gradevina , Nacionalni spomenik
(2007. godine); Proizvodnja soli u Tuzli, Industrijsko naslijede, Nacionalni spomenik (2007. godine);
Pravoslavna crkva Vaznesenja Gospodnjeg u PoZarnici sa starim hrastom Prirodnograditeljska cjelina,
Nacionalni spomenik (2009. godine); Pravoslavna crkva sv. Velikomucenika Georgija sa grobljem na
Trnovcu Graditeljska cjelina, Nacionalni spomenik (2009. godine); Sarena (Atik, Casna, Behram-
begova) dZamija sa haremomulazni portal i mjesto Behram-begove medrese, Graditeljska cjelina,
Nacionalni spomenik (2010. godine); Nekropola sa ste¢cima u Starim kuc¢ama Historijsko podrucje
Donje Breske, Nacionalni spomenik (2010. godine) - Fondovi i zbirke JU Arhiv Tuzlanskog kantona u
Tuzli, Pokretno dobro, Nacionalni spomenik (2009. godine); Zbirka slika Ismeta Mujezinovi¢a u
Medunarodnoj galeriji portreta u Tuzli, Pokretno dobro, Nacionalni spomenik (2013. godine); Zbirka
Tito u djelima likovnih umjetnika Jugoslavije u Medunarodnoj galeriji portreta Tuzla, Pokretno dobro,
Nacionalni spomenik (2013. godine); Samostan sestara Kéeri BoZije ljubavi Josipovac Historijski
spomenik Nacionalni spomenik (2014. godine); Hastahana (prva javna bolnica) Historijski spomenik
Nacionalni spomenik (2014. godine); Kino Centar Historijska gradevina Nacionalni spomenik (2017.
godine); Kapela Gospe Lipnicke u Srednjoj Lipnici Graditeljska cjelina Nacionalni spomenik (2017.
godine); Jevrejsko groblje na lokalitetu Bori¢ Grobljanska cjelina Nacionalni spomenik (2018. godine);
DZindijska (Husein Cau$) dzamija, Graditeljska cjelina Nacionalni spomenik (2018. godine); Bugilovica
kuéa u Gornjoj Tuzli Historijska gradevina Nacionalni spomenik (2018. godine); Jalska
(Mehmedagina, ili Kizler, djevojacka, Hafizhanumina) dZzamija sa haremom u Tuzli Graditeljska cjelina
Nacionalni spomenik (2018. godine); Spomenik — Husinski rudar Spomenicko naslijede Nacionalni
spomenik (2019. godine); Bijela (Balibegova) dZzamija Kulturnohistorijsko (sakralno) dobro, Gornja
Tuzla, Privremena lista nacionalnih spomenika; Stara gradska carSija, ambijentalna cjelina
graditeljskog naslijeda iz osmaskog i austrougarskog perioda Graditeljska cjelina; Carsijska (Hadzi
Hasanova) dZzamija Kulturnohistorijsko (sakralno) dobro; Brdo (Kethode) dZzamija Kulturnohistorijsko
(sakralno) dobro; Zagradacka (Ameli Ali) dZzamija Kulturnohistorijsko (sakralno) dobro; Mejdanska
dZamija Kulturnohistorijsko (sakralno) dobro; Stara dZzamija u Dobrnji Kulturnohistorijsko (sakralno)
dobro; Zgrada Elektrotehnickog fakulteta Graditeljsko naslijede; Zgrada Narodnog pozorista
Graditeljsko naslijede; Kuca Sead-bega Kulovi¢a (Klub pozorisnih radnika) Graditeljsko naslijede;
Bolnica Kreka Graditeljsko naslijede; Poslovni objekat (Zgrada Pere Stokanovica) Graditeljsko
naslijede; Stambeno-poslovni objekat (gradska kafana, Borac) Graditeljsko naslijede; Zgrada sa
vidikovcem Graditeljsko Stambeno-poslovna zgrada Giordiani — Candoti Graditeljsko naslijede;
Stambeno-poslovni objekat (Kuéa porodice Gamberger) Graditeljsko naslijede; Stambeno-poslovni
objekat ,Peko” Graditeljsko  naslijede; Stambeno-poslovni objekat ,Jorgovan parfimerija“,
Graditeljsko naslijede; Zgrada NU biblioteke ,Dervis Susi¢“ Tuzla Graditeljsko naslijede; Zgrada
Jovanovica Graditeljsko naslijede; Poslovna zgrada , Grafi¢ar” Graditeljsko naslijede; Ku¢a Esad bega
Kulovi¢a (kuca Cali¢) Graditeljsko naslijede; Stambeni objekat trgovca Prci¢a Graditeljsko naslijede;
Stambeno-poslovni objekat (bogata fasadna plastika) Graditeljsko naslijede; Zgrada stare
medrese/mekteba (Poslovni objekat K.K. Sloboda) Kulturnohistorijsko naslijede; Vila Azra
Graditeljsko naslijede; Stambeno-poslovni objekat ,Cik“ Graditeljsko naslijede; Vila Matilda
Graditeljsko naslijede; Vila Pasi¢ Graditeljsko naslijede; Most sa kipovima Spomenicko; Barutana na
Gradini Historijska gradevina; Drveni toranj za eksploataciju Slane vode Historijski spomenik
Barutana-magaza u Gornjoj Tuzli Historijska gradevina; Katolicka crkva u Breskama
Kulturnohistorijsko (sakralno) naslijede Lok. Gradovrh, Solina Arheolosko; Usamljeni stecak u
Mramoru Arheolosko; Staro katolicko groblje ,Svih Svetih” i nekropola ste¢aka ,Orasje” Husino
Spomenicko; Partizansko spomengroblje sa Alejom slobode (Memorijalni kompleks Slana Banja)
Spomenicko; Spomenik Kapitel ,Stara Tuzla“ na Slanoj Banji Spomeni¢ko umjetnicko; Spomen-
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kompleks NOR-a i Spomenik rudarima Husinske bune Spomenicko; Spomen-grobnica streljanih
revolucionara Kreka Spomenicko; Muzej Isto¢ne Bosne; Medunarodna galerija portreta; Atelje
Ismeta Mujezinovi¢a; Arheoloski park Neolitsko naselje - Geoloska postavka (Panonska jezera) - Kralj
Tvrtko | (spomenik) - Kuéa sporta (muzej).

Hram svetog proroka llije sa pokretnom imovinom u Puraci¢u, Zgrada stare Zeljeznicke stanice,
Katolicka crkva i Zupna kuca u Zupi Sv. Ante Padovaskog, Stara DZzamija u Turiji i Historijska gradevina
Vila ,Solvay” spadaju u povijesn objekte na podrudju grada Lukavca. Komisija za ocuvanje
nacionalnih spomenika BiH 2009. godine proglasila je Hram svetog proroka llije sa pokretnom
imovinom u Puraci¢u nacionalnim spomenikom BiH. Hram je izgraden 1885. godine, sacuvan je
uglavnom u izvornom obliku, obnovljen je i u funkciji. Komisija za o€uvanje nacionalnih spomenika
BiH 2015. godine proglasila je Zgradu stare Zeljeznic¢ke stanice u Lukavcu nacionalnim spomenikom
BiH. Gradnja je (neprecizno) upisana kao 1886. godina. lako je najstariji infrastrukturni objekat u
Lukavcu, nije zasti¢ena, oStecenja su sve evidentnija i zgrada je prepustena zubu vremena. Katolicka
crkva i Zupna kuca u ZzZupi Sv. Ante Padovaskog je od strane Komisije za oCuvanje nacionalnih
spomenika BiH 2015. godine proglasena nacionalnim spomenikom BiH. Gradnja je zapoceta 1928.
godine i trajala je do 1930. godine. Djelo je rad poznatog arhitekte Karla Parzika. Objekat je dobro
saCuvan i u funkciji. Stara DZamija u Turiji prvobitno je sagradena krajem 19. stoljeca, da bi nakon
pozara temeljito rekonstruisana u periodu 1926-1928. godine. Dzamija je oStecena u periodu
agresije na Republiku Bosnu i Hercegovinu 1992-1995. godine, da bi ponovo bila obnovljena pri tome
saCuvavsi izvorni oblik i autenti¢an izgled dZzamije s drvenom munarom. Proglasena je nacionalnim
spomenikom kulture BiH krajem 2020. godine. Historijska gradevina Vila ,Solvay” proglasena je
takoder od strane Komisije za ocCuvanje nacionalnih spomenika BiH 2015. godine Vilu ,Solvay”
nacionalnim spomenikom BiH. lzgradena je 1911/1912. godine i predstavlja najznacajnije
graditeljsko i kulturno historijsko dobro u Lukavcu. Objekat se nalazi uglavnom u izvornom obliku
(vanjski dio), a potrebno je izvesti radove na rekonstrukciji krova.

Na podrugju grada Zivinice postoji veéi broj peéina, arheoloskih spomenika u obliku sredjovjekovnih
utvrdenja poznatije gradina (Gradina u Nevrenci, Grad Jasicak iznad BasSigovaca, DZebarska gradina,
Grad Carsija iznad Gornje Viéée i Djedinska gradina koje nisu dovoljno istrazene do danas. Takoder je
266 stecaka evidentirano pocetkom 90-tih, od kojih je vecina izmjeStena, a pored toga je poznat i
Industrijski spomenik GATER koji se nalazi ispred BKC-a Zivinice, te Partizansko groblje.
Starokatolicka crkva Sv. Marije jedina je Starokatolicka crkva u Bosni i Hercegovini i nalazi se na
podruéju Dubrava Donjih, a u Zivinicama su jo$ locirane Diebarska dZamija, koja je najstarija na
podrucju Tuzlanskog kantona, Stara dzamija u Priluku i Stara dZzamija u Lukavici Gornjoj.

Na podrucéju mjesnih zajednica RoZanj, Zaseok, Mededa, Godus i u samom centru opcine Sapna
nalaze se i stecci odnosno srednjovjekovni nadgrobni spomenici, koji predstavljaju nase najznacajnije
kulturno i duhovno naslijede iz srednjovjekovne Bosne. Osim povijesne i likovne vrijednosti,
posjeduju i poetsku vrijednost. U tim kratkim natpisima uklesanima u kamen oznacen je Citav Zivot
pokojnika, njegove sklonosti, naéin njegove smrti, ljubav prema zemlji u kojoj lezi, cudenje pred
smrcu. Glavna odlika ovih nalazista i posjete istima jeste promovisanje historijske vrijednosti ovog
podrucja. Nekropola stecaka na lokalitetu Sjeca (Pasiji grobovi, Mramori¢) u Mjesnoj zajednici
Mededa predstavlja dobar turisticki potencijal, kako sam za sebe, tako i za predstavljanje same
opcine Sapna, obzirom da se nalazi uz samu putnu komunikaciju Kalesija-Sapna. Lokalitet bi trebalo
dodatno malo urediti i prilagoditi za krac¢i odmor posjetilaca. Neophodno bi bilo obnoviti ogradu oko
nekropole, dodati nekoliko klupa i stolova, te ukoliko postoji moguénost, na istoj obezbijediti vodu za
pice i osobnu higijenu. Uz obezbjedenje navedenog, bilo bi dobro postaviti i par panoa, kako o samoj
nekropoli, tako i o opcini Sapna u koju se ulazi, odnosno izlazi. Da bi sve to imalo smisla i da bi dalo
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odgovarajuéi efekat na putnom pravcu bi bilo neophodno obezbijediti znakove obavjestenja i
usmjerenja prema navedenom lokalitetu, jer bi isti mogao veoma lako biti nezapazen od strane
tranzitnih putnika, koji ne znaju za navedeni lokalitet.”

U Kladnju se nalazi Djevojacka pecina, jedna od najinteresantnijih bosansko-hercegovackih pecina
koja se nalazi u naselju Brateljeviéi. Gravure na stijeni u Djevojackoj pecini izazivaju zanimanje
arheologa i histori¢ara. lzvijesni elementi na ovim crteZima ukazuju na njihovu srednjovjekovnu
provenijenciju. Izmedu likovnih predodzbi moguce je jasnije izdvojiti tri tipa: konjanike, stojeée figure
i Zivotinje podobne jelenima. Posebno su zanimljivi lik Zene i lik Covjeka koji se uslovno moze nazvati
»Covjek sa krilima“. Pored crteza na nekim mjestima nalazi se veéi broj zapisa na arapskom jeziku iz
Osmanskog perioda. U sklopu izletusta Bebrava nalazi se Bebravska pecina koja spada u red
poniruéih peéina. Ulaz u pecinu nalazi se na 882 m.n.v. Ukupna duZina do sada ispitanih pecinskih
hodnika ukljucujuci i zavrSnu galeriju iznosi cca 500 metara. Dubina pecine iznosi cca 50 metara
izracunato od razine tla na samom ulazu u pecinu. U Kladnju se nalaze i Spilja u Goleti¢ima , Kucara®“,
kao i Spilja u Tarevu, koja je kao i Bebravska bogata stalagmitima i stalaktitima te su veoma
zanimljive za posjete turista. Titova pecina u Plahovi¢éima predstavlja memorijalni spomenik prirode.
Josip Broz Tito je sa c¢lanovima Vrhovnog Staba i CK KPJ boravio u Kladnju i komandovao
oslobodilackim operacijama partizanskih snaga Jugoslavije. Upravo ovdje, na ovim prostorima
inicirani su stavovi da Bosna i Hercegovina mora biti federalna jedinica. Kulturno historijsko naslijede
Opc¢ine Kladanj vezano je i za period vladavine Osmanskog carstva. |z ovog perioda datira
potkupolna, kamena dzZamija KurSumlija. Podignuta je 1545. godine, a sagradio ju je izvjesni Hadzi
Bali-beg. Ova gradevina je odlukom Komisjie za ocuvanje nacionalnih spomenika proglasena
nacionalnim spomenikom BiH. Na ulazu u harem dzamije nalazi se i hadzi Burdu-hanumina ¢esma
koja je premje$tena na ovu lokaciju, nakon rugenja Hadim-Ali-padine dZamije. Cesma ima musluk
pokriven Satorskim krovom Sto predstavlja jedinstvenu pojavu. Pored navedenog, Stara Tuholjska
dzamija ,,Drvenija“ koja je sagradena u 16. vijeku ima znacajnu historijsku vrijednost, a takoder istu
vrijednost ima Stara dZamija u selu Tarevo. Ono $to Op¢inu Kladanj ¢ini interesantnim i izdvaja ga iz
kruga kulturne bastine su steéci. Na 57 lokaliteta otkriveno je 598 stecaka. Sto se ti¢e oblika
zastupljeno su sljemenjaci, sanduci, usadenici, amorfni i oblik plo¢e. U naselju Olovci kod Kladnja
2005. godine, odukom Komisjie za o¢uvanje nacionalnih spomenika BiH proglaseno je nacionalnim
spomenikom, a 2016. godine je uvrStena i na UNESCO listu svjetske bastine. U mjestu Gojsalici,
nedaleko od Kladnja, nalaze se ostaci srednjovjekovnog plemickog grada ,Gradina”. UZi centar
carsije u Kladnju predstavljaju objekti iz perioda austro-ugarske vladavine (od 1878. godine), koji su
dali znacajnu karakteristiku uZem centru grada. |z tog perioda su zgrada Opcine-nekadasnji Konak
(1896. godina), Upravna zgrada — nekada samo visko prizemlje (mijenjala je izgled i namjenu),
Skolska zgrada (mijenjala izgled i namjenu) — trenutno zgrada poste, Zgrada stare bolnice za
grudobolne, sa uredenim SetaliStem za bolesnike, Stambeni objekti za potrebe stanovanja sluzbenika
i ljekara, Stari zatvor (1908. godina) — autenti¢nost donekle o¢uvana u izgledu podruma, gdje su bile
zatvorske celije, Zanatski centar (1903. godina), kao savremena varijanta trga Cetvrtkoviste. Na
lokalitetu ,Dobra voda“ otkriveni su ostaci rimske ceste, dok su ostaci puta iz Osmanskog perioda
otkriveni su Tuholju, kao i tzv. Put Marije-Terezije, Sto takoder predstavlja znacajne detalje iz
prosSlosti ovog kraja. U Kladnju su u blizini sela Pauc, otkrivene tzv. Kamene kugle koje
predstavljaju dio mreZe prahistorijskih megalitnih kugli koje se nalaze u svim krajevima BiH.

Opcina Kalesija takoder je mjesto na koejem se susretemo sa izuzetnim brojem stecaka,
karakteristinih za prostore BiH, te je potrebno iznaéi nadin da ovaj izuzetan potencijal bude
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dostupan Siroj drustvenoj zajednici. Za lokalitet Mramorje, koji je i nacionalni spomenik BiH, mora se
obezbijediti putna komunikacija, ili bar urediti, stalna, pjeSacka staza do ovog lokaliteta. Za ostala
nalazista steéaka i starih nisana, bilo bi neophodno, sa Zavodom za zastitu i koristenje kulturno-
historijskog i prirodnog naslijeda Tuzlanskog kantona, razmotriti moguénost da se ista bar djelimi¢no
izmjeste, ako je to mogude, i stacioniraju na jednom mjestu ili da se adekvatno zastite, od daljnjeg
unistavanja, i istovremeno napravi mapa istih, koja bi pruzala moguénost turisticke valorizacije u
smislu definisanja odgovarajuéeg turistickog proizvoda, npr. Putevima stecaka, uz konzumaciju
odredenih domacih proizvoda, sira i sl., kao i prodaju tradicionalnih proizvoda. Prepoznato vrijedno
podrucje na teritoriji opéine je svakako lokalitet Gradina kod naselja Jaji¢a iz perioda paleolita koji se
kasnije razvija kao kasnoanti¢ko utvrdenje. Vodeni osnovnim nacelima zastite i oCuvanja kulturno —
historijskog naslijeda potrebno je pomenuti lokalitet, kao i lokalitete ostalih gradina koje se nalaze u
naseljenim mjestimaPetrovice i Seljublje zastiti i tretirati kao kulturna dobra. Atik dzamija u Civama,
kovacnica, izvorna muzika, lov na nisku divljac, su jos uvijek izuzetno atraktivni turisticki potencijali
opcine Kalesija koji moraju naci svoje mjesto u turistickoj ponudi kako opcine, tako i Tuzlanskog
kantona u cjelosti. Na podrucju opcine Sapna su spomenici dvojici narodnih heroja BiH: kapetanu
Hajri MeSsi¢u i Mehdinu HodZi¢u, u narodu poznatijem kao, kapetan Senad i Crni labud, te lokalitet
Nezuka, odakle i pocinje ,Mars mira“, odnosno lokalitet na kome su na slobodnu teritoriju izlazili
stradalnici iz Srebrenice. Isticemo i Cinjenicu da je opéina Sapna uradila idejno rjeSenje za uredenje
tog lokaliteta, koje bi pod hitno trebalo prevesti u izvedbeni projekat i krenuti u zatvaranje
finansijske konstrukcije za realizaciju tog projekta.’

Stari grad Teocak ima svoju vrijednost koja se prije svega ogleda, u svom kulturno-historijskom
znacaju za ovo podrucje. Nazalost, veoma tesko je olekivati da isti u punom sjaju bude valorizovan u
turisticke svrhe, i zbog stanja u kojem se nalazi i zbog dostupnosti istog. Stari grad u Teocaku treba u
cjelosti istraZiti, te kroz proces istraZivanja utvrditi i njegov sadrzaj. Treba ga kroz male zahvate,
uciniti dostupnim, odnosno omoguditi ulaz i pristup istom, te ga kao neistrazeno, a zanimljivo
podrucje, ponuditi istraziva¢ima i naucnoj zajednici da kroz ucenicke i studentske ekspedicije, dodu
do saznanja koja c¢e ovaj lokalitet pribliZiti Siroj javnosti. Kao sastavni dio ove price moze biti i stara
dzamija, jedna od najstarijih na ovim prostorima, koja na Zalost, zbog neadekvatne rekonstrukcije
nije dobila status nacionalnog spomenika, kao i savremeno turbe sa niSanima koji su podlozni
istrazivackom radu.’

U Banovi¢ima su dostupne tri lokacije ovog tipa, i to Gradina, Pec¢ina Puzavac i Steéak BoZi¢ka
Banovica. Arheolosko nalaziste Gradina nalazi se u Mjesnoj zajednici Tulovici i predstavlja tvrdavu iz,
pretpostavlja se, doba llira, obzirom da je nadeno nekoliko artefakata koji ukazuju na taj period.
NaZalost, jos uvijek je neistrazena i bez preciznijih pokazatelja o periodu, izgledu i sl. Pe¢ina Puzavac
se nalazi u Mjesnoj zajednici Pribitkoviéi i predstavlja potpuno istrazen speleoloski objekat koji nije
veliki. Ima nekoliko galerija te nesto speleoloskog nakita. Stecak BoZi¢ka Banovica se nalazi u Mjesnoj
zajednici Banovici Selo. Steéak se nalazi na listi nacionalnih spomenika BiH i trenutno je smjesten u
mjesnom mezarju. Takode u samom gradu postoji lokacija koja je predvidena za Muzej rudarstva i
Zeljeznice i na istoj se nalazi nekoliko eksponata, ali isti nije registrovan, niti je jo$ uvijek izgraden
objekat.
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U Gradaccu je dostupno Sest objekata ovog tipa, i to Stari grad Gradacac, Sahat kula, Rodna kuéa
Gradascevi¢, DZamija Husejnija, Harem Bukvare dZzamije i Begove dZamije.

U Srebreniku je dostupno pet objekata ovog tipa, i to nacionalnih spomenika, od kojih dominantu
ulogu ima Stari grad Srebrenik, a zatim Dzamija u Spionici, Dzamija u Cojluku, Prahistorijska gradina
na lokalitetu Grabovik — Zaketu$e i Suljagi¢a konak. Stara dZamija u Spionici je u potpunosti
obnovljena u skladu sa dozvolama i preporukama nadleznih institucija. U narednom periodu je
neophodno, na glavhom putnom pravcu, staviti znakove obavjeStenja i usmjeravanja ka ovom
lokalitetu, te na adekvatan nacdin omoguciti pruzanje relevantnih informacija vezanih za ovaj
lokalitet. U neposrednoj blizini je i nacionalni spomenik konak Suljagi¢a sa pripadaju¢im objektima.
Posebna paznja je posveéena revitalizaciji Starog grada Srebrenik i njegovoj valorizaciji u turisticke
svrhe. U proteklom periodu dosta toga je uradeno na restauraciji i zastiti kompleksa. Stari grad je dat
na gospodarenje JU Centar za kulturu i informisanje grada Srebrenika koji i provodi sve ove
aktivnosti.2

Parkiralista i pristupne ceste u funkciji turisticke infrastrukture koje nisu kategorizirane kao javne
ceste

U vedini jedinica lokalnih samouprava na podrucju Tuzlanskog kantona su dostupna parkiralista i
pristupne ceste u funkciji turisticke infrastrukture. Na podrucju opcine Doboj Istok dostupno je jedno
parkiraliste u Klokotnici sa kapacitetom do 100 vozila.

Javni sanitarni ¢vorovi

U Zivinicama i Gradaécu je dostupan po jedan javni sanitarni évor, a takoder i grad Tuzla raspolaZe sa
jednim javnim sanitarnim ¢vorovom u okviru TrZnica pijaca u strogom centru grada.

Sportski objekti i ostala sportska infrastruktura na otvorenom prostoru u funkciji aktivnog turizma

Tuzla raspolaze sa sportskim objektima i sportskom infrastrukturom na otvorenom prostoru u
funkciji aktivnog turizma na nekoliko lokaliteta, i to Kompleks Setaliste Slana Baja, Tuzlanski
TinejdZerski Centar Telex, Kompleks llincica, Zavod za odgoj i obrazovanje osoba sa smetnjama, Javni
sportski tereni Slatina, Javni sportski tereni Grbavica te Odbojkaski teren Panonska jezera.

U Lukavcu je dostupan poligon za odbojku na pijesku u mjestima Poljice i Prokosovic¢i. U neposrednoj
blizini Doma kulture Prokosovici nalazi se uredeni sportski teren za odbojku na pijesku, a UdruZenje
mladih Poljice i neformalna grupa "Mladi odbojkasi" izgradili su teren za odbojku na pijesku na
obalama jezera Modrac.

U Zivinicama sportski objekti i ostala sportska infrastruktura na otvorenom prostoru u funkciji
aktivnog turizma postoje u okviru Kompleksa sportskog aerodroma Zivinice koji obuhvata sportsku
pistu, hangar za sportske letjelice, hangar-sala za sportsko streljastvo koji je na koriStenje ustupljen
UG Aero Klub Fenix, Streljacki klub Konjuh i autoput za bicikla (2,5 km), te u okviru Gradskog parka
Konjuh koji obuhvata teren za tenis, fitness infrastruktura za vjezbanje na otvorenom, basket teren,
Bike park Rudine i ostalu sportsku infrastruktura koja obuhvata veéi broj stadiona i poligona na
cjelokupnom podrudju.

U Kladnju su dostupni Ski lift ,Karaula® Kladanj, gradski stadion ,Kladanj“,gradsko kupaliste ,,Brana“ i
alpinisticka penjacka staza Via ferrata ,,Paolo Dieci”, koja je prva takva na Kantonu.
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Od sportskih objekata na otvorenom prostoru u funkciji aktivnog turizma, u Gradaccu je dostupan
Stadion u okviru Banje llidza.

U Srebreniku je dostupno devet objekata ovog tipa, i to Gradski stadion te sportski tereni u
prigradskim naseljima.

Rodne kuce poznatih osoba

Od rodnih kuéa poznatih osoba, jedino je u Gradadcu identificiran jedan objekat ovog tipa, i to rodna
kuca knjizevnika Ahmeda Muratbegovica.

Drugo
Dovista

Turistima je u Lukavcu dostupno i doviste Rati$ u mjestu Gnojnica. Vjernici su se na vrhu RatiSu
okupljali u vrijeme susa i molili se za kiSu. Trag je starije vjere, a informacijska ploca na Dovistu
navodi 700 godina tradicije odrzavanja molitve. To je primjer sinkretizma dva vrlo éesta kulta i
obicaja, a to su kult vrhova i molitve za kisSu koji datiraju iz predslavenskih vremena, preko slavenskih
paganskih obicaja, krs¢anskih elemenata, bogumilskih vjerovanja, sve do obicaja i vjerovanja u
islamu. Islamizacijom ovo su postale tzv. kiSne dove. Odatle i drugo ime za vrh DoviSte. Molitve su
poslije bez obzira na koli¢inu padavina u toj godini postale tradicija pa ih se molilo redovno svake
godine. Pocinjale su prvog ponedjeljka u maju a zavrSavale prvog ponedjeljka u avgustu zavrSnom
dovom koja je okupljala i najvise vjernika. | danas se vjernici svakog ponedjeljka okupe na molitvi i
vazu Posebnost Ratisa je Sto ga tradicijski posjecuju muskarci. Druga posebnost je Sto se nasuprot
drugim dovistima gdje se dove ¢ine utorkom, dove na RatiSu obavljaju ponedjeljkom. U Doboj Istoku
su turistima dostupne za posjetu dvije stare bosanske kuée, i to Cerdaklija porodice Osmi¢ u
Brijesnici Maloj i ku¢a Mustafi¢ Zize u Klokotnici.

Spomen sobe

U Gradaccu je u okviru Biblioteke "Alija Isakovi¢" otvorena spomen soba Mustafe Imamovica,
istaknutog bh. naucnika.

Stanje saobracdajne infrastrukture

Stanja saobracajne infrastrukture je prezentirano na osnovu socio-ekonomske analize uradene za
potrebe izrade Strategije razvoja Tuzlanskog kantona, te lzvjestaja o razvoju Tuzlanskog kantona u
2020. godini.

Tuzlanski kanton ima povoljan geoprometni poloZaj uz magistralne drumske i Zeljeznicke pravce i
predstavlja prirodnu saobracajnu raskrsnicu za Sire podrucje jugoistocne i srednje Evrope — Sto
odreduje sadasnju, ali i buducu poziciju Tuzlanskog kantona u ovom dijelu Evrope. Blizina granice sa
Evropskom Unijom predstavlja prednost s privrednog aspekta i jedna je od odrednica za privlacenja
investicija. Tuzlanski kanton odlikuje i brojnost prirodnih bogatstava, Cije koristenje je potrebno
unaprijediti uz odrzivo upravljanje i istovremenu zastitu.

Saobradajnu infrastruktura na podrucju Kantona Cine cestovna mreza u duZini od 1.993 km,
Zeljeznicka mreZa duzine 187 km, te Medunarodni aerodrom Tuzla. Udio saobracajnica viSeg ranga u
ukupnoj duZini cestovne mreze se na Tuzlanskom kantonu nije mijenjao u posmatranom periodu.
Zeljeznicki saobracaj je zastupljen isklju¢ivo kada je rije¢ o teretnom prevozu, jer postojece stanje
Zeljeznicke infrastrukture ne ispunjava uslove za razvoj putnic¢kog Zeljeznickog saobraéaja.
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Podrucje Tuzlanskog kantona posjeduje relativno razvijenu cestovnu mrezu koju najve¢im dijelom
odnosno 61,56% cine lokalne ceste, potom 16,75% regionalne ceste te 12,59% magistralne ceste. JU
Direkcija regionalnih cesta TK upravlja sa 318,2 km regionalnih cesta od cega su 302,32 km ceste sa
asfaltnim zastorom, a 15,88 km ceste sa makadamskim zastorom. Mnoge od regionalnih cesta ne
zadovoljavaju kriterije propisane za regionalne ceste u pogledu Sirine kolovoza, tipa kolovozne
konstrukcije, u pogledu voznodinamicnih karakteristika, saobraéajne signalizacije, objekata i dr.

Dobra cestovna infrastruktura je preduslov za dobar razvoj svih grana privrede. Uzimajuci u obzir
sadasnje stanje ekonomije Bosne i Hercegovine, odnosno Federacije BiH, potrebno je Sto prije
stvoriti uslove koji omogucavaju normalno trziSno poslovanje, razmjenu dobara, roba i usluga.
Svakako da je jedan od osnovnih koraka povezati regije, povezati ljude, povezati industriju i trgovinu
a sve to pocinje izgradnjom dobre cestovne infrastrukture. Trenutno stanje regionalnih cesta na TK
nije na zadovoljavajuéem nivou, na vecini dionica potrebna je sveobuhvatna rekonstrukcija, na
nekim dionicama potrebna je sanacija i slicno. Najveéi razlog za takvo stanje je nedovoljan iznos
finansijskih sredstava za ovu namjenu.

Stanje cestovne infrastrukture nije optimalno i vrlo ¢esto dolazi do velikih guzvi koje se javljaju usljed
povecéanog broja vozila, te je u narednom periodu potrebno osigurati znacajnija sredstva u budzetu
za saniranje cesta u nadleZnosti Kantona, te planirati i osigurati kvalitetniju regulaciju saobradaja
kroz izgradnju kruznih tokova i alternativnih pravaca. Zeljeznicki saobraéaj je zastupljen iskljucivo
kada je rijecC o teretnom prevozu, jer postojece stanje Zeljeznicke infrastrukture ne ispunjava uslove
za razvoj putnickog Zeljezni¢kog saobracaja. Imajuci u vidu potencijal ali i benefite Zeljezni¢kog
saobradaja kako u ocuvanju okolisSa tako i u ekonomskoj isplativosti te rastereéenju cesta, u
perspektivi bi se trebalo razmisljati o modernizaciji Zeljezni¢ke infrastrukture i vracanja u funkciju
putnickog Zeljeznickog saobradaja.

Za razliku od Zeljeznickog saobracaja, razvoj zracnog saobracaja na podrucju TK je u uzlaznoj putaniji.
Osnivanjem JP ,Medunarodni aerodrom Tuzla” stvorile su se osnovne pretpostavke za razvoj i
unapredenje zracnog saobradaja na podrudju TK, a dodatnim ulaganjem u razvoj zracne
infrastrukture i osavremenjavanjem usluga Medunarodnog aerodroma Tuzla, putnicki zraéni
saobracaj doZivio je znacajnu ekspanziju i biljeZi konstantni trend povecéanja prevezenih putnika. U
2019. godini jedini avioprevoznik koji ordinira sa Medunarodnog Aerodroma Tuzla, WIZZ AIR
prevezao je rekordnih 593.050 putnika, prema 12 destinacija u Evropi, $to je za 4 puta viSe u odnosu
na 2014. godinu. Medutim, pojavom pandemije COVID 19 u martu 2020. godine zaustavljen je
snazan i nagli rast servisa koje pruza Medunarodni aerodrom Tuzla. Kao rezultat restriktivnih mjera i
zaustavljanja prometa robe i putnika, tokom 2020. godine doslo je do pada od 60% u broju putnika u
odnosu na 2019. godinu. Jedna od razvojnih perspektiva u ovoj oblasti jeste izgradnja trece
cekaonice za putnike u odlasku (gate) ¢ime bi se broj putnika mogao povedati za dodatnih 40% od
postojeceg kapaciteta. Ovakav razvoj prometnih kapaciteta zratnog saobracaja ¢e kataliticki uticati
na povecanje ekonomske aktivnosti Tuzlanskog kantona, ali i drugih regija BiH.

Medunarodni aerodrom Tuzla

Osnivanjem JP ,Medunarodni aerodrom Tuzla” stvorile su se osnovne pretpostavke za razvoj i
unapredenje zracnog saobradaja na podrudju TK, a dodatnim ulaganjem u razvoj zracne
infrastrukture i osavremenjavanjem usluga Medunarodnog aerodroma Tuzla, putnicki zraéni
saobracaj doZivio je znacajnu ekspanziju i biljezi konstantni trend povecdanja prevezenih putnika.

Podaci Direkcije za civilno zrakoplovstvo Bosne i Hercegovine i Agencije za statistiku Bosne i
Hercegovine za 2019. pokazuju da na Medunarodni aerodrom Tuzla otpada 31 posto ukupnog broja
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dolazaka. U prvih devet mjeseci 2021. godine trzisni udio Medunarodnog aerodroma Tuzla smanjen
je na 26 posto. Kao glavno uporiste Wizz Aira, aerodrom Tuzla je u toku 2021. godine, dakle do
danas, imao 217.000 putnika, Sto predstavlja smanjenje od 55 posto u odnosu na isti period 2019.
godine. Wizz Air je u augustu 2021. najavio uvodenje dvije nove aviolinije s Medunarodnog
aerodroma Tuzla od decembra 2021. godine, i to Milan-Malpensa u Italiji i Nuremberg u Njemackoj.

Kao ¢vrsto uporiste Wizz Air-a, Medunarodni aerodrom Tuzla ima vaznu ulogu u oporavku turizmai
poticanju buduce potraznje. Aerodrom Tuzla nikada nije imao direktnih poticaja, novcanih ili bilo
kakvih drugih, za aviokompanije koje koriste ovaj aerodrom. Ono $to aerodrom Tuzla nudi jesu
veoma niske naknade za aerodromske usluge onim aviokompanijama koje se obaveiu da
aerodromu Tuzla donesu veliki broj letova i putnika. To je ono Sto ovaj aerodrom Cini
atraktivnim. Njemackoj, s dva leta sedmi¢no za svaki. Obje rute ¢e se opsluZivati avionima koji
nisu stacionirani u Tuzli. Ova aviokompanija planira i povecati prisustvo na aerodromu Tuzla
tokom predstojece zimske sezone s dodatnim letovima za Bazel, Fridrihshafen, Geteburg, Malmo
i Bec.

Stanje javne i komunalne infrastrukture

Koristenje podataka iz socio-ekonomske analize uradene za potrebe izrade Strategije razvoja
Tuzlanskog kantona, kao i lzvjesStaja o razvoju Tuzlanskog kantona u 2020. godini, pripremljeni su
podaci o stanju javne i komunalne infrastrukture na podrucju Tuzlanskog kantona.

Na nivou drZave Bosne i Hercegovine ne postoji Zakon o komunalnoj privredi, a ni Federacija BiH jos
uvijek nije donijela zakon o komunalnoj privredi za nivo Federacije, iako je inicijativa za donoSenje
ovog Zakona pokrenuta prije vise godina, a Ekonomsko-socijalno vijece FBiH je ovu inicijativu usvojilo
pocetkom 2013. godine. Utvrdivanje komunalne politike u Federaciji je u nadleznosti kantona. U
zakonima kantona je precizirano kako se obavljaju poslovi zadovoljenja komunalnih potreba
gradana.

Na podrucju Tuzlanskog kantona ova oblast je uredena Zakonom o komunalnim djelatnostima
Tuzlanskog kantona (,Sluzbene novine TK“, broj: 11/2021). U skladu sa ¢lanom 6. ovog Zakona,
opcine koje ulaze u sastav ovog Kantona su zaduZene za obavljanje komunalnih djelatnosti
odredenih zakonom te na podrucju Tuzlanskog kantona djeluje 16 javnih komunalnih preduzeca.
Navedena komunalna preduzeca isticu da je jedan od osnovnih problema sa kojima se susre¢u u
svom poslovanju Cinjenica da se kalkulacijom cijena komunalnih usluga koju odobrava osnivac,
insistira se da ona sadrzi samo materijalne osnovne troskove, dok se izostavljaju sredstva za
odrzavanje i izgradnju komunalne infrastrukture Sto doprinosi da su javna komunalna preduzeca
neadekvatno opremljena i osposobljena za kvalitetno pruzanje usluga.

U oblasti vodosnabdijevanja na podrucju Tuzlanskog kantona osnovni problem predstavlja deficit
raspolozivih vodnih resursa za stanovnistvo i industriju Tuzlanskog kantona koji iznosi 700 I/s, a
projekcije nadleznih institucija kazu da ¢e se do 2025. godine deficit nastaviti, ali ¢e se smanijiti na
oko 500 I/s. Nedovoljna izgradenost, kao i zastarjelost postojeCe mreze vodosnabdijevanja, te
nedovoljni kapaciteti i kvalitet izvorista i podzemnih vodnih tijela, za posljedicu imaju i ¢injenicu da je
prosjecna potrosnja vode na podrucju Kantona oko 90 I/stan/dan (u EU 100-250 |/stan/dan, a u BiH
120 |/stan/dan). Stepen obuhvata stanovnistva sistemom javnog vodosnabdijevanja je 72,15%, a
pracenje i kontrola kvaliteta pitke vode u sistemima javnog vodosnabdijevanja se vrsi od strane
nadleZznih institucija. Na podrucju Kantona evidentan je nedostatak sredstava za investicije za vodnu
infrastrukturu. Angazman klju¢nih aktera na apliciranju za projekte kojima bi se finansirala vodna
infrastruktura (posebno za EU fondove) je nedovoljan i nekoordiniran, tako da veliki iznosi dostupnih
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i raspoloZivih sredstava ostaju neiskoristeni, dok je s druge strane evidentan nedostatak sredstava za
sufinansiranje projekata u (opcinskim/gradskim) budZetima. U narednom periodu, razvojne
perspektive u ovoj oblasti ukljuéuju uvodenje mehanizama za stimulisanje racionalne potrosnje
vode, kreiranje dugorocnih planskih dokumenata i sacinjavanje srednjorocnih planova finansiranja
vodne infrastrukture sa posebnim fokusom na namicanje sredstava iz vanjskih izvora finansiranja
kako bi se rasteretio BudZet Kantona. Razvojna potreba odnosi se i na izradu plana digitalizacije i
osiguranje sredstava za digitalizaciju usluga u sektoru vodosnabdijevanja.

Prema podacima dostupnim za period 2016-2020. godina, evidentno je da je doslo do rasta procenta
fizickih i pravnih lica priklju¢enih na sisteme javnog vodosnabdijevanja, kao i fizickih i pravnih lica
prikljuenih na kanalizacione sisteme. Kada je u pitanju tretman otpadnih voda iz naselja, trebamo
ista¢i da samo gradovi Srebrenik i Zivinice imaju funkcionalne sisteme za precis¢avanje otpadnih
voda, te da je u tim gradovima zabiljeZzen rast navedenog pokazatelja. Na osnovu podataka
dobivenih iz devet JLS sa podrucja TK (Tuzla, Gracanica, Srebrenik, Banovici, Lukavac, Kalesija,
Kladanj, Celi¢ i Doboj-Istok), ukupan procenat stanovni$tva obuhvadenog sistemom javnog
vodosnabdijevanja iznosi 80,86%, dok ukupan procenat stanovnistva priklju¢enih na kanalizacione
sisteme u ovim JLS iznosi 50,17%.

U tom smislu, znacajan razvojni problem u oblasti zastite okolisa jeste nepostojanje ili neadekvatan
tretman otpadnih voda iz privrede, kao i nedostatak programa prevencije i zamjene , prljavih®
tehnologija, te se u narednom periodu predlaze zakonsko regulisanje tretmana otpadnih voda iz
industrijskih postrojenja na nacin da vodu mogu zahvatati iskljucivo nizvodno od ,,svojih” ispusta,
¢ime bi ih se dodatno motiviralo na postivanje propisa.

Sistem toplovodnih mreza, odnosno sistem grijanja, na podrucju Tuzlanskog kantona je nedovoljno
razvijen iako se Kanton nalazi u povoljnijoj situaciji u odnosu na druge kantone kada je rije¢ o
potencijalu izvora toplotne energije imajudi u vidu postoje¢u Termoelektranu Tuzla ali i planove o
dogradnji sektora proizvodnje elektricne energije. Toplifikacije lokalnih zajednica ¢e otkloniti jedan
od najvecih zagadivaca zraka na podrucju Kantona a to je veliki broj individualnih loZista, pa ¢ak i u
urbanim centrima. Jedan od kljuénih aspekata razvoja zastite okolisa i komunalne infrastrukture u
narednom periodu treba biti toplifikacija gradova i opéina na podrucju Tuzlanskog kantona, a u tom
smislu je potrebno napraviti dugorocni plan razvoja sistema daljinskog grijanja te na osnovu istog,
pokusati osigurati sredstva iz vanjskih izvora za izgradnju.

Na podrudju Tuzlanskog kantona se kontinuirano povecava pokrivenost stanovnistva javnom
rasvjetom, koja je u 2019. godini iznosila 65%. Medutim, konstatovan je neujednacen nivo obuhvata
stanovnistva u okviru cjelokupne teritorije Kantona, tako da se taj procenat kreé¢e od niskih 45%
(op¢ina Teocak i Sapna), do zadovoljavajuéih 95% (gradovi Gradacac i Tuzla). Kao osnovni razvojni
problem definiSe se povecanje troSkova odrZavanja sistema javne rasvjete uz istovremeno smanjenje
investicija u prosirenje javne rasvjete. Stoga je u narednom periodu potrebno koristenjem dostupnih
27 medunarodnih i domacih fondova povecati ucesce vanbudzetskih izvora finansiranja i primijeniti
energijski efikasne sisteme rasvjete, cime bi se ostvarile dugoroc¢ne ustede u oblasti potrosnje javne
rasvjete.

Analizirajuci smjesStajne kapaciteti u Tuzlanskom kantonu, mozemo utvrditi da su isti neadekvatno
rasporedeni te je izuzetno izraZzena siva ekonomija u podrudju turizma kojoj je pogodovao razvoj
interneta i oglasavanaj putem drustvenih mreZa. Siva zona onemogucuje realno praéenje broja
turista, noéenja kao ni prihoda ostvarenog od turizma, te umanjuje mogucénost razvoja registrovanih
privrednih subjekata zbog nelojalne konkurencije.
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Tabela 19. Pregled identificiranih smjestajnih kapaciteta u Tuzlanskom kantonu

- ) 28 %
S0 7 279 600
i 10 228 454
= 0 0 0
& 2 42 83
21 577 1163

SO0 9 108 235
o0 1 5 12
& 0 24 50
10 137 297

- 4 15 27
. 1 13 25
5 28 52

. 4 29 64
4 29 64

. 1 1 )
S 37 73 175
38 74 177

o 4 20 37
o0 0 10 20
* 0 0 0
4 30 57

* 0 0 0
0 0 0

82 875 1.810

Privredni subjekti‘koji djeluju u oblasti turizma u Tuzlanskom kantonu

U okviru identifikacije turisticke infrastrukture, posebno se analizirani i privredni subjekti koji djeluju
u oblasti ugostiteljstva, te su prikupljeni podaci iz osam JLS na podrucju Tuzlanskog kantona
predstavljeni u tabeli.

Tabela 20. Ugostitljeski objekti na podrucju Tuzlanskog kantona

Djelatnosti u
kojima posluju
poslovni subjekti

. . . Broj zaposlenih u
Broj poslovnih subjeakta . S
Vrsta poslovnih subjekata poslovnim subjektima

Pravna lica Fizicka lica Pravna lica Fizicka lica

Ugostiteljstvo

Restorani, menze 69 23 17 11
Kafici, barovi 42 33 5 35
Ostali ugostiteljski objekti 4 24 3 10




2.8. MenadZment i marketing destinacije/a Tuzlanskog kantona

Uzimajuéi u obzir da se glavna uloga destinacijskom menadimenta ogleda u monitoringu razvoja i
implementaciji strategija turizma izvrSena je analiza strateskih dokumenata FBIH, TK i JLS s ciljem
utvrdivanja ciljeva, prioriteta i mjera koji se odnose na destinacijski menadzment i marketing.

Strategija razvoja Federacije BiH 2021-2027. u okviru strateskog cilja 1., prioriteta 1.3. definisala je
mjeru 1.3.4. "Podrzavati razvoj preduzetniStva turistickog sektora, koja izmedu ostalog ukljuéuje
preusmjeravanje postojecih turistickih zajednica u FBiH u destinacijske menadZment organizacije, Sto
moZe znacajno doprinijeti uspostavljanju destinacijskog turizma i lanca vrijednosti. Klju¢ni izazovi
identificirani u Nacrtu Strategije razvoja turizma FBIH 2022-2027. u pogledu marketinga ukljucuju
nedovoljno brendiranje lokalnih destinacija, zaostajanje ucinkovite primjene digitalnih kanala u
promociji turistickih destinacija, nepostojanje turisticke zajednice na FBiH, njihovu slabu povezanost
sa turistickim zajednicama nizih nivoa itd.. Shodno tome, Nacrtom Strategije je definisan prioritet
2.“Razvoj destinacijskog marketinga” sa mjerama koje se odnose na povecanje privlacnosti
destinacije, destinacijskog marketinga FBIH, povecanje potraznje i potrosnje, ravhomjeran turisticki
razvoj, smanjenje sezonalnosti te digitalizacija sektora turizma. Dubinska analiza stanja u oblasti
turizma izvrsena je i u Strategiji razvoja Tuzlanskog kantona 2021-2027. kojom je prepoznat znacajan
turisticki potencijal TK i shodno tome definisan strateski cilj 1. Dinamican i odrziv ekonomski razvoj u
povoljnom ekonomskom okruzenju, u okviru kojeg su definisane dvije mjere koje bi trebale biti
realizovane kroz razvoj funkcionalnih digitalnih kanala za promociju TK, povecanje broj nastupa na
specijaliziranim sajmovima u inostranstvu, povecéanje vrijednosti podrzanih projekata turistic¢kih
agencija, realizaciju aranZmana posjeta destinacijama na podruéju TK, povecanje broja
mikrodestinacija na podru¢ju TK te povecanje broja osposobljenih ljudskih resursa iz domena
destinacijskog menadZmenta.

Na osnovu sekundarnih podataka utvrdeno je da od ukupno 13 JLS TK, njih 5 nema strategiju razvoja
grada/opcine ili je ista istekla. Ostale, dakle, njih 8 imaju strategiju razvoja. Analizom razvojnih
strateSkih dokumenata JLS utvrdena je integrisanost ciljeva vezanih za razvoj turizma u strateSkim
cilievima strategija razvoja JLS. Detaljan pregled strateskih i sektorskih ciljeva, prioriteta i mjera
vezanih za turizam dat je Aneksom 2. Analizom sekundarnih podataka te na osnovu konsultacija
obavljenih sa Radnim tijelom za izradu Strategije utvrdeno je da od 13 JLS, Grad Zivinice i Grad
Lukavac imaju razvijene strategije razvoja turizma, dok je u postupku izrada strategije turizma za
Grad Srebrenik. Stategijom razvoja Grada Zivinice definisan je strateski cilj 1. ,Uspostavljanje
efikasnog destinacijskog menadZmenta” te predloZeno devet mjera koje se odnose na uspostavljanje
turisticke organizacije Grada Zivinice koja bi obavljala aktivnosti destinacijskog menadimenta i
marketinga (detaljnije u Aneksu 2.). Vizija razvoja odrZivog turizma Lukavca je uredena i regionalno
prepoznatljiva turisticka destinacija sa Zivopisnim i zastiéenim prostorom, kvalitetnom, raznolikom i
cjelogodisnjom ponudom baziranoj na jedinstvenom dozivljaju prirode, lokalne kulture i tradicije. U
cilju unapredenja ambijenta za razvoj turisticke destinacije definisane strateskim ciljem 1. odredene
su i mjere koje se izmedu ostalog odnose na sistem integrisanog upravljanja destinacijom kroz
turisticku zajednicu (DMO).

Predstavljeni strateski dokumenti iz ugla tematskog podrucja menadZment i marketing destinacije TK
u najvecoj mjeri problematiziraju nedostatke u pogledu destinacijskog menadZmenta i marketinga,
zatim, strateskog planiranja i upravljanja, organizacijske infrastrukture (potreba osnivanja turistic¢kih
zajednica JLS), nedovoljnog umreZavanja aktera u sektoru turizma, nedovoljne promocije i izostanka
brendiranja destinacije te oskudne primjene digitalnih kanala pri realizaciji promotivnih aktivnosti. U
analiziranim strateskim dokumentima navodi se da je rjeSenje u pogledu iznesenih izazova u
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adekvatnom upravljanju turizmom i turistickom destinacijom TK. Takoder, menadZment i marketing
destinacije Cine imperativ u pogledu upravljanja i promocije turistickih potencijala TK.

Nacrt Zakona o turizmu FBiH, prema World Tourism organization (WTO) destinaciju definiSe kao
mjesto koje je posje¢eno tokom putovanja.’ Turisticka destinacija predstavlja odrediste turisti¢kog
putovanja koje svojom opremljeno$éu omoguéava prihvat i boravak turista. Ista, dakle, predstavlja
prostornu cjelinu sa dostatnim elementima turisticke ponude orijentisane ka trzistu i turistima.

Kada govorimo o elementima turisticke destinacije Buhalis navodi six As model koji podrazumijeva
sliedece elemente:™

e Atrakcije (prirodne, umjetne, izgradene, ciljano izgradene, bastinu te posebne dogadaje),

Pristupacnost (cjelokupni infrastrukturni sistem koji se sastoji od staza, terminala i vozila),
e Sadrzaji (smjestajni i ugostiteljski objekti, maloprodaja, ostale turisticke usluge)

e Dostupni paketi (turisticki paketi od posrednika i grosista),

e Aktivnosti (sve aktivnosti dostupne u destinaciji koje turisti poduzimaju tokom boravka),

e Pomocne usluge (usluge koje koriste turisti kao Sto su banke, telekomunikacija, poste, kiosci,
bolnice, itd.).

Slicno prethodno navedenom, prema WTO privlaénost destinacije i kreirani turisticki dozZivljaj
karakterisu atrakcije, usluge i objekti, dostupnost, imid? i karakter, cijene i ljudski resursi."*

Imajuci u vidu definiciju i elemente koji ¢ine turisticku destinaciju Tuzlanski Kanton je prepoznat kao
turisticka destinacija bogata razli¢itim sadrzajima. Uzimajuéi u obzir analizu provedenu u ovom
Nacrtu Strateske platforme strategije razvoja turizma u TK, u podrucju ,Razvoj turistickog
proizvoda®, u narednoj tabeli su navedeni primjeri mogucih varijanti hijerarhijske klasifikacije
teritorijalnog razvoja turizma od najmanjih mjesnih, do najvecih regionalnih razmjera te nadlezne

° Nacrt Zakona o turizmu FBiH

10 Buhalis, D. (2000.). Marketing the competitive destination of the future. Tourism management, 21 (1)

1 Prilagodeno prema Svjetskoj turistickoj organizaciji. (2007). A practical guide to tourism destination
management. Madrid.
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institucije koje upravljaju istima. Navedeni pregled predstavlja polaznu osnovu za daljnju
hijerarhijsku klasifikaciju teritorijalnog razvoja turizma TK i isti je neophodno aZurirati u skladu sa
prijedlozima c¢lanova Radnog tijela za izradu strategije razvoja turizma u TK te sugestijama i
prijedlozima koji ¢e biti dostupni nakon javne rasprave i uvida u Nacrt strateske platforme strategije

razvoja turizma u TK od strane javnosti.

Kategorizacija Definicija

Turisticki punkt je najmanja prostorna
jedinica i pod njim treba
podrazumijevati prostor odredenog
objekta ili gradevinskog kompleksa sa
pratec¢im objektima, vidikovcima i sl.
Turisti¢ki punktovi se obiljezavaju
posebnim markacijama duz putnih ili
pjesackih staza i imaju namjenu
zaustavljanja turista na njihovoj
tranzitnoj ruti prema ciljnom odredistu.
Svrha turistickih punktova je
zaustavljanje turista radi pokazivanja
atraktivnih turistickih motiva i predaha
u putovanju. Svaki turisticki punkt
posjeduje turisticke objekte za odmor i
rekreaciju uz osnovne ponude koje
karakteristu taj kraj.

Najmanja i osnovna prostorna jedinica u
unutrasnjoj prostornoj strukturi regije i
dio prostora turistickog mjesta.
Posjeduje jednu od turistickih
atraktivnosti, Sto je preduvjet za
njegovo turisticko aktiviranje. U pravilu,
turisticki lokaliteti su po funkciji
homogene monofunkcionalne
prostorne jedinice.

Turisticki (objekat)
punkt

Turisticki lokalitet

Turisticki lokalitet predstavlja manju
teritorijalnu cjelinu koje po
preovladujuéim objektima turistickog
interesovanija, turistickog pokaza i
turisticke infrastrukture, priviace paznju
manjeg broja turista znatizeljnika ili
ekskurzista. Turisti¢ki lokaliteti ne
moraju biti dostupni prijevoznim
sredstvima.

Neko se mjesto smatra turistickim ako
raspolaze osnovnim uslovima
atraktivnosti (prirodne ljepote, ljekoviti
izvori, spomenici, priredbe itd.) i
receptivnosti (objekti za smjestaj, za
ugostiteljske i druge usluge, parkovi,
kupalista, Setalista, sportski tereni i
igralista i sl.). Sastoji se od veceg broja
turistickih lokaliteta. To je s
funkcionalnog stanovista kompleksna

Turisticko mjesto

Identifikovana na

Kantonu Upravja

Planinarski domovi,

lovacki domovi,

vidikovci,

spomenici, TZ opcine/grada
gradski trgovi i parkovi i

drugo.

Djevojacka pedina,
"Muska voda",
izletista Zlaca,
Mackovac, llincica i
druga, gradine,
nekropole stecaka i
drugo.

TZ opéine/grada

Kantonalno ili

opcinsko/gradsko

srediSte, planinska

turisticka mjesta, TZ opéine/grada
banjska turisticka

mjesta.
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Kategorizacija

Turisticki centar

Turisticko cvoriste

Turisticka zona

Identifikovana na
Kantonu

Definicija

turisticka prostorna jedinica koja mora
zadovoljiti sveukupne svakodnevne
potrebe turista (turisticke i
egzistencijalne potrebe), pa mora
posjedovati zaokruzenu ponudu u
turizmu.

U pravilu to je najces¢e homogena
jedinica u kojoj dominiraju usluzne
funkcije, a u fizionomiji prevladavaju
estetske komponente, Sto takvom
prostoru daju vizualnu prepoznatljivost.
S prostornog gledista, turisticko mjesto
se ne mora podudarati s
administrativnim granicama mjesta —
bitno je da cini prostorno-funkcionalnu
cjelinu ponude u turizmu.

S prostornog stajalista isto Sto i
turisticko mjesto. Ono po ¢emu se
razlikuje od turistickog mjesta jesu
funkcije turistickog centra. Turisticki
centar je takvo turisticko mjesto koje
pored turistickih funkcija Sto ih ima i
turisticko mjesto ima i brojne druge
funkcije koje mora imati centar zone ili
regije (administrativna, prometna,
trgovacka, bankarska, kulturna,
zdravstvena itd.). U turistickom centru
preplicu se brojne funkcije potrebne
domicilnom stanovnistvu s turistickim
funkcijama. Standard opremljenosti i
uredenosti takvog centralnog turistickog
mjesta visi je od standarda ostalih
turistickih mjesta, ali je time
omoguceno normalno funkcioniranje
svih turistickih mjesta u gravitiraju¢em
prostoru.

Turisticka ¢vorista su samostalne
teritorijalne tacke u turistickoj teritoriji
bez obzira na rang turisticke
taksonomije. To su turisticki nodovi
(raskrsnice) u kojima su umreZeni
turisticki potencijali date teritorijalne
cjeline. Turisticka ¢vorista su ujedno
nosioci turistickog razvoja i turistickog
planiranja. To su imisione i emisione
tacke za razne vidove turistickih

Tuzla

kretanja.

Turisticka zonalnost je tipi¢na za Tuzlanski kanton
priobalne pojaseve mora i jezera, za Sjeveroistocna Bosna
planinske vijence i za dijelove rijecnih Potencijalna zona
dolina. U zavisnosti od izgradene (planinski sistem
materijalne baze turisticke zone mogu unutrasnjih Dinarida —
biti, potencijalne, afirmisane i razvijene.  planine Ozren - Konjuh
Turisticka zona predstavlja turisticki - Javornik

Tuzla je imisiono
turisticko Cvoriste za
boravak turista i ujedno
emisiono turisticko
Cvoriste za potrebe
tematskih oblika
turizma prostora
Tuzlanskog kantona.

Upravlja

TZ Tuzla

TZ Tuzla

Turisticka
zajednica
Tuzlanskog
kantona
Turisticka
zajednica ZDK
Turisticke

96



Kategorizacija

Turisticka
destinacija

Turisticka regija

Definicija

profil — pojas velike geografske regije ili
cijele jedne drzave. Unutar turisticke
zone gotovo, ne postoji neturisticki
sadrzaj. To je turisticko rekreacioni areal
visokog meduregionalnog i
medunarodnog znacaja. Turisti¢ka zona
ima polivalentne turisticke sadrzaje za
razne vidove turistickog posjecivanja.
Savremeni pristup turistickoj destinaciji
polazi od destinacije kao prostorne
oblasti koju posjecuju i koriste turisti,
nezavisno od njenih administrativnih
granica. Granice destinacije treba da
odredi trziSte, jer granice su rezultat
trziSne prihvacenosti i valorizacije
odredene destinacije.

Turisticka destinacija podrazumijeva
trziSno prilagodenu prostornu oblast sa
optimalno uskladenim sistemom
elemenata i funkcija, koja razvojem
vaznih i dominantnih sposobnosti
svjesno stvara uslove putem kojih ¢e, u
odnosu na konkurenciju, dugoro¢no
postizati dobre turisticke rezultate.

TuristiCka regija izrazava teritorijalnost
motiva i eventualno funkcionalnost
turistickog prometa, u zavisnosti od
toga da li se radi o potencijalnim ili
aktiviranim turistickim motivima. Prema
stepenu razvoja turisticke regije mogu
biti: potencijalne, u razvoju i razvijene
regije. Kod potencijalnih regija
prostorno planiranje je osnovni uslov za
njihovu promociju i perspektivan razvoj.

Analiza interesnih skupina

Identifikovana na
Kantonu

Tuzlanski kanton

Sjeveroistocna Bosna,

potencijalna turisticka

regija

Upravlja

zajednice
gradova/opstina
RS

MTTSTK, Turisticka
zajednica
Tuzlanskog
kantona

Turisticka
zajednica
Tuzlanskog
kantona
Turisticke
zajednice drugih
kantona i distrikta
Bréko

Turisticke
zajednice
gradova/opstina
RS

Kada govorimo o interesnim skupinama odredene turisticke destinacije u iste se prema Vodicu za
destinacijski menadZzment ubrajaju nacionalne i regionalne vlade, razvojne agencije, lokalne vlasti,
menadZeri nacionalnih parkova, prevoznici, organizacije u kulturi, sportu i manifestacijama,
ugostitelji (smjestaj i prehrana), posrednici, mediji, lokalni turistic¢ki konzorciji i partnerstva, agencije

za podrsku poduzetnicima, obrazovne ustanove, lokalno stanovnistvo, nevladine udruge te turisti.

12

Uzimajuéi u obzir specificnosti Tuzlanskog kantona kao turisticke destinacije intresne skupine

turizma TK cine:

e Federacija BiH (FBiH) - Federalno ministarstvo okoliSa i turizma i Federalno ministarstvo

prostornog uredenja, Fond za zastitu okolisa FBiH,

2 yodi¢ za destinacijski menadzment, Lipik, 2018., str. 7.
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e Tuzlanski kanton — Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja TK i Ministarstvo prostornog
uredenja i zastite okolice TK,

e Jedinice lokalne samouprave — tijela/sektori/sluzbe koji se bave razvojem turizma JLS,
e Turisti¢ka zajednica Tuzlanskog kantona,
e Turisticke zajednice jedinica lokalnih samouprava,

e Javni i civilni sektor (komunalni, elektro, telekomunikacioni, zdravstveni sektor, kao i razna
udruZenja udruZenja itd..),

e  Turisticki subjekti (privredna drustva, druga pravna lica, obrtnici i fizicka lica),

e Subjekti/javne ustanove koje upravljaju zastiéenim podrucjima prirode i kulturno -
historijskim nasljedem - Federalno ministarstvo kulture i sporta (Zavod za zastitu
spomenika), Zavod za zastitu i koristenje kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda),

e  Kulturne ustanove,

e Obrazovne institucije - Univerzitet u Tuzli, druge visokoSkolske ustanove, srednje strukovne
skole,

e Vjerske zajednice,
e Mediji — tradicionalni i savremeni,
e Stanovnistvo,

e Turisti.

Upravljanje destinacijama je sistemski i planski pristup svih aktera u turizmu koji se zasniva na
pazljivom planiranju i koordinaciji svih elemenata turisticke destinacije. Ovaj pristup podrazumijeva
cjelokupan proces od privlacenja turista do pruzanja potpunog dozZivljaja boravkom u destinaciji.
Destinacijski menadZment polazi od umrezavanja razli¢itih javnih i privatnih interesnih skupina koje
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zajednickim radom vrSe unapredenje i promicanje turizma destinacije sa ciliem ostvarivanja
zajednicke vizije.

Primarnim istraZivanjem utvrdeno je da se klju¢ni problemi upravljanja turistickom destinacijom TK
ogledaju u nedovoljnom strateskom planiranju kojim bi se adekvatno valorizovali resursi te razvila
nova ili unaprijedila postojeé¢a infra i superstruktura, Sto za Tuzlanski kanton predstavlja veliki
nedostatak. Pored toga, imamo li u vidu brojnost interesnih skupina menadzmenta destinacije TK,
nuzno je istac¢i da za odredene segmente istog nedostaje institucionalna infrastruktura. Prethodno
navedeno podrazumijeva izostanak turistickih zajednica na nivoima svih JLS TK. Takoder, znacajan
problem predstavlja izostanak kontinuirane saradnje izmedu aktera u turizmu (ministarstvo, TZ TK,
TZ JLS, turisticki subjekti). U cilju razvoja turizma i efikasnijeg upravljanja turistickom destinacijom i
drugim, prema hijerahijskoj klasifikaciji utvrdenim varijantama teritorijalnog razvoja turizma nameéu
se dileme u pogledu adekvatnosti postojeceg nacina upravljanja istima.

Globalizacija trzista, povecéanje intenziteta konkurencije i promjena zahtjeva turista dovela je do
razvoja modela upravljanja turizmom koji se kretao od marketinske saradnje JLS i turistic¢kih
subjekata realizovane kroz turisticke urede na lokalnim nivoima, preko regionalnih turistickih
zajednica koje su intenzivirale saradnju javnog i privatnog sektora, do organizacija za destinacijski
menadZment (Destination Management Organization - DMO) koje danas predstavljaju imperativ
turistickih destinacija.

Organizacija za
destinacijski
Turisticke menadZment
zajednice (DMO)

Marketinska
saradnja

Izvor: Kreacija autora prema: Operativni prirucnik za primjenu modela destinacijske menadZment organizacije (DMO), Horwath HTL
Zagreb, 2013., https://www.htz.hr/sites/default/files/2015-06/DMO-operativni-prirucnik3217.pdf

Turisticke zajednice kao organizacije koje upravljaju destinacijom (Destination Management
Organization-DMO)

Krovnu organizaciju razvoja turizma na podrucju Tuzlanskog Kantona cini Turisticka zajednica TK.
Prema Zakonu o turistickim zajednicama TK Turisti¢ka zajednica se osniva radi razvoja, unaprjedenja
i promociji Tuzlanskog kantona u cjelini i privrednih interesa, pravnih i fizickih lica koja pruZaju
ugostiteljske i druge turisticke usluge ili obavljaju drugu djelatnost neposredno povezanu sa
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turizmom, na nacin da upravlja turistickom destinacijom. Pored prethodno navedenog ciljevi
turisticke zajednice se ogledaju se u unaprjedenju opcih uslova boravka turista kroz formiranje
cjelovite turisticke ponude, podizanju kvaliteta turistickih i drugih komplementarnih usluga,
ocuvanju i stvaranju prepoznatljivog i privlacnog turisticCkog ambijenta podrucja, razvijanju svijesti o
vaznosti turizma, kao i privrednim, drustvenim i drugim efektima turizma, potrebi i vaznosti oCuvanja
i unapredenja svih elemenata turistickog proizvoda odredenog podrucja, a posebno zastite Zivotne
sredine, podsticanju razvoja turisticke infrastrukture i pruzanja informacija turistima te promociji
turistickog proizvoda podrucja.

Zakonom se dalje regulise finansiranje turistickih zajednica JLS i TK koje se zasniva na nekoliko vrsta
prihoda, i to:

e boravisna taksa,
e (¢lanski doprinos,
e prihode od obavljanja privredne djelatnosti.

Takoder, finasiranje se moze vrsiti i iz:
e budzeta jedinica lokalne samouprave te kantonalnog budZeta, na osnovu posebnih
programa,
e dobrovoljnih priloga i darova,
e imovine u vlasnistvu i sl.

Clanom 36. pomenutog Zakona odreduje se nacin koristenja i rasporedivanja sredstava boravi$ne
takse pri cemu se prihodi ostvareni po osnovu boravisne takse rasporeduju na nacin da turistickoj
zajednici JLS pripada 70% sredstava, a ostatak od 30% se dodjeljuje Turisti¢koj zajednici Kantona.
Prijedlog Zakona o boraviSnoj taksi FBIH ¢lanom 11. definiSe raspodjelu sredstava prikupljenih po
osnovu boravisne takse na nacin da 80% sredstava pripada budzetu JLS, 10% budZetu kantona, a 10
% sredstava pripada budZetu Federacije BiH.

Primarnim istraZzivanjem, izmedu ostalog, analizirani su i projekti usmjereni na sektor turizma, a u
pogledu broja projekata i izvora finansiranja po pojedinim JLS. U nastavku je prikazan broj odobrenih
projekata po jedinicama lokalne samouprave u periodu od 2017-2021. godine.
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Skoro se svi prethodno predstavljeni projekti namjenjeni razvoju turizma finansiraju iz Cetiri izvora, i
to: budZeta grada/opcine, budzZeta turistickih zajednica lokalnih samouprava, turisticke zajednice TK,
ministarstva saobracaja, trgovine i turizma TK, te fondova EU.

Na Tuzlanskom kantonu sedam jedinica lokalne samouprave uspostavilo je turisticku zajednicu, i to:
Op¢ina Kalesija, grad Zivinice, Tuzla, Gra¢anica, Lukavac, Gradadac i Srebrenik.

DA
NE 54%

Turisticke zajednice opcine/grada sudjeluju u provedbi programa i akcijama Turisticke zajednice
Kantona od zajednickog interesa za sve subjekte u turizmu s podrucja Kantona. Kada govorimo o
turistickim zajednicama JLS bitno je istaéi da u okviru istih egzistiraju i turisticki info centri kojih na
podrucju TK ima svega 4 i to u gradovima Tuzla, Gracanica te opéinama Kalesija i Kladanj. Podatak je
porazavajuci uzimajuci u obzir nuznost kontinuiranog pruzanja kvalitetnih i recentnih informacija u
vezi sa turistickom ponudom lokalnih zajednica. Funkcionalan sistem registracije turista u JLS
prisutan je samo u gradovima Tuzla i Srebrenik, te opéini Kalesija. Odsustva registracije turista
proizilazi iz loSe organizacijske infrastrukture, a za rezultat ima smanjenje prihoda po osnovu
boravisnih taksi Sto se direktno negativno odrazava na rad i razvoj turistickih zajednica.

JLS koje nisu uspostavile turisticku zajednicu integrativnu i razvojnu funkciju turizma vrse preko
sluzbi za lokalni ekonomski razvoj te organizacija osnovanih u svrhu promovisanja i razvoja turizma
kao sto je npr. Centar za zastitu, razvoj i promociju turizma Banovidi.
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Zakon o turistickim zajednicama TK predvida moguénost osnivanja turistickih zajednica JLS i
turistickih zajednica podrucja. Shodno navedenom opcinama/gradovima u TK se ostavlja moguénost
da samostalno ili zajedno sa drugom op¢inom/gradom osnuje turisticku zajednicu, a u skladu sa
potrebama za istom, mogucénostima njenog finansiranja i odrzivosti. Postojece turisticke zajednice JLS
i turisticka zajednica TK imaju ulogu lokalnih organizacija za destinacijski menadZment (DMO), i
regionalne DMO, koje obavljaju aktivnosti utvrdene Zakonom o turistickim zajednicama TK. Imamo li
u vidu da, prema World Tourism Organization, DMO obuhvata funkcije strateskog planiranja,
formulacije i implementacije politika turisticke destinacije, market intelligence, razvoja turistickog
proizvoda, digitalizacije i inovacija, kriznog menadzmenta, obuke i izgradnje kapaciteta, promocija,
marketinga i brendiranja, finansiranja i privlacenja investicija te monitoringa, preporucuje se da
turisticke zajednice JLS i TK unaprijede svoje djelovanje sa navedenim funkcijama. Navedeni pristup
bi doveo do izgradnje jake i jedinstvene pozicije Tuzlanskog kantona kao turisticke destinacije
(razvijanjem turistickih atrakcija i resursa, naglasavanjem autenticnosti i jedinstvenosti
karakteristika, a sve kroz isporucivanje dodatne vrijednosti u skladu sa zahjevima i potrebama
turista), osiguranja odrZivosti turizma (kroz aktivno planiranje i upravljanje destinacijom), jacanja
istitucionalnog upravljanja (kroz partnerstva interesnih skupina u sektoru turizma), Sirenja dobrobiti
turizma, izgradnje kulture turizma u destinaciji, povecanja prinosa od turizma, kreiranja
organizacijske infrastrukture za sinergijsko djelovanje aktera u turizmu te kreiranja snaZnog
identiteta brenda. Unaprjedenjem funkcija turisti¢kih zajednica JLS | TK omoguéava se povezivanje
politike i akcija istih sa Agendom 2030 za odrzZivi razvoj (SDGs). Usvojeni pristup omogucava
maksimiziranje doprinosa turizma kroz svih sedamnaest ciljeva odrzivog razvoja, a posebno onih u
koje je turizam specijalno uklju¢en kao $to su: Cilj 8. Dostojanstven rad i ekonomski rast, Cilj 12.
Odriziva potrosnja i proizvodnja i Cilj 14. O¢uvanje vodenog svijeta.

Takoder, ¢lanom 102. Nacrta Zakona o turizmu FBiH Turisti¢ka organizacija, uz saglasnost osnivaca,
u cilju planiranja, koordinacije i upravljanja turistickim aktivnostima, mozZe sa drugom turistickom
organizacijom, privrednim drustvom ili obrtnikom koji obavlja djelatnost iz oblasti saobracaja,
turizma, ugostiteljstva, prometa roba i usluga, kulture, sporta, informisanja, kongresnih i sajamskih
aktivnosti i drugih djelatosti povezanih sa turizmom, osnovati destinacijsku marketing organizaciju,
odnosno organizaciju za operativne, marketing i promotivne poslove, gdje se prava i obaveze
utvrduju posebnim ugovorom.
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Turisticke agencije Tuzlanskog kantona

Prema Nacrtu Zakona o turizmu FBIH turisticka agencija je privredno drustvo, obrtnik ili njihova
organizacijska jedinica koji pruzaju usluge organiziranja putovanja ili posredovanja usluga vezanih uz
putovanje i boravak turista.

Kada je u pitanju broj turistickih agencija tokom 2021. godine svoju djelatnost je obavljalo 30
turistickih agencija koje su posjedovale licencu za organizovanje turisti¢kih putovanja izdatu u skladu
sa odredbama Zakona o turistickoj djelatnosti. Teritorijalna rasprostranjenost turistickih agencija i
poslovnica predstavljena je narednom tabelom.

Tabela 22. Broj turisti¢kih agencija u Tuzlanskom kantonu od 2019.-2022. godine

Broj
Broj turistickih Broj turistickih turistickih Broj turistickih
. o (putnickih) o - (putnickih) (putnickih)
Naziv grada/opéine 0 (putnickih) agencija " 0
agencija u 2019. o agencijau agencija u
- u 2020 .godinil4 L
godinil3 2021 2022. .godinil6
.godinil5

1. Grad Tuzla 12 13 13 12
2. Grad Gradacac 5 3 3 5
3. Grad Zivinice 4 4 4 -
4. Grad Srebrenik 3 5 5 5
5. Grad Gracanica 2 2 2 3
6. Grad Lukavac 3 2 2 3
7. Opcina Banovici 1 1 1 1
8. Op¢ina Kladanj 0 0 0 1
9. Op¢ina Celi¢ 0 0 0 1
10. Opcina Doboj Istok 0 0 0 1
11. Op¢ina Sapna 0 0 0 -
12. Opdina Teocak 0 0 0 0
13. Opcina Kalesija 0 0 0 0

U turistickim agencijama Tuzlanskog Kantona tokom 2021. godine bilo je uposleno 62 zaposlenika
sto je 9,52% od ukupnog broja uposlenih u turistickim agencijama na nivou FBIH. Tokom 2021.
godine prosjecna plaéa uposlenih u turistickim agencijama bila je 538 KM u neto iznosu, odnosno
807 KM u bruto iznosu $to predstavlja jednu od nizih pla¢a na nivou FBIH. S obzirom na ¢injenicu da
su turisti¢ke agencije bile najvise pogodene pandemijom COVID 19, ovi podaci nisu iznenadujuéi.””

13Informacija o stanju turisticko-ugostiteljske djelatnosti na podrucju Tuzlanskog kantona u 2019. godini.
Ministarstvo trgovine, turizma i saobradaja, Tuzla, juni, 2020. godine, str. 13

14Informacija o stanju turisticko-ugostiteljske djelatnosti na podrucju Tuzlanskog kantona u 2021. godini.
Ministarstvo trgovine, turizma i saobradaja, Tuzla, juni, 2022. godine, str. 11

15Informacija o stanju turisticko-ugostiteljske djelatnosti na podrucju Tuzlanskog kantona u 2021. godini.
Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja, Tuzla, juni, 2022. godine, str. 11

'8 podaci iz primarnog istraZivanja

17Informacija o stanju turisticko-ugostiteljske djelatnosti na podrucju Tuzlanskog kantona u 2021. godini.
Ministarstvo trgovine, turizma i saobradaja, Tuzla, juni, 2022. godine, str. 11
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Kada je rije¢ o uslugama turistickih agencija neophodno je istaci da su njihove aktivnosti uglavhom
vezane za organizovanje emitivnih turistickih aranZmana a vrlo rijetko svoje aktivnosti provode s
ciliem kreiranja receptivnih turistickih aranZmana koji se odnose na turisticku ponudu Tuzlanskog
Kantona. Kao razlog prethodno navedenom isti¢u nizak nivo potencijalne zarade koje mogu ostvariti
realizacijom turistickih aranZmana kreiranog od strane vise lokalnih samouprava.

Marketing miks turistickih destinacija
Strategija marketinga turistickih destinacija

2.9. Ljudski resursi u turizmu Tuzlanskog kantona

Ljudski resursi u relevantnim starteskim dokumentima Tuzlanskog kantona i Federacije Bosne i
Hercegovine

Ljudski resursi se smatraju najznacajnim potencijalom, ali u isto vrijeme i najskupljim resursom kojim
organizacije raspolazu. Ljudski potencijali ukljuéuju vjestine, sposobnosti i kompetencije, zahtjevaju
kontinuiran razvoj i ulaganje i ono su po ¢emu se organizacije razlikuju, i Sto im generira
konkurentsku prednost na trzistu.

lako je turizam specifi¢an sektor u kojem su ceste i dinami¢ne promjene i pojava novih trendova, on
zahtijeva usvajanje specifi¢nih znanja, ali i dalje se ne smiju zanemariti osnovna znanja i vjestine koje
su vazine za turisticki sektor: poznavanje stranih jezika, znanja iz poduzetniStva, znanja iz
menadZmenta i marketinga, upravljanja turistickom destinacijom itd. UNWTO istice mjesto turizma u
“Agendi za odrziv razvoj 2030”, posebno se osvréuci na poziciju turizma u okviru Razvojnog cilja 4 -
Kvalitetno obrazovanje. Radna snaga koja je dobro obucena i posjeduje adekvatne vjestine klju¢na je
za razvoj turizma. Turisticki sektor moZe pokrenuti inicijative za investiranje u obrazovanje i vokacion
treninge te pomocdi u postizanju mobilnosti radne snage, kao i promoviranju inkluzivnosti, vrijednosti
kulture tolerancije, mira itd. (UN WTO, 2030 Agenda for Sustainable Development,
https://www.unwto.org/tourism-in-2030-agenda).

Tuzlanski kanton (TK) odlikuje se znacajnim turistickim potencijalima, koji se temelje na bogatom
kulturno-historijskom nasljedu, prirodnim bogatstvima, potencijalima za razvoj zdravstvenog |
sportskog turizma i sl. No, ti potencijali su nedovoljno iskoristenite je potreban sveobuhvatan,
integriran strateski pristup razvoju turizma na podrucju ovog kantona. Ovo se posebno odnosi na
pitanje upravljanja ljudskim resursima u turizmu, ukoliko se Zele ostvariti ciljevi definirani strateSkim
razvojnim dokumentima u TK.

U “Strategiji razvoja Tuzlanskog kantona 2021-2027.” detaljno je provedena analiza stanja u oblasti
turizmate definirani ciljevi i mjere koje treba ispuniti do 2027. godine. U ovom dokumentu su
identificirani potencijali razvoja turizma na podrucju TK, koji se oslanjaju na postojanje
Medunarodnog aerodroma Tuzla, a podrazumijevaju razvoj zdravstvenog turizma, sportskog
turizma, ruralnog turizma, agroturizma i kulturnog turizma. Takoder, jasno su identificirane i
prepreke razvoju turizma u TK, koje pored nedovoljno razvijene infrastrukture ukljucuju i nedovoljno
razvijena znanja, kompetencije i vjestine za upravljanje razvojem turizma, ali i upravljanje turisti¢kim
preduzecima, kao i kompetencije vezane za profesije u oblasti turizma, hotelijerstva i ugostiteljstva.
U okviru ove strategije definiran je prioritet 1.3. Poticaj razvoju odrZivog turizma u Tuzlanskom
kantonu, gdje je kao jedna od mijera identificirana Mjera 1.3.4. Razvoj ljudskih potencijala i
destinacijskog menadZmenta kroz Turisticku zajednicu Tuzlanskog kantona,a koja bi se ostvarila kroz
slijedede aktivnosti:
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e kontinuiranu edukaciju, u cilju podizanja znanja i vjesStina trajno i povremeno zaposlenih
turistickih radnika na podrucju TK, i

e jacanje kapaciteta turisti¢kih radnika na podrucju TK o destinacijskom menadZmentu kroz
saradnju s visokoskolskim ustanovama, srednjim i strukovnom Skolama (nastavni kurikulumi,
obuke, savjetovanja, razmjene i sl.).

Federalno ministarstvo okolisa i turizma je u 2021. godini u saradnji sa USAID-om pripremilo Nacrt
,Strategije razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2027“, u kojoj je identificiran
Strateski cilj 3 - Razvoj ljudskih resursa svjetske klase. Ljudske resurse u turizmu u Federaciji BiH
karakterise:

e koncentracija turisti¢ke radne snage oko istaknutijih turisti¢kih destinacija,
e sezonalni utjecaj na potraznju za zaposlenicima i
e migracije radne snage.

U pomenutom dokumentu se navodi da je rjeSavanje problema nedostatka ljudskih resursa i vjestina
klju¢no pitanje sa kojim se danas suocava turisticki sektor u Federaciji BiH, te da ¢e privlaenje novih
kadrova u ovaj sektor zahtijevati znacajne napore i promjene kako bi se kreiralo kompetitivno radno
okruZenje atraktivno za kvalificirane radnike. Prema analizi predstavljenoj u ovom dokumentu, TK
ucestvuje sa cca 13% u ukupnoj radnoj snazi u oblasti turizma u Federaciji BiH (prednjaci Kanton
Sarajevo, KS). Takoder, predvida se da ée se do 2023. godine ukupan broj potrebnih radnika u
turizmu u Federaciji BiH vratiti na predpandemijski nivo, s tim da se predvida nedostatak od cca 20%
radnika na trzistu rada u ovoj oblasti (4.026 zaposlena), a da ¢e u periodu 2024-2027. ukupan broj
radnika u turizmu povecati za joS 8.184 zaposlena, odnosno za ukupno 12.210 radnika. Klju¢no ¢e biti
obezbijediti im adekvatno obrazovanje i obuku u oblasti turizma i ugostiteljstva. Stoga se u ovom
dokumentu preporucuje povecanje broja ucenika, studenata i polaznika obrazovnih programa iz
oblasti turizma u periodu do 2027. godine, i to: ukupno povecéanja ucenika u srednjim Skolama u ovoj
oblasti za 1.200, broja studenata na univerzitetima za 600 te polaznika u centrima za obrazovanje za
690. Ujedno, predvida se potreba za zaposljavanjem i obukom 4.000 zaposlenih na radnom mijestu,
te 750 novih zaposlenika na rukovodeéim pozicijama.

Kako bi se adekvatno identificirale potrebe turistickog sektora vezane za razvoj ljudskih resursa, te
klju€ni nedostaci, ali i potrebne aktivnosti na ovom podrucju, u nastavku ée biti prezentirana analiza
kljuénih pokazatelja stanja u oblasti ljudskih resursa u turizmu na podrucju Tuzlanskog kantona.

Poslovni subjekti u podrucju turizma

Ukupan broj registriranih poslovnih subjekata u sektoru ugostiteljstva, hotelijerstva i turizma (KD 1)
zaklju¢no sa 31.12.2021. godine, prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, prikazan je u
Tabeli 23.
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BANOVICI 3 12 93
CeLiC 2 3 29
DOBOJ ISTOK 1 27
GRACANICA 9 28 181
TUZLA 92 144 530
GRADACAC 14 47 180
KALESUA 9 24 82
KLADANJ 3 7 67
LUKAVAC 15 24 190
SAPNA 3 3 18
SREBRENIK 18 46 102
TEOCAK - 2 12
ZIVINICE 18 39 170
UKUPNO 187 382 1681

Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/), Federalni zavod za
programiranje razvoja

Kao sto se moze vidjeti iz tabele 23, najveci broj registriranih privrednih subjekata iz oblasti turizma,
hotelijerstva i ugostiteljstva na podrucju TK je u Gradu Tuzla, potom Gradaccu, Gracanici i Lukavcu.
Ukupan broj zaposlenih u ovim privrednim subjektima u periodu 2017-2021. godine, prema
dostupnim podacima Federalnog zavoda za statistiku, prikazan je u tabeli 24.

Takode, evidentno je da je izuzetno veliki broj turistickih preduzeéa zapravo registrirano kao obrt,
Sto je posljedica toga da se uglavnom radi o ugostiteljskim objektima, ali i drugim djelatnostnima u
oblasti turizma. Trenutno nisu dostupne statisticke informacije o tome koliki je broj zaposlenih lica
po vrstama registriranih biznisa, niti koliki je prosjec¢an broj zaposlenih po vrsti regsitriranog biznisa
(privrednog drustva, poslovne jedinice i obrta).

Zaposlenost i zarada u poslovnim subjektima koji djeluju u podrucju turizma

Jedan od klju¢nih elemenata analiza ljudskih resursa u turizmu je analiza zaposlenosti i nivoa zarada
u ovom sektoru, posebno ako se ima na umu nastojanje za povecanjem zaposlenosti u ovom
sektoru, prilagodba obrazovnog sistema potrebama turistickog sektora i poslodavaca, te promoviraju
zanimanja u turizmu kao pozZeljna zanimanja sa uspjeSnom karijerom, posebno za mlade kadrove.

Federacijia BiH 24.754 26.237 27.414 24.473 24.679
TK 3.093 3.340 3.420 3.158 3.358
KS 8.226 8.807 9.336 7.937 7.764

Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/), Federalni zavod za
programiranje razvoja

Iz Tabele 24 jasno se moZze vidjeti gdje se TK nalazi u odnosu na KS, koji je najrazvijeniji kanton kada
je u pitanju sektor turizma, Sto se ogleda i u skoro tri puta ve¢em broju zaposlenih u ovom sektoru,
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uprkos Cinjenici da ova dva kantona po veli¢ini nisu toliko razlicita. Takoder, evidentno je da TK prati
trend kretanja broja zaposlenih u Federaciji BiH (rast do 2019. godine, pad u 2020. godini zbog
pandemije i rast u 2021. godini) , dok je u KS broj zaposlenih u turizmu u 2021. godini nesto niZi u
odnosu na 2020. godinu.

Iz prikazanih podataka evidentan je pad broja zaposlenih u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu,
koje su okarakterisane kao pandemijske godine, odnosno period u kojem su donesene restriktivne
zdravstvene mjere najviSe pogodile upravo turisticki sektor. Tokom 2021. godine evidentan je blagi
oporavak turistickog sektora kao rezultat vakcinacije stanovniStva i popustanja restrikivnih
zdravstvenih mjera. Medutim, na broj zaposlenih u turizmu je pored pandemije korona virusa
COVID-19 utjecao i sve intenzivniji odlazak mladih sa ovog podrucja, kao i visokokvalificiranih osoba
koje nisu mogle pronaéi zaposlenje u svojoj struci te su privremeno bile zaposlene u oblasti
ugostiteljstva (dominantno). Prema podacima Zavoda za zapoSljavanje TK, jedan od najvezih
problema u ugostiteljstvu i hotelijerstvu jeste Sto odredene poslove obavljaju pojedinici sa drugim
kvalifikacijama koje nisu iz oblasti turizma, hotelijerstva i ugostiteljstva. S jedne strane, se nedostatak
kadra na taj naCin u ovom sektoru rjeSava, medutim, bez adekvatnih programa preskolovanja i
doskolovanja neée se modi postiéi planirani strateski ciljevi, s druge strane.

Tabela 25 sadrzi podatke o prosjecnom broju zaposlenih i prosjecnoj neto plati u u sektoru
ugostiteljstva, hotelijerstva i turizma TK u 2019. i 2020. godini.

Prosjecan broj zaposlenih 3.420 3.158

Prosjecna neto plata (uKM) 511 527
Izvor podataka: Kantoni u brojkama 2022 godina (https://fzs.ba/index.php/2021/06/30/kantoni-u-brojkama/), Federalni zavod za
programiranje razvoja

Prema podacima prikazanim u tabeli 25, evidentan je pad prosje¢nog broja zaposlenih u oblasti
turizma, hotelijerstva i ugostiteljstva TK u 2020. godini, Sto je posljedica jakog utjecaja pandemije na
ovaj sektor. Restriktivne zdravstvene mjere s pocetka krize imale su za rezultat lockdown, potpuno
ograni¢avanje putovanja, broja gostiju u objektima, skra¢eno radno vrijeme i sl., Sto se odrazilo i na
smanjenje broja registriranih privrednih subjekata, a posljedi¢no i broja radnih mjesta i zaposlenih u
ovom sektoru.

Pored toga, evidentan je i porast prosjecne neto plate u oblasti turizma, hotelijerstva i ugostiteljstva
u TK u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu. lako bi bilo za ocekivati da ¢e pandemijska kriza
utjecati na smanjenje prosjecnih primanja u ovom sektoru, statisticki pokazatelji upucuju na
povecanje prosje¢ne neto plate sa 511 KM na 527 KM u 2020. godini. Ovo se moZe objasniti, s jedne
strane, potporama vlasti ovom sektoru s ciljem odrzavanja zaposlenosti u vremenu pandemije, ali jos
viSe je to posljedica povecanja plata u ovom sektoru zbog odlaska radne snage u inostranstvo i
nemogucnosti popunjavanja radnih mjesta uz postojeéa licna primanja, s druge strane. Medutim, i
ovaj pokazatelj treba uzeti sa rezervom s obzirom na prisutnost ,,sive ekonomije”, te Cinjenice da su
radnici Cesto formalno prijavljeni na minimalnu platu, a da se jedan dio dohotka ispladuje gotovinski.

Tabela 26 sadrzi podatke o ukupnom prosje¢nom broju zaposlenih u turistickim preduzec¢ima TK,
prema Sifri djelatnosti 79 (putnicke agencije, organizatori putovanja, turoperatori i ostale
rezervacijske djelatnosti u vezi sa njima), u periodu 2019-2022. godine.
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2019 2020 2021

Broj kompanija 18 17 16
Ukupan broj zaposlenih 45 39 31
Prosjecan broj zaposlenih 2 2 2

lako je prosjecni broj zaposlenih ostao nepromijenjen, s pandemijom je doslo do smanjenja broja
turistickih preduzedéa u TK, kao i ukupnog broja zaposlenih (s 18 na 16 i 45 na 31, respektivno). U
tabeli 27 su dati nominalni i realni indeksi neto plate u KD | za period 2017-2021. godina.

Nominalni indeksi neto
plate
Realni indeksineto plate 102,4 99,5 101,1 96,5 103,4

104,1 101,1 101,7 95.6 105,6

Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku, TrZiste rada (zaposlenost, plata i troskovi rada), SB. 346, Sarajevo, 2022.

Analiza nominalnog i realnog indeksa neto plate ukazuje na pad plata u ovom sektoru u vrijeme
trajanja pandemije korona virusa, kao i porast plata u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu.
Medutim, bez obzira na evidentan porast prosjecne plate u turistickom sektoru, ta primanja nisu
dovoljna da bi se mogli znacajnije privuéi kvalificirani kadrovi sa specijalistickim znanjima i
kompetencijama, niti se zaposlenje u sektoru turizma moZe promovirati kao pozeljno ukoliko se
prosje€na plata zadrZi na ovom nivou. Shodno tome, neée biti moguce ostvariti ni strateske ciljeve
definirane strateskim dokumentima na nivou TK i Federacije BiH.

Turisticki sektor u TK susrece se sa kontinuiranim i mnogobrojnim problemima na polju upravljanja
ljudskim resursima (ovi problemi najces¢e se tiCu apsentizma i visokog stepena fluktuacije
zaposlenika, nedovoljne motiviranosti za kvalitetno obavljanje posla, troskova vezanih za selekcijske
intervjue i uvodenje u posao i dr.). Sve navedeno rezultira nezadovoljstvom korisnika turisticke
usluge.

Realizacija strateskih ciljeva zavisi od stru¢nosti i kompetencija ljudskih resursa u oblasti turizma.
Otuda je ulaganje u obrazovanje i usavrsavanje ljudskih resursa koji ¢e biti direktno ili indirektno
ukljuéeni u procese u turizmu veoma znacajno. Razvijanje i implementiranje edukativnih programa
cjeloZivotnog ucenja kojima ce biti obuhvaceni kljuéni akteri turizma ima veoma veliki znacaj na
afirmaciju turistickih potencijala na podrucju TK.

Potreba za razvojem i implementacijom programa cjeloZivotnog obrazovanja, kao i afirmacija
turizma, ruralnog razvoja, odrZivog razvoja i podizanje ekoloske svijesti prepoznati su kao znacajni
strateski ciljevi razvoja Tuzlanskog kantona, koji su bili involvirani u ,Strategiju razvoja Tuzlanskog
kantona za period 2016-2020. godina“, kao i dokument ,,Strategija razvoja Tuzlanskog kantona 2021-
2027. godina“. Uocene su slabosti u nivou educiranosti aktera koji igraju posebnu ulogu na polju
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afirmacije eko, ruralnog i odrzivog razvoja, kao i razvoja turizma opcenito. Posebno se to odnosi na
uocenu potrebu za razvojem komunikacijskih i prezentacijskih kompetencija i vjeStina turistickih
vodi¢a, zaposlenika turistickih i putni¢kih agencija te zaposlenika u hotelskim i ugostiteljskim
preduzeéima koji svoju ponudu i uslugu temelje na tipi¢nim bosanskohercegovackim proizvodima.
Razvoj i realizacija edukativnih programa (on-site, on-line i/ili hibridnih) na ovom planu uveliko bi
doprinijeli razvoju turizma na podrucju TK.

Prema Zakonu o turisticko-ugostiteljskoj djelatnosti Federaciji BiH, turisticki vodi¢i i voditelji
turistickih agencija polazu strucni ispit, koji izmedu ostalog, obuhvata i testiranje znanja i vjeStina na
polju interpersonalne i interkulturalne komunikacije. Medutim, praksa pokazuje da postoji potreba
za realizacijom dodatnih edukativnih programa na ovom podrucju.

Nezaposleni kadrovi sa kvalifikacijama iz turizma

Prema podacima Zavoda za zaposljavanje TK evidentno je da, uprkos potrebi za kadrovima u
turistickim privrednim subjektima, te izrazenom deficitu kadra (posebno ekspertnog), na evidenciji
Zavoda za zaposljavanje je evidentiran znacajan broj nezaposlenih lica razli¢itih zanimanja iz oblasti
turizma, ugostiteljstva i hotelijerstva. Pregled trenutno nezaposlenih osoba sa odredenim
zanimanjima po opc¢inama TK dat je u tabeli 28.

BANOVICI 14 2 - 3 _ - 10 1
CeLIC 4 - - - 1 1 -
DOBOJ

ISTOK 8 i i 8 i ! i i
GRACANICA 28 - S 64 - - - -
TUZLA 131 2 S 173 1 1 12 5
GRADACAC 25 1 - 4 - - 2 1
KALESUA 21 1 1 10 - - 5 6
KLADAN)J 16 - - 11 - - - -
LUKAVAC 59 - 1 102 - 1 - 4
SAPNA 3 . S - - - -
SREBRENIK 77 1 - 12 1 - 4 1
TEOCAK 2 - - - - 1 -
ZIVINICE 36 - > 36 1 - 10 3

Izvor: Zavod za zaposljavanje TK, zaklju¢no sa 01.07.2022.godine

Statisticki podaci iz tabele 28 ukazuju na to da je najveci broj nezaposlenih osoba sa ovim
zanimanjima u gradovima Tuzla, Lukavac i Gracanica. Kompariramo li navedene podatke sa
,Procjenom i prognozom potreba ljudskih resursa u turizmu za period od 2021. do 2027. Godine
“koju je izradio USAID sa Federalnim ministarstvom okolisa i turizma te procjenom da ¢e u TK do
2027. godine biti potrebno ca 16.000 novih zaposlenih u turizmu, evidentno je da ée biti neophodno
uskladiti obrazovni sistem u TK sa potrebama poslodavaca u turistickom sektoru, te unaprijediti
komunikaciju i saradnju ovih institucija.

Turisticki sektor u TK je posebno bio pogoden pandemijom uzrokovanom COVID19 virusom. Prema
podacima Turisticke zajednice TK , koje je provelo istraZzivanje ,Analiza stanja turisticko-ugostiteljske
djelatnosti na podrucju TK u uslovima krize izazvane pandemijom virusa COVID19“ , preko 50%
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turistickih preduzeéa u TK je pretrpilo otkazivanje rezervacija do 100%. Naime, 78% ispitanih je imalo
pad prihoda do 100%, 48% ispitanika je bilo primorano smanjiti plate zaposlenicima, a 67% ispitanika
je izjavilo da ¢e biti primorani otupustiti radnike. Prema tome, evidentno je da je pandemija ima
znacdajan utjecaj i na zaposlenost u turistickom sektoru, ali i na nivo primanja zaposlenika u ovom
sektoru. Kompariramo li ove podatke sa prezentiranim predvidanjima o potrebi kadrova u ovom
sektoru u narednim godinama, evidentno je da ¢e biti potrebne znacajne mjere podrske turistickim
preduzeéima s ciljem otvaranja novih radnih mjesta i zaposljavanja novih kvalificiranih kadrova.

Na temelju prezentiranih dostupnih statistickih podataka, evidentno je da je u Tuzlanskom kantonu
prisutan deficit kompetentnih kadrova koji su potrebni turistickom sektoru. lako postoji iskazana
potreba poslodavaca u ovom sektoru za kvalificiranim kadrovima, posebno se tu misli na kadrove sa
srednjoskolskim kompetencijama za djelatnosti ugostiteljstva i hotelijerstva, trazeni su i
visokokvalificirani radnici potrebni na menadzerskim pozicijama u oblasti hotelijerstva,
menadzmenta turistickim destinacijama, kao i nadleznim organima javne uprave i JLS.

Analiziramo |i podatke vezane za upis ucenika i studenata u programe formalnog obrazovanja iz
oblasti turizma, ugostiteljstva i hotelijerstva, evidentan je kontinuirani pad broja upisanih studnata i
ucenika protekle tri godine. Posebno je taj pad vidljiv nakon 2020. i 2021. godine kada je ovaj sektor
znacajnije pogoden krizom uzrokovanom COVID19 pandemijom. Posljedice ove pandemije su i u
medijima prenosene kontinuirano, te su informacije o zatvaranjima biznisa, otpustanjima radnika i
smanjenjima plata, te nedostatku finansijske podrske od strane vladajucih struktura prepravile javni
medijski prostor. Ove informacije uticale su i na odluku o upisu uéenika i studanata u formalne
programe obrazovanja na 5. i 6. nivou obrazovanja (u skladu sa nacionalnim kvalifikacijskim
okvirom).

Dakle, posmatramo li dostupne informacije o upisu u obrazovna programe, te identificirane potrebe
poslodavaca, kao i projekcije sacinjene u strateskim razvojnim dokumentima za turizam u FBIH,
evidentno je postojanje jaza (engl. gap) izmedu ponude i potraznje kvalificiranih kadrova u oblasti
turizma na svim nivoima obrazovanja. Pored toga, postoji diskrepanca i u ofekivanim znanjima i
kompetencijama ponudenih kadrova i potreba turistickog sektora.

Poseban problem za turisticki sektor predstavlja izrazena fluktuacija kadrova u ovoj oblasti, koja je i
pod sezonalnim utjecajem, ali i pod utjecajem demografskih trendova koji sve vise uti¢u na privredu i
sve sektore u Tuzlanskom kantonu. Da bi se rijeSio taj problem, neophodno je, prije svega da se bolje
upravlja ponudom kadrova, ali i da turisticka preduzeca cijene i prepoznaju kvalitetne i odane
zaposlenike, te upravljanju zadovoljstvom zaposlenika kako bi podstakli predanost preduzecu i razviji
osjecaj pripadnosti, a samim time i bili produktivniji i duze se zadrzali u tom preduzecu.

Medutim, nijedna od ovih mjera neée dati znacajnije uspjehe ukoliko se ne povecaju primanja
zaposlenih u turizmu, Sto treba biti dugorocni cilj vlasti i turisti¢kih preduzeca. Razliciti su nacini kako
se to moZe posti¢i, a obuhvataju: podsticajne mjere vlasti za turisticki sektor (subvencije plata,
prilagodena poreska politika i slicno), poveéanje primanja od strane poslodavaca, programe
stipendiranja ucenika i studenata od strane poslodavaca u turizmu i druge mjere.

Srednjoskolski programi

Obrazovanje je klju€ni faktor razvoja turizma, a intelektualni kapital se smatra krucijanim faktorom
razvoja turistickih preduzeéa, posebno ako se uzme u obzir vainost intelektualnog kapitala za
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konkurentsku prednost preduzecéa. Obrazovni sistem igra klju¢nu ulogu za razvoj pojedinca, njegovih
znanja, vjesStina, ali i za zaposljivost kadra nakon okoncanja obrazovanja na odredenom stepenu.
Stoga je neophodno pratiti trziSte i potrebe sektora, te kreirati obrazovne programe sa obrazovnim
ishodima koji odgovaraju potrebama turistickog sektora. U nastavku ce biti prezentirani kljucni
podaci o srednjoskolskom i visokom obrazovanju kadrova iz oblasti turizma u Tuzlanskom kantonu.

Za srednjoskolske programe iz oblasti turizma i hotelijerstva, posmatrano u odnosu na druge Skole
(posebno medicinske) kontinuirano opada interes. Pregled broja upisanih i svrSenih uéenika srednjih
Skola u zanimanjima iz oblasti turizma i ugostiteljstva dat je u Tabeli 29.

Turisticki tehnicar

2
.g Kuhar 90 107 47 69
=)
Konobar 0 0 0 0
Turisticki tehnicar 25 36 15 21
= h
7 Kuhar 71 39 84 97
(©
N
Konobar 0 4 0 0

Izvor: Ministarstvo obrazovanja i nauke TK

Iz prezentiranih podataka je evidentno da je jako mali broj upisanih srednjoskolaca u nastavne
planove i programe koji su iz turizma i hotelijerstva. Posebno je to vidljivo za zanimanje ,Konobar”
gdje u protekle Cetiri godine nije upisan niti jedan ucenik. Ovakvo stanje sa upisom mozZe biti
posljedica pracenja stanja evidentiranih nezaposlenih osoba sa tim zanimanjem $to kasnije uti¢e na
upisnu politiku koje donosi nadlezno ministarstvo. Takav pristup, iako donekle opravdan, ipak zbog
odredenih nedostataka i u pracenju stvarnog stanja u realnom sektoru moZe dovesti do pojave
deficita odredenog profila zanimanja uzimajuéi u obzir sezonalni utjecaj na stanje zaposlenosti,
migracije stanovnistva i druge demografske trendove. Ovakvo stanje je dobrim dijelom uzrokovano i
¢injenicom da vise nisu na snazi zakonske odredbe da za obavljanje poslova konobara osobe trebaju
imati odgovarajuée obrazovanje. Takvo stanje odrazilo se i na kvalitet usluga koje se nude u oblasti
hotelijerstva i ugostiteljstva, i proizvelo nezadovoljstvo ugostitelja ponudom tih kadrova, te
situacijom u kojoj osobe sa raznim kvalifikacijama obavljaju te poslove, sto ima izravan (Cesto
negativan) utjecaj na kvalitet usluga koje se pruzaju.

Programi visokoskolskih institucija

Kada je u pitanju visokoskolsko obrazovanje u oblasti turizma u TK, treba istaci da su od 2018. godine
na Univerzitetu u Tuzli pokrenuta dva studijska programa iz oblasti turizma, i to MenadZment u
turizmu na Ekonomskom fakultetu i Turizmologija na Prirodno-matematickom fakultetu. Pregled
broja studenata upisanih na ove studijske programe dat je u tabeli 30.

MenadZment u turizmu(EF) 22 22 24 18
Turizmologija(PMF) 16 17 10 6

Izvor: Univerzitet u Tuzli
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Oba studijska programa se sufinansiraju iz BudZeta TK, Sto ukazuje na Cinjenicu da je prepoznat
znacaj ovih programa za razvoj TK. Medutim, prema onome $to je evidentno kada je u pitanju upis
na ove studijske programe, ovaj broj kadrova nece biti ni pribliZzno dovoljan da bi se zadovoljila
potreba za buduéim visokoobrazovnim rukovodeéim kadrovima u turizmu u TK.

S obzirom da su navedeni studijski programi u trajanju od tri odnosno Cetiri godine, a da su prvi puta
pokrenuti 2018. godine, tek u akademskoj 2020/21. godini prvi studenti su diplomirali na ovim
studijskim programima. Ukupan broj diplomanata na ova dva studijska programa da je u tabeli 31.

Da bi se do 2027. godine povedao broj diplomanata na ovim programima, potrebno je povecati upis
studenata na ove programe i to kroz aktivnosti vezane za finansijsku podrsku od strane univerziteta i
osnivaca, promotivne aktivnosti, unaprjedenje kvalitete studijskih programa i ja¢anje saradnje
izmedu fakulteta i poslodavaca u sektoru turizma, hotelijerstva i ugostiteljstva.

MenadZment u turizmu - - 6 3
(EF)
Turizmologija (PMF) - - - 4

Izvor: Univerzitet u Tuzli

Programi cjeloZivotnog uc¢enja

Kljuéne prednosti kada su u pitanju ljudski potencijali u turizmu u TK proizilaze iz inoviranih
nastavnih planova i programa u srednjim trusitiSko-ugostiteljskim Skolama, kao i uvedenim
studijskim programima na fakultetima Univerziteta u Tuzli. Medutim, upis na ove programe nece biti
dovoljan kako bi se zadovoljile potrebe turistickog sektora u buduénosti. Istovremeno, $kole i
fakulteti koji nude ove programe se suocavaju sa padom interesa za upis navedenih programa, sto je
rezultat intenziviranog odlaska mladih iz TK, neadekvatne upisne politike u srednje i visoke Skole koje
preferiraju upise u medicinske obrazovne programe, s ciljem odlaska u inostranstvo. Uz to, nisu
stvoreni uslovi za povecanje plata u turistickom sektoru kako bi se privukli kvalificirani obrazovani
kadrovi, niti postoje ciljni program subvencioniranja novih radnih mjesta u turizmu ili stipendiranja
u€enika i studenata za ova zanimanja. Kreatori politika u TK trebali bi posebnu paZznju usmijeriti ka
razvoju programa cjeloZivotnog obrazovanja i trening programa iz oblasti menadzZmenta u turizmu za
drzavne sluzbenike i zaposlene u turizmu, kao i razvoju specificnih znanja iz projektnog
menadZmenta u turizmu kako bi se intenzivirale aktivnosti finansirane iz razli¢itih medunarodnih i
evropskih fondova namijenjenih i razvoju turizma.

Istrazivanja pokazuju da postoji naglasena korelacija izmedu odredenih drustvenih trendova i da oni
znacajno oblikuju razvoj turistickog sektora. Dobro vodenje turistickih preduzedéa zahtijeva upravo
specificne kompetencije koje omogucavaju prepoznavanje i pracenje tih trendova, te prilagodbu
poslovanja kako bi se odrzala konkurentska prednost. Takode, rukovodedi sluzbenici u nadleznim
ministarstvima, turistickim zajednicama, agencijama, zavodima, kao i turistickim preduzec¢ima
moraju se kontinuirano obrazovati kako bi stekli savremena znanja i kompetencije, koje dominantno
karakterizira interdisciplinarnost (tzv.multi-skilling). Vjestine koje su danas trazene u turistickom
sektoru su:

e digitalne vjestine

e komunikacijske i prezentacijske vjestine
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e vjestine rjeSavanja problema

e vjestine iz projektnog menadZmenta
e vjestine finansijskog upravljanja

e vjestine iz poduzetnistva

Stoga je neophnodno razviti poseban program educiranja i certificiranja rukovodedih zaposlenika iz
podrucja “Menadzmenta u turizmu” koji bi im omogucio sticanje navedenih vjestina i kompetencija,
te ih osbosobio za obavljanje poslova na rukovodecim pozicijama u oblasti turizma i ucinio karijeru u
turizmu pozeljnom profesijom.

2.10. Rezime stanja po podrucjima razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Sazetak teksta podrucja

Kanton se najveéim dijelom nalazi na sjeveroistoénom prigorju Dinarskog planinskog sistema, u
prostoru izmedu rije¢nih dolina Bosne, Drine, Save i Krivaje. U ekonomsko-geografskom smislu
kanton ima povoljan polozaj, narocito zbog relativne blizine veéih urbanih i trziSno-ekonomskih
centara (Sarajevo, Banja Luka, Beograd, Novi Sad), te tranzitnog poloZaja izmedu Jadranskog
primorja i Panonske nizije. Tuzlanski kanton predstavlja industrijsko-rudarski bazen i ekonomski
aktivan prostor.

Na osnovu matematicko-geografskog i regionalnog polozaja moze se zakljuciti da Tuzlanski kanton u
uzem smislu pripada regiji Sjeveroistocnoj Bosni, a u Sirem pogledu se nalazi na podrucju jugoistocne
Evrope, Balkanskog poluostrva, juznog dijela Panonske nizije i Podunavlja i sjevernog dijela Dinarskog
planinskog sistema. Takoder, Sire posmatrajuéi, moze se rec¢i da Tuzlanski kanton ima odlike
relativno povoljnog geoprometnog polozaja s obzirom na Cinjenicu da zauzima srediSnju poziciju u
okviru bivSe Jugoslavije, a nalazi se i u neposrednom dodiru sa klju¢nim saobradajnim arterijama
(Zeljeznicke pruge, magistralni putevi) koje povezuju regiju sa zemljama u okruzenju.

Prirodni turisticki resursi imaju naglasena rekreativna svojstva, a porastom urbanog u ukupnom
svjetskom stanovnisStvu raste atraktivnost ovih resursa sa oCuvanom prirodom, rekreativnim i
kuriozitetnim svojstvima. Ovi resursi se mogu podijeliti na geomorfoloske, klimatske, hidrografske,
biogeografske i pejzazne.

Arheoloski lokaliteti od izrazitog turistickog znacaja za Tuzlanski kanton su brojni, kako iz
prahistorijskog tako i oni iz antickog i srednjovjekovnog perioda. Najznacajniji arheoloski lokaliteti iz
prahistorijskog, antickog i srednjovjekovnog perioda su: Tuzla (Gradovrh - Solina, Gradovrh - Bare,
Gradovrh - Srebra, Gradovrh - franjevacki samostan, Tuzla, Gornja Tuzla 1, Gornja Tuzla 2, Gornja
Tuzla - Grad, Gornja Tuzla - Drakéanska meraja, Simin Han, Par Selo - KreSica Gradina, Rapace -
Gradinac, Krizani - Gradac); Banovici (Tulovi¢a gradina); Gracanica (Koriéa Han, Barice, Bilanovo
Brdo, Dolovi, Gornja Lohinja, Monj, Vranovici, Vuknic); Gradacac (Misinovaca, Zabara - Orlovo polje,
Cigla na RaZljevima, Gradina - Tolisa, KalajdZije - TramoSnica, KuciSta - Donja Tramosnica); Kalesija
(Jajici, Gornje Petrovice, Gradina, Kosovaca); Kladanj (Brateljevici, Brgule, Gojsaliéi, Kladanj) i brojni
drugi. lzuzetnu kulturno - historijsku i turisticku vrijednost na prostoru Tuzlanskog kantona imaju
nekropole stecaka, srednjovjekovnih nadgrobnih spomenika pripadnika bosanske crkve, koji zbog
svojih oblika, ornamentike i natpisa ¢ine veoma zanimljiv turistic¢ki sadrzaj ovog prostora.
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Analizom opdih prirodnogeografskih elemenata Tuzlanskog kantona kroz pregled najvaznijih obiljezja
geoloske grade, reljefa, klimatskih odlika, povrsinskih i podzemnih voda, tipova zemljista, te biljnog i
Zivotinjskog svijeta upoznajemo se sa prirodnim potencijalima za razvoj razli¢itih oblika turizma
(geoturizma, planinskog turizma, rekreacijskog turizma, sportskih i rekreativnih aktivnosti na vodi, u
vodi i pod vodom, banjskog turizma, eko i agro turizma, istrazivackog i nau¢nog turizma i brojnih
drugih oblika). Takoder, analizom najvaznijih drustvenogeografskih elemenata (stanovnistvo, naselja,
privredne odlike i saobradaj) dolazimo do razumijevanja istorije, tradicije, kulture, obicaja, nacina
Zivota, komunikacije medu ljudima i podrucjima i drugih elemenata koji su baza za razvoj brojnih
oblika kulturno-historijskog turizma (gradski, vjerski, manifestacijski, arheoloski i tako dalje) na
podrucju Tuzlanskog kantona. Pregled po opcinama Tuzlanskog kantona daje znacajne uvide u
specificnosti svake lokalne zajednice, na bazi detaljnije analize pojedinih prepoznatih ili potencijalnih
prirodnih i drustvenih resursa.

Dominantni oblici turizma kantona su: seoski turizam, agroturizam, gradski turizam (Grad Tuzla)
gastronomski turizam, eko turizam i geoturizam, (posjeta impresivnim geolokalitetima), banjski,
zdravstveni (medicinski, dentalni, wellness) i kupali$ni turizam, sportsko-rekracijski turizam, poslovni
turizam, manifestacijski turizam te kulturni i kulturno-historijski turizam.

Kompleksni i komplementarni motivi i oblici turizma Tuzlanskog kantona vrednovani kao motivi
srednje atraktivnosti su: planinski i zimski (skijalisni) turizam, lovni i ribolovni turizam, izletnicki
turizam, avanturistic¢ki i outdoor, turizam, genealoski turizam, zatim vjerski, kongresni, industrijski,
obrazovni, ekskurzijski, shopping i tranzitni turizam, te boravisni shodno smjestajnim kapacitetima
Kantona, odnosno opdéina i gradova.

Turisticki proizvod se kreira na nacin da viSe atraktivnih motiva djeluje na turisticku posjetu ili
pojedinacno upotpunju atraktivnost samostalnog motiva ili drugih motiva destinacije.

RAZVOIJNI IZAZOVI RAZVOJNE PERSPEKTIVE

Analizom opcih prirodnogeografskih elemenata Tuzlanskog kantona
kroz pregled najvaznijih obiljezja geoloske grade, reljefa, klimatskih
odlika, povrsinskih i podzemnih voda, tipova zemljista, te biljnog i

Prirodni turisticki motivi i Zivotinjskog svijeta upoznajemo se sa prirodnim potencijalima za

atrakcije razvoj razli¢itih oblika turizma (geoturizma, planinskog turizma,
rekreacijskog turizma, sportskih i rekreativnih aktivnosti na vodi, u
vodi i pod vodom, banjskog turizma, eko i agro turizma, istraZivackog i
naucnog turizma i brojnih drugih oblika).

U kulturne (antropogene) turisticke resurse su inkorporirani svi
elementi koje je bosanskohercegovacko drustvo izgradilo svojim
radom, cineci njegovo kulturno-historijsko naslijede. S tim u vezi,
antropogeni turisticki resursi Tuzlanskog kantona mogu se svrstati u
nekoliko skupina, i to: kulturno-historijski, etnografski, umjetnicki,

Kulturni turisti¢ki motivi i ambijentalni i manifestacijski. Svi oni su medusobno uslovljeni, te

atrakcije predstavljaju kompleksne, u nekim slucajevima samostalne, a u nekim
komplementarne turisticke resurse, koji znacajno obogacuju turisticku
ponudu kantona.

Karakteristike savremenog drustveno - geografskog razvoja
Tuzlanskog kantona odraz su visestoljetnog kontinuiteta postojanja i
Zivljenja na ovom prostoru. Drustveno geografske karakteristike
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Tuzlanskog kantona obuhvataju opce osobenosti stanovnistva,
privrednih i neprivrednih djelatnosti te naselja pri ¢emu svaki od
navedenih elemenata predstavlja potencijal za razvoj razliCitih oblika
kulturno-historijskog turizma.

Podrucje Tuzlanskog kantona raspolaze raznovrsnim resursima.
Poljoprivredne povrsine zauzimaju 49% podrucja Tuzlanskog kantona,
Sto je preko jedne trecine ukupnih poljoprivrednih povrsina Federacije
Bosne i Hercegovine. Pod Sumama je oko 133.000 hektara, najvise na
podruéjima opéina: Kladanj, Zivinice i Banoviéi. Podrugje Kantona je
poznato i po toplicama sa prirodnim termalnim i mineralnim vodama i
izvorima, koje pruzaju mogucnost rehabilitacije. Sjeverni, dio Kantona
poznat je kao vocarski kraj, a cijeli prostor je tradicionalno bogat

Dominantni oblici turizma manifestacijama zasnovanim na kulturi i kulturnom nasljedu.

Tuzlanskog kantona — turisticki
oblici visoke atraktivnosti i
konkurentnosti

Oblici turizma Kantona, visoke atraktivnosti i konkurentnosti su: seoski
turizam, agroturizam, gradski/urbani turizam, gastronomski turizam,
eko turizam i geoturizam, (posjeta impresivnim geolokalitetima),
banjski, zdravstveni (medicinski, dentalni, wellness) i kupalisni
turizam, sportsko-rekracijski turizam, poslovni turizam, manifestacijski
turizam te kulturni i kulturno-historijski turizam. Navedeni oblici imaju
samostalno djejstvo, odnosno imaju moguénost da samostalno uticu
na turizam i turisticko kretanje. Od ovih oblik turizma se zapocinje
kreiranje turistickog proizvoda opcina/gradova ili Kantona kao
turisticke destinacije.

Oblici turizma prepoznati kao kompleksni ili komplementarni su oni
oblici turizma koji ne mogu samostalno uticati na turisticki promet
shodno potencijalima prostora ili ograni¢avaju¢im faktorima.
Medutim, njihova vrijednost je velika jer doprinose segmentiranju
turisticke ponude.

Shodno prirodnim i kulturnim karakteristikama Kantona prepoznati su
turisticki potencijali i moguénost razvoja i brojnih drugih turistic¢kih
oblika koji bi, komplementarno, Cinili turisticki proizvod opéine ili
Kantona kao destinacije. Kompleksni i komplementarni motivi i oblici
turizma Tuzlanskog kantona vrednovani kao motivi srednje
atraktivnosti su: planinski i zimski (skijalisni) turizam, lovni i ribolovni
turizam, izletnicki turizam, avanturisticki i outdoor, turizam,
genealoski turizam, zatim vjerski, kongresni, industrijski, obrazovni,
ekskurzijski, shopping i tranzitni turizam, te boravisni shodno
smjestajnim kapacitetima Kantona, odnosno op¢ina i gradova.

Kompeksi i komplementarni oblici
turizma Tuzlanskog kantona -
turisticki oblici srednje
atraktivnosti i konkurentnosti

Perspektivu razvoja turizma na podrucju Tuzlanskog kantona cine i
neki oblici koji do sada nisu prepoznati u strateskim dokumentima niti

u ponudama ili aranZzmanima, a imaju potencijal razvoja pojedinih
Potencijalni oblici Turizma lokalnih zajednica kantona.

Tuzlanskog kantona -
turisticki oblici srednje
atraktivnosti i konkurentnosti

Najvece pretpostavke imaju sportovi na vodi, odnosno vid nautickog
turizma na vjestackim hidroakumulacijama Kantona, ali su visoki
potencijali  razvoja geoturizma te uslovljeno savremenim
demografskim promjenama, kao veoma vrijedno turisticko trziste,
specificnih afiniteta, pojavljuje se turizam namijenjen osobama zrele
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Zivotne dobi.

Tuzlanski kanton se izdvaja kao regionalna turisticka destinacija
prepoznatljiva po mogucnostima razvoja turistickog proizvoda
baziranog na tematskom turizmu, odnosno posebnim oblicima

turizma.
Planiranje i odrzivi razvoj
Kreiranje turistickog proizvoda zasniva se na odrzivom razvoju,

odnosno optimalnom koriStenju prirodnih resursa, uz ocuvanje
prirodne bastine i bioloske raznolikosti, te postivanju drustvenih i
kulturnih vrijednosti zajednice.

Sazetak teksta podrucja

Turistickom infrastrukturom smatra se infrastruktura koja na podrucju turisticke destinacije direktno
ili indirektno uti¢e na razvoj turizma i turisticke ponude u funkciji dodane vrijednosti turistickih
sadrzaja, a Cine je objekti za odmor i predah, informisanje, snabdijevanje, rekreaciju, edukaciju i
zabavu turista. U skladu sa navedenim, turisticku infrastrukturu moZemo razvrstati na javnu i
privatnu turisticku infrastrukturu, te javna turisticka infrastruktura obuhvata primarnu i sekundarnu
turisticku infrastrukturu.

Analizom je utvrdeno da na Tuzlanskom kantonu ne postoji jedinstven registar ili baza podataka koja
sadrzi relevantne informacije o dostupnoj turistickoj infrastrukturi te je u svrhu identifikacije
navedene infrastrukture realizovano prikupljanje primarnih podataka od strane JLS u TK. Shodno
navedenom, u JLS na podrucju Tuzlanskog kantona identificirana su ukupno 223 objekta primarne
turisticke infrastrukture, i to skijaliSta, kupaliSta i plaze, tematski i zabavni parkovi, turisticki
informativni centri, odmorista pored puteva, objekti nautickog turizma, tereni za golf, tenis tereni,
otvoreni i zatvoreni objekti sportske rekreacije, male vjesStacke akumulacije sa kupaliStem, bazeni za
kupanje, velnes objekti, zabavno rekreativne staze i putevi, uredene obale rijeka i jezera, objekti za
posmatranje prirodnih rjetkosti, objekti za predah i krace zadrZavanje turista, objekti za
avanturisticke aktivnosti i drugo. Najveci broj identificiranih objekata spada u otvorene i zatvorene
objekte sportske rekreacije, zabavno rekreativne staze i puteve, objekte za predah i krace
zadrZavanje turista, bazene za kupanje i objekte za avanturistiCke aktivnosti. U skladu sa
identificranim stanjem na terenu, zakljuceno je da je neophodno kreirati programe podrske izgradnji
i unapredenju objekata primarne turisticke infrastrukture, kao Sto su: skijaliSta, kupalista i plaze,
tematski i zabavni parkovi, odmorista pored puteva, male vjestacke akumulacije sa kupalistem,
bazeni za kupanje, objekti za posmatranje prirodnih rijetkosti te objekti za predah i krace
zadrZavanje turista, programe bi trebalo kreirati zajedno sa gradovima i opéinama Tuzlanskog
kantona, poslovnim sektorom, domacim i stranim investitorima koristec¢i prednosti postojanje
Zakona o javno-privatnom partnerstvu na podrucju TK.

Na podrucju Tuzlanskog kantona identificirano je ukupno 269 objekata sekundarne turisticke
infrastrukture, i to galerije, izloZbe, kongresni i zabavni objekti, arheoloska nalazista, speleoloski
objekti i povijesni spomenici, parkiraliSta i pristupne ceste u funkciji turisticke infrastrukture, javni
sanitarni ¢vorovi, sportski objekti i ostala sportska infrastruktura na otvorenom prostoru u funkciji
aktivnog turizma, rodne kuée poznatih osoba i drugo. Najvise njih spada u arheoloska nalazista,
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speleoloske objekte i povijesne spomenike, sportske objekte i ostalu sportsku infrastrukturu na
otvorenom prostoru u funkciji aktivnog turizma, galerije i izlozbe. Zaklju¢eno je da je za brZi razvoj
turizma TK potrebno je sistemski poticati objekte turisticke superstrukture kao Sto su: galerije,
izlozbe, arheoloska nalazista, speleoloski objekti i povijesni spomenici i popratna infrastruktura,
parkiralista i pristupne ceste u funkciji turisticke infrastrukture koje nisu kategorizirane kao javne
ceste, javni sanitarni ¢vorovi, sportski objekti i ostala sportska infrastruktura na otvorenom prostoru
u funkciji aktivnog turizma, rodne kuée poznatih osoba. Programi podrske trebaju biti kreirani i
sufinarani u saradnji s Ministarstvom obrazovanja i nauke, Ministarstvom za kulturi, sport i mlade i
uskladeni s prioritetima i strateSkim ciljevima razvoja turizma, a u kreiranje programa trebaju
takoder biti ukljucene organizacije destinacijskog menadzmenta.

Bitan aspekt za razvoj turizma predstavlja i stanje javne infrastrukture i dostupnost javnih usluga.
Podruéje Tuzlanskog kantona posjeduje relativno razvijenu cestovnu mrezu koju najve¢im dijelom
odnosno 72,15% cine lokalne ceste, potom 10,49% regionalne ceste te 17,96% magistralne ceste.
Stanje cestovne infrastrukture nije zadovoljavajuée i vrlo Cesto dolazi do velikih guzvi koje se javljaju
usljed povecanog broja vozila, te je u narednom periodu potrebno osigurati znacajnija sredstva u
budZetu za saniranje cesta u nadleznosti Kantona, te planirati i osigurati kvalitetniju regulaciju
saobracaja kroz izgradnju kruznih tokova i alternativnih pravaca. Zeljeznicki saobraéaj je zastupljen
isklju¢ivo kada je rije¢ o teretnom prevozu, jer postojece stanje Zeljeznicke infrastrukture ne
ispunjava uslove za razvoj putni¢kog Zeljeznickog saobracaja. Imajuci u vidu potencijal, ali i benefite
Zeljeznickog saobradaja kako u ocuvanju okolisa tako i u ekonomskoj isplativosti te rastereéenju
cesta, u perspektivi bi se trebalo razmisljati o modernizaciji zZeljeznic¢ke infrastrukture i vraéanja
putnickog Zeljeznickog saobracdaja, narocito u funkciji razvoja turizma i poveéanja broja dolazaka
turista. Za razliku od Zeljeznickog saobracaja, razvoj zra¢nog saobradaja na podrucju TK je u uzlaznoj
putanji. Osnivanjem JP ,Medunarodni aerodrom Tuzla” stvorile su se osnovne pretpostavke za razvoj
i unapredenje zracnog saobradaja na podrucju TK, a dodatnim ulaganjem u razvoj zracne
infrastrukture i osavremenjavanjem usluga Medunarodnog aerodroma Tuzla, putnicki zracni
saobracaj doZivio je znacajnu ekspanziju i biljeZi konstantni trend povecanja prevezenih putnika. Kao
takav, Medunarodni aerodrom Tuzla ima vaZnu ulogu u oporavku turizma i poticanju
buduée potraznje.

U oblasti vodosnabdijevanja na podrucju Tuzlanskog kantona osnovni problem predstavlja deficit
raspoloZivih vodnih resursa za stanovniStvo i industriju Tuzlanskog kantona te nedovoljna
izgradenost, kao i zastarjelost postojeCe mreZe vodosnabdijevanja, kao i nedovoljni kapaciteti i
kvalitet izvorista i podzemnih vodnih tijela. Kada je u pitanju tretman otpadnih voda iz naselja, samo
gradovi Gradacac, Srebrenik i Zivinice imaju funkcionalne sisteme za preci$¢avanje otpadnih voda.
lako je zabiljeZzeno povecanje obuhvata fizickih i pravnih lica odvodnjom otpadnih voda, i dalje
znacajan razvojni problem u ovoj oblasti jeste nepostojanje ili neadekvatan tretman otpadnih voda iz
privrede. Na podrucju Tuzlanskog kantona se kontinuirano povecéava pokrivenost javnom rasvjetom,
ali je konstatovan neujednacen nivo obuhvata u okviru cjelokupne teritorije Kantona, tako da se taj
procenat kreée od niskih 45% (opcina Teocak i Sapna), do zadovoljavajucih 95% (gradovi Gradacac i
Tuzla).

Analizirajuc¢i smjestajne kapacitete u Tuzlanskom kantonu, moZemo utvrditi da su isti neadekvatno
rasporedeni te je izuzetno izrazena siva ekonomija u podrudju turizma kojoj je pogodovao razvoj
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interneta i oglasavanaj putem drustvenih mreZa. Siva zona onemogucuje realno praéenje broja
turista, nocenja kao ni prihoda ostvarenog od turizma, te umanjuje moguénost razvoja registrovanih
privrednih subjekata zbog nelojalne konkurencije. Mali broj smjestajnih kapaciteta identificiran
tokom analize stanja ukazuje na potrebu sistemskog pristupa izgradnje hotela, motela, pansiona,
prenodista, apartmana, soba i kampova. Uzme li se u obzir da je vedina objekata za smjestaj
registrirana u Tuzli, a da postoje opcine koje nemaju ni jedan hotel ili imaju samo motele niZih
kategorija to ukazuje na vaznost fokusa na ravnomjerniju podrsku izgradnji objekata za smjestaj
turista po gradovima/ opc¢inama TK. Takoder, utvrdeno je da nedostaje kongresnih centara,
zdravstvenih/wellness kapaciteta i golf igralista koji bi pojedinim destinacijama omogucili globalno
konkurisanje u novim turisti¢kim proizvodima te da je evidentan mali boj registriranih ugostiteljskih
objekata (restorani, menze, kafi¢i, barovi i stali ugostiteljski objekti) i njihova koncentracija u
nekoliko gradova/opcina uveliko utie na kvalitet turisticke ponude.

Premda su u Strategiji razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021-
2027. godina u mjeri 1.3.2. Razvoj turisticke infrastrukture i poticanje
investicija u turizmu predloZene aktivnosti na unapredenju dijela
primarne turisticke infrastrukture rezultati analize su pokazali da je
neophodno kreirati programe potpore izgradnje i unaprjedenja
objekata primarne turisticke infrastrukture koji nisu obuhvacéeni
spomenutom mjerom, a to su: skijalista, kupalista i plaze, tematski i
zabavni parkovi, odmorista pored puteva, male vjeStacke akumulacije
sa kupalistem, bazeni za kupanje, objekti za posmatranje prirodnih
rijetkosti, objekti za predah i krac¢e zadrZavanje turista.

. s v Programe bi trebalo kreirati zajedno sa gradovima i opéinama
Primarna turisticka infrastruktura 2 ) ! & L 2 )
Tuzlanskog kantona, poslovnim sektorom, domaéim i  stranim
investitorima koristeci prednosti postojanje Zakona o javno-privatnom

partnerstvu na podrucju TK.

Kreiranje kvalitetnih programa i njihova realizacija u velikoj mjeri bi
doprinijela kvaliteti boravka turista, obogatila turisticku ponudu i
svojom raznovrsnoséu unaprijedila postojece i kreirala nove turisticke
atrakcije.

Dobra koordinacija rada na kreiranju inovativnih programa poticaja
kojim bi se zadovoljio princip ravnomjernosti za sve gradove i opéine
bila bi garancija njegovog uspjeha i odrzivosti.

Potreba za podrskom implementaciji projekata inovativnih sadrzaja
turisticke ponude (kulturno-povijesna bastina, tematizirani itinereri,
biciklisticke staze, zabavni parkovi, eko-etno sela i sl.), tradicionalnim
manifestacijama, te projektima uredenju izletista i druge turisticke
Sekundarna turisticka infrastrukture za outdoor turizam prepoznata je u mjerama iz
infrastruktura (superstruktura) Strategije razvoja Tuzlanskog kantona. Medutim, za brzi razvoj turizma
TK potrebno je sistemski poticati objekte turisticke superstrukture kao
Sto su: galerije, izloZzbe, arheoloska nalazista, speleoloski objekti i
povijesni spomenici i popratna infrastruktura, parkiralista i pristupne
ceste u funkciji turisticke infrastrukture koje nisu kategorizirane kao
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javne ceste, javni sanitarni ¢vorovi, sportski objekti i ostala sportska
infrastruktura na otvorenom prostoru u funkciji aktivnog turizma,
rodne kuce poznatih osoba.

Programi podrske trebaju biti kreirani i sufinarani u saradnji s
Ministarstvom obrazovanja i nauke, Ministrovom za kulturi, sport i
mlade i uskladeni s prioritetima i strateskim ciljevima razvoja turizma.
U kreiranju program trebaju biti ukljucene organizacije destinacijskog
menadZmenta (Turisticka zajednica TK, turisticke zajednice
gradova/opéina te organizacije za upravljanje destinacijama cija se
uspostava planira ovom strategijom). Realizacija opisanih programa
podrske mijenjala bi percepciju destinacija, omogucila stvaranje
medunarodno relevantnih dogadaja te s vremenom repozicionirala
destinacije u okviru postojeceg proizvoda.

Komunalna infrastruktura u L
) . Voda, kanalizacija ...

funkciji razvoja turizma <

Putna, Zeljeznicka, aerodrom

(dostupnost)
Mali broj smjestajnih kapaciteta identificiran tokom analize stanja
ukazuje na potrebu sistemskog pristupa izgradnje hotela, motela,
pansiona, prenocista, apartmana, soba i kampova. Pokazatelji o broju
dolazaka turista ukazuju da je u 2021. godini 98 % turista prijavilo
boravak i nocenje u hotelima ili slichnom smjestaju, 0,8% u
odmaralistima i slicnim objektima, 1,2% ostalom smjestaju a u

Struktura turistickog smjestaja kampovima i prostorima za kampovanje nije evidentiran ni jedna
prijava boravka i no¢enja. Uzme li se u obzir da je vecina objekata za
smjestaj registrirana u Tuzli a da postoje opcine koje nemaju ni jedan
hotel ili imaju samo motele nizih kategorija to ukazuje na vaznost
fokusa na ravnomjerniju podrsku izgradnji objekata za smjestaj turista

po gradovima/op¢inama TK.

Nedostaje kongresnih centara, zdravstvenih/wellness kapaciteta i golf

igraliSta koji bi pojedinim destinaciama omogudili globalno

e S 3 konkurisanje u novim turistickim proizvodima. Mali boj registriranih

lzvan smjestajna ponuda objekata o . . o .
e L ugostiteljskih objekata (restorani, menze, kafi¢i, barovi i stali
turisticke infrastrukture e . . ..
ugostiteljski objekti) i njihova koncentracija u nekoliko gradova/opcina

u veliko utice na kvalitet turisticke ponude.

Pretjerano administriranje, neuskladene zemljiSne knjige, dugi rokovi
ishodenja potrebnih dozvola, neuskladenost zakonskih propisa,
ogranicena mogucnost etaZiranja i nepostojanje uobicajenih svjetskih
modela upravljanja turistickim nekretninama, opcenito nedovoljno
jasne procedure za realizaciju investicija te neizvjesnost. Nepovoljni

. ) op¢i uslovi investiranja kao Sto su niska dostupnost kapitala, visoki

Investicijska klima o . L s L . .

troskovi poslovanja, nedovoljni investicijski poticaji kao i neiskoristena
imovina na povoljnim lokacijama zbog neusaglasenosti izmedu
kantona i gradova/opcina, nedostatak upravljackog kapaciteta i znanja
da ta imovina pronade najbolje/najatraktivnije investitore dodatni su
razlozi potrebe fokusiranja na unapredenje investicijske klime.
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Planiranje i razvoj turizma obuhvata donosenje strateskih planova o
buduéem razvoju turisticke privrede, proglasenje i odrzivo koriStenje
turistickih prostora i mjesta. Planska dokumenta u turizmu su:
strategija razvoja turizma TK, marketing plan turizma TK, plan
promocije turizma TK, master-plan/ovi, strategije razvoja turizma
L. . i jedinice lokalne samouprave.
Planiranje razvoja turizma . . . .

Naprijed navedeni planski dokumenti cine obavezne dokumente
predvidene Nacrtom Zakona o turizmu F BiH, Zakonom o turizmu
Kantona Sarajevo pa je ocekivati da ce isti naci svoje mjesto u
buduéem Zakonu o turizma TK ¢Cije donoSenje se predvida ovom
strategijom.

Na podrucju Tuzlanskog kantona postoji znacajan broj neregistrovanih
subjekata u oblasti hotelijerstva koji nude smjestaj za goste u
privatnim  kuéama/stanovima/apartmanima. Ovaj problem je
najizrazeniji u podrucju oko Panonskih jezera i oko Medunarodnog
aerodroma Tuzla, ali je prisutan na cijelom kantonu. Nelojalna

. . e konkurencija koju stvaraju neregistrovani subjekti kroz nudenje
Siva ekonomija u turistickoj

di znacajno jeftinijih cijena smjeStaja, negativno utice na poslovanje
ponudi

registrovanih smjestajnih kapaciteta Sto se vidi i kroz negativno
poslovanje subjekta u domenu hotelijerstva. Nadalje, ovi subjekti su
van domena evidencije nocenja i dolazaka Turisticke zajednice
Tuzlanskog kantona te se statisticki pokazatelji ne mogu posmatrati
kao potpuno validni i samim time se iskrivljuje slika o stvarnom stanju
razvoja turizma na kantonu.

Sazetak teksta podrucja

Tuzlanski kanton i Jedinice lokalne samouprave (JLS) imaju razvijene strateske dokumente u kojima
su integrisani ciljevi vezani za razvoj turizma, ipak, evidentan je nedostatak sektorskih razvojnih
strategija turizma, obzirom da od trinaest JLS samo dvije JLS imaju strategiju razvoja turizma.
Hijerarhijskom klasifikacijom Tuzlanski kanton prepoznat je kao turisticka destinacija.

Postojece turisticke zajednice JLS i turisticka zajednica TK imaju ulogu organizacija za destinacijski
menadZment (DMO), koje se primarno bavi promovisanjem i razvojem turistickih potencijala
Kantona. Medutim, obzirom da u manjoj mjeri obavljaju funkcije strateSkog planiranja, formulacije i
implementacije politika turisticke destinacije, kriznog menadZmenta, obuke i obrazovanja,
digitalizacije i inovacija te monitoring preporucuje se da turisticke zajednice JLS i TK unaprijede svoje
djelovanje sa navedenim funkcijama. Navedeni pristup bi, izmedu ostalog, doveo do S$irenja
dobrobiti turizma, izgradnje kulture turizma u destinaciji, povec¢anja prinosa od turizma, kreiranja
organizacijske infrastrukture za sinergijsko djelovanje aktera u turizmu te kreiranja snaZnog
identiteta brenda. Unaprjedenje funkcija turistickih zajednica JLS i TK bi omogudéilo povezivanje
politika i akcija istih sa Agendom 2030 za odrzivi razvoj (SDGs). Pored toga, imamo li u vidu brojnost
interesnih skupina turizma (Federacija BiH (FBiH), Tuzlanski kanton, JLS, Turisti¢ka zajednice TK,
turisticke zajednice JLS, turisti i stanovnistvo, javni i civilni sektora, turistic¢ki subjekti, kulturne,
obrazovne institucija, vjerske zajednice i mediji) kao klju¢nih aktera destinacijskog menadzmenta,
nuzno je istaci da za odredene segmente istog nedostaje institucionalna infrastruktura. Prethodno
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navedeno potvrduje izostanak turistickih zajednica na nivoima svih JLS TK, turistickih info centara (od
ukupnog broja JLS njih 31% imaju turisticke info centre) kao i funkcionalnih sistema registracije
turista (od ukupnog broja JLS njih 23% imaju funkcionalan sistem registracije turista). Odsustvo
registracije turista proizilazi iz loSe organizacijske infrastrukture, a za rezultat ima smanjenje prihoda
po osnovu boravisnih taksi Sto se direktno negativno odraZava na rad i razvoj turistickih zajednica.
Zakonom o turisti¢kim zajednicama TK ostavlja se moguénost da opéine/gradovi samostalno ili
zajedno sa drugom opcinom/gradom osnuju turisti¢ku zajednicu, a u skladu sa potrebama za istom,
mogucénostima njenog finansiranja i odrZivosti.

Na podrucju TK u 2021. godini kao jedan od aktera svoju djelatnost obavljalo je i 30 turistickih
agencija koje se bave aktivnhostima vezanim za organizovanje emitivnih turistickih aranimana.
Izostanak interesa turisti¢kih agencija za kreiranje receptivnih turisti¢kih aranZmana koji se odnose
na turistiCku ponudu Tuzlanskog Kantona ogleda se u niskom nivou potencijalne zarade kao i
izostanku podrske u smislu finansiranja projekata koji se odnose na kreiranje receptivnih turistickih
aranZmana.

U pogledu marketinga destinacije utvrdeni su kljuéni izazovi koji se ogledaju u nedovoljnoj analizi
zahtjeva i potreba turistickog trZista (svega 25% JLS vrsi analiziranje zahtjeva i potreba turisti¢ckog
trzista, dok 75% njih to ne ¢ini), zatim, nepostojanju razvijenih marketinskih planova na nivou JLS.
Takoder, izazovi se ogledaju u individualnom pristupu JLS realizaciji promotivnih aktivnosti (kreiranje
promotivnih materijala, promotivnih kampanja itd.) turistickih potencijala, oskudnom koristenju
potencijala digitalnih kanala za prodaju i uspostavljanje komunikacije sa ciljnim trzistem i izostanku
kreiranja pozitivne slike o Kantonu. Atributi koji posebno naglasavaju sadasnji imidz o Tuzlanskom
Kantonu su ljubaznost lokalnog stanovnistva, usluznost i gostoljubivost zaposlenih u turizmu te
kvalitet usluge koji je u skladu sa cijenom. Znacajno je ukazati na nuznost sistemskog pristupa
brendiranju turisti¢kih destinacija JLS na podrucju TK i u ovaj proces ukljuciti sve interesne skupine te
raditi na brendiranju TK kao turisticki prepoznate destinacije. Shodno prethodno navedenom nuznim
se namece potreba oblikovanja i izbora strategije marketinga te marketing planova lokalnih DMO i
regionalne DMO TK.

lzostanak strategija razvoja i strategija razvoja Kreiranje razvojnih strategija i i strategija razvoja

turizma pojedinih JLS turizma pojedinih JLS
Zakon o turistickim zajednicama TK predvida
mogucnost osnivanja turistickih zajednica JLS i
turistickih zajednica podrucja. Shodno navedenom
o . . L opéinama/gradovima u TK se ostavlja moguénost da
Izostanak turistickih zajednica pojedinih JLS o .
samostalno ili zajedno sa drugom opcéinom/gradom
osnuje turisticku zajednicu, a u skladu sa potrebama
za istom, moguénostima njenog finansiranja i
odrZivosti.

Unapredena horizontalna i vertikalna saradnja iz

Horizontalna i vertikalna saradnja iz oblasti turizma
na podrucju TK

Nedovoljno razvijene turisticke destinacije na nivou
JLS
Nedovoljno razvijeni digitalni kanali

oblasti turizma na podrucju TK kroz susrete, radne
sastanke sa akterima javnog i privatnog sektora iz
podrucja turizma
Razvoj mikro turistickih destinacija
destinacija JLS TK
Primjena potencijala digitalnih kanala u prodaji i

(turistickih
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Nedovoljan broj nastupa JLS i TK na sajmovima u
inostranstvu

realizaciji promotivnih  aktivnosti turistickih
potencijala TK
Prisutnost TZ JLS i TZ TK na ve¢em broju sajmova,

manifestacija izloZzbi na medunarodnim trziStima

Nerazvijeni brendovi turistickih destinacija na nivou
JLSiTK
Izostanak interesa turistickih agencija za kreiranje

Razvoj brenda turisti¢kih destinacija JLS i TK

receptivnih turistickih aranZmana koji se odnose na Poticanje interesovanja turistickih agencija za
turisticku ponudu TK te izostanak podrske u smislu kreiranje aranimana receptivnog turizma kroz
finansiranja projekata koji se odnose na kreiranje finansiranje projekata.
receptivnih turistickih aranZmana.

Postojece turisticke zajednice JLS i turisticka

zajednica TK imaju ulogu lokalnih organizacija za
destinacijski menadZment (DMO), i regionalne DMO,
koje obavljaju aktivnosti utvrdene Zakonom o
turistickim zajednicama TK. Prema WTO, DMO
obuhvata funkcije strateskog planiranja, formulacije
o o L L i implementacije politika turisticke destinacije,
Turisticke zajednice JLS i turistic¢ka zajednica TK ) ) ) o )
market intelligence, razvoja turistickog proizvoda,

digitalizacije i inovacija, kriznog menadZmenta,
obuke i izgradnje kapaciteta, promocija, marketinga
i brendiranja, finansiranja i privliacenja investicija te
monitoringa Stoga se preporuCuje da turisticke
zajednice JLS i TK wunaprijede svoje djelovanje sa
navedenim funkcijama.

lokalnih  DMO i

Izostanak strateskih marketing planova TZ JLSi TZTK Kreiranje marketing planova

kao lokalnih i regionalne DMO regionalne DMO

Nepostojanje fizickog i digitalnog mapiranja

L ) . Obezbjedenje infrastrukture za digitalno mapiranje
turisticke ponude na nivou JLS i TK

SaZetak teksta podrucja

Obrazovan kadar kompetentan za ucinkovito rjeSavanje problema iz svog djelokruga moZie se
smatrati jednim od kljuénih faktora razvoja turizma. Kada su u pitanju ljudski resursi u turistickom
sektoru TK, jo$ nije implementiran strateski niti holisticki pristup njihovom upravljanju (na primjer,
jedino u srednjim Skolama u Tuzli, Lukavcu, Gracanici i Srebreniku obrazuju se kadrovi za potrebe
turistickog sektora). Nedostatak ljudskih resursa uzrokovan nepovoljnim demografskim promjenama
i intenzivnim emigracijama, kao i nedovoljna znanja, kompetencije i vjeStine za upravljanje razvojem
turizma, ali i upravljanje turistickim preduzec¢ima, mogu se, pored ostalog, smatrati veoma vaznim
barijerama razvoju turizma u TK. Trenutna primanja radnika zaposlenih u sektoru turizma nisu
dovoljna da bi se mogli znacajnije privuéi kvalificirani kadrovi sa specijalistickim znanjima i
kompetencijama niti se zaposlenje u sektoru turizma moZe promovirati kao pozeljno. Takoder,
uprkos potrebi za kadrovima u turistickim preduzeéima te izrazenom deficitu kadra (posebno
ekspertnog), znacajan broj lica razli¢itih zanimanja iz oblasti turizma, ugostiteljstva i hotelijerstva
nalazi se na evidenciji biroa za zaposljavanje.Sve to otezava realizacijuciljeva definiranih strateskim
dokumentima na nivou TK i Federacije BiH.
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Prema dostupnim podacima, u TK je prisutan deficit kompetentnih kadrova koji su potrebni razvoju
turistickog sektora (ovo se odnosi na kadrove sa srednjoskolskim kompetencijama za djelatnosti
ugostiteljstva i hotelijerstva, kao i visokokvalificirane kadrove potrebne na menadzZerskim pozicijama
u oblasti hotelijerstva, menadZmenta turistickim destinacijama te nadleZzne organe javne uprave).
Medutim, u odnosu na druge srednje $kole (posebno medicinsku), za srednjoskolske programe iz
oblasti turizma i hotelijerstva interes kontinuirano opada.Kada je u pitanju visokoSkolsko
obrazovanje u oblasti turizma u TK, treba naglasiti da su na Univerzitetu u Tuzli 2018. godine
pokrenuta dva studijska programa iz oblasti turizma, i to MenadZment u turizmu na Ekonomskom
fakultetu iTurizmologija na Prirodno-matematickom fakultetu.Oba studijska programa se
sufinansiraju iz BudZeta TK, Sto ukazuje na Cinjenicu da je prepoznat znacaj ovih programa za razvoj
TK. Ipak, prema onome Sto je evidentno kada je u pitanju upis na ove studijske programe, ovaj broj
kadrova nece biti ni priblizno dovoljan da bi se zadovoljila potreba za buduc¢im visokoobrazovnim
rukovodecim kadrovima u turizmu u TK.

Nadalje, uTK je neophodno uskladiti i srednjoskolsko i visokoskolsko obrazovanje s potrebama
turistickog sektora, kako bi se obezbijedila pretpostavka za razvoj visokokvalificiranih kadrova u ovoj
oblasti. Pri tome je potrebno razlikovati razvoj kadrova za Cije zaposlenje su dovoljne kompetencije
srednjoskolskog obrazovanja i razvoj visokoobrazovnih kadrova, Cije obrazovanje za potrebe turizma
je, prije svega, interdisciplinarno. Stoga, razvoj modela obrazovanja za potrebe razvoja turizma u TK
podrazumijeva, s jedne strane, razvoj ciljanih programa za formalno obrazovanje buducih,novih
kadrova u turizmu (strateski cilj 1) te razvoj programa za unaprjedenje kompetencija postojecih
kadrova u turizmu u ovom kantonu, kao i certificiranje rukovodedéih kadrova iz oblasti menadzenta u
turizmu (strateski cilj 2). U tom smislu predlazu se mjere poput razvijanja kvalitetnih nastavnih
programa iz turizma, hotelijerstva i ugostiteljstva u srednjim Skolama u TK i unaprjedenje kvaliteta
studijskih programa menadZmenta u turizmu i turizmologije pri Univerzitetu u Tuzli kroz jacanje
saradnje sa turistickim privrednim subjektima, kao i razvoj i provedba programa obuke i certificiranja
iz menadZmenta u turizmu rukovodeéih kadrova u turizmu te razvoj i provedba interdisciplinarnog
programa cjelozZivotnog obrazovanja iz podruc¢ja menadZmenta u turizmu.

e Nedovoljno educiran kadar za nove potrebe e Moderniziranje i jaanje obrazovanja za
u turizmu potrebe turistickog sektora
Jaz izmedu ponude i potraznje za Unaprijedenje saradnje izmedu tijela

kompetentnim kadrovima u turizmu
Nedovoljan interes za wupis u srednje
turisticke Skole

Mali broj upisanih ucenika u srednje
turisticke Skola

Nedovoljan interes za upis studijskih
programa iz turizma

Mali broj upisanih studenata na studijske
programe iz turizma

Nedovoljan nivo kompetencija iz oblasti
menadZmenta u turizmu i destinacijskog
menadZmenta

Niske prosjecne plate u turistickom sektoru
Izrazena fluktuacija zaposlenih u turistickom
sektoru

koja upravljaju razvojem turizma,
obrazovnih institucija i poslodavaca
Podizanje svijesti o vaznosti turizma i
prednostima odabira karijere u turizmu
Prilagoditi upisnu politiku u
srednjeskolskom obrazovanju razvojnim
potrebama kantona

Promoviranje studija u oblasti turizma,
poboljsanje kvalitete nastave,
unaprijedenje rangiranosti UNTZ s ciljem
privladenja studenata

Promovirati studij turizma, poboljsati
praksu, razvijti programe stipendiranja i
zaposljavanja nakon studija, jacati
saradnju sa poslodavcima
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e Visoka nezaposlenost mladih i Zena u TK e Razviti i implementirati program
kontinuirane edukacije i/ili certificiranja
u oblasti menadZmenta u turizmu i
destinacijskog menadZmenta

e  Razviti sektorske politike sa budzetskom
podrskom s ciljem otvaranja novih radnih
mjesta, subvencioniranja plata, olakSica u
smislu parafiskalnih nameta itd. Kako bi
se povecala prosjecna plata u ovom
sektoru

e Pracenje zadovoljstva poslom
zaposlenika u turistickom sektoru, te
implementacija mjera za poboljsanje
uslova za rad u ovom sektoru

e  Razviti program
dokvalifikacije,prekvalifikacije, on-line
kurseve s ciljem osposobljavanja
nezaposlenih, ranjivih kategorija u oblasti
turizma

2.11. Stanje prostorno planske dokumentacije

Plansko uredenje prostora jedan je od preduslova za efikasan i odrziv ravoj turizma te su postojeci
planski dokumenti kojima se definiSe koriStenje, zastita i upravljanje prostorom od velikog znacaja
za dalji razvoj turizma na podrucju Tuzlanskog kantona. Plansko uredenje prostora na Tuzlanskom
kantonu uredeno je Zakonom o prostornom uredenju i gradenju TK (,Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona“, broj: 6/11, 4/13, 15/13, 3/15, 2/16 i 4/17). Relevantni planski dokumenti u ovom
kontekstu su: prostorni plan Kantona, prostorni plan podrucja posebnih obiljezja Kantona, prostorni
plan opcine/grada te urbanisticki plan.

Trenutno aktuelni prostorni planski dokumenti na nivou Kantona su Prostorni plan za podrucje
Tuzlanskog kantona 2005-2025., Prostorni planovi za podrucja posebnih obiljezja Zasti¢eni pejzaz
“Konjuh” za period 2010-2030., Prostorni plan podrucja posebnih obiljezja dijela slivnog podrucja
akumulacije Modrac za period 2016. do 2036., te prostorni planovi za sve opcine, odnosno gradove
Tuzlanskog kantona.

Prijedlog Izmjena i dopuna Prostornog plana Tuzlanskog kantona za period 2005-2025., \Vlada
Tuzlanskog kantona je usvojila u septembru 2019. godine, a u toku je procedura donosenja ovog
dokumenta od strane Skupstine Tuzlanskog kantona. Osnovne lzmjene i dopune Prostornog plana, u
skladu sa Smjernicama, odnose se na aZuriranje granice Kantona, opcina i naseljenih mjesta,
aZuriranja stanja i planiranih povrsina poljoprivrednog, Sumskog i gradevinskog zemljista (stanovanje
i privreda), mineralnih resursa, izmjena i dopuna saobracajne i druge infrastrukture, prirodnog i
kulturno historijskog naslijeda, te ugrozenih povrsina (klizista, minski sumnjive povrsine). Navedenim
dokumentom planirano je da se od Od ukupno 22.648,72km? zemjita, do kraja planskog perioda
predvida koristenje 85.852,36 ha ili 32,41% kao poljoprivredno zemljiste, 131.742,0012 ha ili 49,74%
kao Sumsko zemljiste i 47.277,66 ha ili 17,10% za sve ostale namjene pri cemu je zbir planiranog
gradevinskog zemljista manji u odnosu na Prostorni plan. Prethodno ukazuje da se kroz lzmjene i
dopune plana teZilo ka ocuvanju zemljista koje je potrebno zastititi, te da su povrsSine (prevashosno
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gradevinskog zemljista) racionalno dimenzionirane. Od ostalih namjena povrSina najvise zauzima
gradevinsko zemljiste (stanovanje, privreda, sport, rekreacija i turizam) sa ukupno 37.105, 21ha ili
14,01%,

Prostornim planom podrucja posebnih obiljeZja Zasticeni pejzaz Konjuh 2010-2030 predvidena je
polarizacija sadrzaja u dvije zone-centra sa intenzivnom turisti¢ko- ugostiteljskom namjenom:

Turisticko-ugostiteljska zona na lokalitetu Muska voda — T1
Turisticko-ugostiteljska zona na lokalitetu Zlac¢a — T2

Prostorni plan podrucja posebnih obiljeZja dijela slivnog podrucja akumulacije Modrac za period
2016. do 2036. identifikuje 5 ,zariSta” - naseljenih mjesta koja iskazuju visok potencijal kao polovi

razvoja, odnosno, prostorne cjeline Ciji je uticaj primjetan i ocekivan na mnogo Sirem podrucju od
samog naseljenog mjesta.

1. Razvojno zariste Prokosovici,
2. Razvojno Zariste Turija,

3. Razvojno Zariste Poljice,

4. Razvojno Zariste Seridi,

5. Razvojno zariste Kiseljak.

Planirana razvojna Zarista bi u najvecoj mjeri medusobno bila povezana pjesacko — biciklistickom
trasom po obodu akumulacije, koja bi imala veliki zna¢aj za turizam. Kako se navodi u Planu, na toj
trasi, razvojna ZariSta bi bila sadrzajno i tematski rasporedena, stvarajuéi dinamic¢no okruzenje za
posjetioce, ali i stanovnike ovog dijela Sliva. 2

Utvrdene smjernice u navedenim prostorno-planskim dokumentima odrednica su za dalje plansko
usmjerenje razvoja turizma u relevantnom oblastima i podrucjima, jer je neophodno osigurati
plansko osmisljavanje i i obezbjedenje odgovarajuce ponuda lokacija uz kontrolu izgradnje prostora
kako se ne bi narusio izgled i funkcionalnost podrucja.

2.12. Ministarstvo trgovine, turizma i saobracdaja Tuzlanskog kantona

Koordinator izrade i implementacije Strategije razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-
2027. godina je Ministarstvo trgovine, turizma i saobracéaja Tuzlanskog kantona. U skladu sa Clanom
12. Zakona o ministarstvima i drugim organima uprave Tuzlanskog kantona (,Sluzbene novine
Tuzlanskog kantona“ broj 10/18) Ministarstvo vrsi upravne i druge stru¢ne poslove koji se odnose na:
obezbjedivanje primjene najviSih standarda ljudskih prava i sloboda utvrdenih medunarodnim
aktima, ustavima i zakonima u oblastima iz nadleznosti Ministarstva; provodenje propisa u oblasti
trgovine i turizma u skladu sa zakonom; unutrasnju trgovinu i uspostavljanje ekonomskih odnosa sa
drugim kantonima; pracenje i analiziranje trgovine na Kantonu, kao i broja registrovanih subjekata u
oblasti trgovine; promet roba i usluga unutar Kantona u skladu sa federalnim zakonom; bilansiranje i
praéenje snabdjevenosti Kantona; pracenje i analiziranje izvoza i uvoza roba i usluga na podrudju
Kantona; davanje inicijativa u kreiranju politike uvoza i izvoza u cilju zastite proizvodnje unutar

8 prostorni plan podrugja posebnih obiljezja Zasticeni pejzai Konjuh 2010-2030, nacrt, str. 13, http://www.vladatk.kim.ba/aktivnosti-

ministarstva-mpuzo/507-2016/3956-prostorni-plana-podrucja-posebnih-obiljezja-dijela-slivnog-podrucja-akumulacije-modrac, pristupljeno
21.07.2022. godine
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Kantona; kontrolu cijena proizvoda i usluga u skladu sa zakonom; pracenje i izvrSavanje ekonomskih
sporazuma Kantona u skladu sa zakonom; primjenu politike kantonalnog turizma, razvoj turistickih
resursa; kreiranje politike i razvoj rekreativnih, rehabilitacionih i drugih centara u koordinaciji sa
nadleZznim ministarstvima; predlaganje propisa o visini turisticke takse, ako federalnim propisom nije
drugacije predvideno; turisticko-propagandnu djelatnost; ugostiteljstvo; pripremanje odluka u okviru
ekonomske politike za postizanje privrednog i drustvenog razvoja Kantona; cjevovodni i integralni
transport; obezbjedenost svih vidova saobracaja u Kantonu; registraciju i uskladivanje linija, te
redova voZnje za kantonalne linije; izradu saobracajne osnove Kantona u skladu sa saobracajnom
osnovom Federacije; saradnju sa organima uprave Federacije i drugih kantona nadleznih za oblast
saobracaja i komunikacija; stvaranje uslova za nastup u inostranstvu privrednih subjekata iz oblasti
saobradaja sa podru¢ja Kantona; odredivanje naknade za koris¢enje kantonalnih puteva;
unapredivanje bezbjednosti saobracaja na podrucju Kantona; kategorizaciju puteva na podrucju
Kantona u skladu sa zakonom; pripremanje projektne dokumentacije i izradu projekata za
investicione i razvojne programe od interesa za opstine, Tuzlanski kanton, Federaciju Bosne i
Hercegovine i drzavu Bosnu i Hercegovinu, kao i razvijanje partnerskih odnosa u izradi projekata od
interesa za Siru regiju, te apliciranje za dodjelu sredstava EU fondova, banaka i slicno; upravni nadzor
nad provodenjem propisa iz nadleznosti Ministarstva; pripremanje nacrta zakona i drugih propisa iz
nadleZznosti Ministarstva; rjeSavanje o upravnim stvarima iz nadleznosti Ministarstva; vodenje
propisanih sluzbenih evidencija; vrSenje i drugih poslova, u skladu sa zakonom iz nadleznosti
Ministarstva.

Poslovi iz nadleZnosti Ministarstva u skladu sa Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Ministarstva
trgovine, turizma i saobracaja obavljaju se unutar slijededih organizacionih jedinica:

e Pravni i opsti poslovi izvan organizacionih jedinica (izvrSiocima ovih poslova rukovodi
sekretar Ministarstva)

e QOdjeljenje trgovine i turizma, kojim rukovodi pomo¢énik ministra za trgovinu i turizam
e QOdjeljenje saobracaja, kojim rukovodi pomocnik ministra za saobracaj

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Ministarstva trgovine, turizma i saobraéaja Tuzlanskog kantona
sistematizovano je xx radnih mjesta od cega je popunjeno 17 radnih mjesta od ¢ega 53% Cine Zene.

N 3 Ukupno
Organizaciona jedinica M z .
zaposlenih

X X X
Pravni i opsti poslovi izvan organizacionih jedinica X X X
Odjeljenje trgovine i turizma X X X
Odjeljenje saobracaja X X X
Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja - UKUPNO 8 9 17

U sastavu Ministarstva trgovine, turizma i saobradaja je upravna organizacija: Kantonalna direkcija
robnih rezervi, koja vrsi stru¢ne i druge poslove od posebnog interesa za Kanton, koji se, izmedu
ostalog, odnose i na: nabavku, razmjestaj, zanavljanje, Cuvanje i koris¢enje robnih rezervi;
formiranje robnih rezervi u skladu s planom robnih rezervi ugovaranjem proizvodnje pojedinih
proizvoda, otkupom trzisnih viskova poljoprivrednih proizvoda, deponovanjem novca i na druge
nacine; koriséenje robnih rezervi u skladu sa zakonom, drugim propisima i podzakonskim aktima i dr.
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Takoder, javna preduzeéa i ustanove koje su u nadleznosti Ministarstva su: JP ,,Medunarodni
aerodrom” d.o.o. Tuzla i JU ,,Direkcija regionalnih cesta Tuzlanskog kantona“.

2.13. Analiza budzZeta i projekcije financiranja realizacije strategije razvoja
turizma

Ministarstvo trgovine, turizma i saobracdaja u periodu 2018-2022 godina u BudZetu Tuzlanskog
kantona zastupljeno je sa 0,18% do 1,29%, sa uocenom tendencijom rasta zastupljenosti kako u
relativnim tako isto i u apsolutnim iznosima. U godini pandemije virusa COVID 19 Ministarstvo po
prvi put raspolaze i rasporeduje sredstva za kapitalne transfere namijenjene neprofitnim
organizacijama u iznosu od 999.043 KM. U 2021. godini po prvi put sredstva iz tekuéih transfera
izdvajaju se za subvencije javnim preduzeéima u iznosu od 800.000 KM, nastavlja se povecéanje
izdvajanja za kapitalne transfere i to za za pomo¢ privrednim subjektima u oblasti turizma i
ugostiteljstva iznos od 655.243 KM (namjenska sredstva dobivena od Vlade F BIH za realizaciju
programa podrske za smanjenje posljedica pandemije COVID 19 za poreze i doprinose u turistickom
sektoru) i 2.100.000 KM za rekonstrukciju i sanaciju lokalnih puteva. U 2022. godini zadrZavaju se svi
transferi iz prethodne godine ali se njihovi iznosi uvecavaju, tako da se za subvencije javnim
preduzecima izdvaja 1.880.000 KM, rekonsrukciju i sanaciju lokalnih puteva 3.800.000 KM, transfere
neprofitnim organizacijama 100.000 Km i pomo¢ privrednim subjektima u oblasti turizma i
ugostiteljstva 500.000 KM. U promatranom periodu izdvajanja za kapitalne transfere dostigla su
nivo od 0,78%, a izdvajanje za tekuée transfere 0,34% od ukupnih planiranih rashoda i izdataka

Budzeta Tuzlanskog kantona, odnosno 6.315.000 KM.

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
oPIS - el - _ Plan- ~ Plan-
IzvrSenje Izvrsenje Izvrienje izmjene i izmjene i
Budzeta TK Budzeta TK BudzZeta TK dopune dopune
BudZeta TK BudZeta TK
I Ukupno tekudi izdaci 559.285 628.498 680.151 716.683 920.168
Il Ukupno tekudi transferi 35.000 35.000 35.000 835.000 1.915.000
Tekudi transferi neprofitnim organizacijama 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Subvencije javnim preduzeéima 0 800.000 1.880.000
IIl Ukupno kapitalni transferi 999.043 2.753.524 4.400.000
Tekudi transferi neprofitnim organizacijama 999.043 100.000
Rekonstrukcija i sanacija lokalnih puteva 2.100.000 3.800.000
Pomoc p'rlvredfnm.subjektlma u oblasti 0 0 0 653.524 500.000
turizma i ugostiteljstva
V Ukupno za nabavku stalnih sredstva 10.930 20.852 5.689 65.000 6.000
Ministarstvo - sveukupno rashodi i izdaci 605.215 684.350 1.719.883 4.370.207 7.241.168
ITZ‘;:::E:' kanton - ukupna sredstva rashoda i 55 1 /) 358 355404816  376.639.856  448.028.955  561.352.742
% Ministarstva u BudZetu TK 0,18% 0,19% 0,46% 0,98% 1,29%
% Kapitalnih transfera u Budzetu TK 0,00% 0,00% 0,27% 0,61% 0,78%
% Tekucih transfera u BudZetu TK 0,01% 0,01% 0,01% 0,19% 0,34%
Ukupno kapitalni i tekuci transferi 0,01% 0,01% 0,27% 0,80% 1,12%
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Strategijom razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021-2027. godina predvidena je realizacija
prioriteta 1.3 Razvoj i promocija odrzZivog turizma Tuzlanskog kantona koji je operacionaliziran kroz 4
mjere. Za implementaciju mjera ovog prioriteta planirana su sredstva u iznosu od 36.239.000 KM S$to
je 4,46% ukupnih sredstava planiranih za realizaciju svih mjera iz Strategije, odnosno 20.169.000 KM
5,11% od ukupnih budZetskih sredstava. Dakle,
sedmogodisnjem periodu treba kroz Budzet TK osigurati financiranje mjera u iznos od 20.169.000

sredstava Budzeta TK ili Ministarstvo u

KM te koordinirati nosioce ostalih potencijalnih izvora (Turisticku zajednicu TK, fondove EU, JLS,

ostale donatore) radi osiguranja 16.070.000 KM za sufinanciranje mjera iz strategije.

Oznaka strateskog cilja, prioriteta i

mjere

1.1.

1.2,

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

UKUPNO STRATEGIJA
STRATESKI CIU 1.
DINAMICAN | ODRZIV
EKONOMSKI RAZVOJ U
POVOLINOM POSLOVNOM
OKRUZENJU

Konkurentan poslovni sektor
na pravcu zelene tranzicije i
digitalne transformacije
Razvoj odrzivog
konkurentnog i dinamicnog
sektora poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva
Razvoj i promocija odrzZivog
turizma Tuzlanskog kantona
Inoviranje postojecih i razvoj
novih atraktivnih sadrzaja
turisticke ponude sa
posebnim akcentom na
razvoj smjestajnih kapaciteta
Razvoj turisticke
infrastrukture i poticanje
investicije u turizmu

Promocija i brendiranje
Tuzlanskog kantona kao
pozeljne turisticke destinacije

Razvoj ljudskih potencijala i
destinacijskog menadZmenta
kroz Turisticku zajednicu TK

udio u Ukupno

(%) (u 000 KM)

100% 812.372.360

43,90% 356.603.870

12,78% 103.811.800

25,98% 211.053.000

4,46%  36.239.000

5.900.000

25.700.000

2.639.000

2.000.000

Budzet
institucije
(u 000 KM)

394.762.690

170.583.720

35.011.720

110.803.000

20.169.000

4.500.000

13.480.000

1.689.000

500.000

(u 000 KM)
417.609.670

186.020.150

68.800.150

100.250.000

16.070.000

1.400.000

12.220.000

950.000

1.500.000

Ostali izvori

Naziv potenc.
izvora

Turisticka
zajednica TK

EU, JLS

Turisticka
zajednica TK,
Budzeti JLS,
ostali
donatori

EU, Turisticka
zajednica TK

U skladu sa za Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine i Uredbi o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u
Federaciji BiH, Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja izraduje trogodisnje i godisSnje planove
poslovanja koji su podloga za izradu DOB-a i GodiSnjeg BudZeta. U tom kontekstu Ministarstvo ima
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obavezu operacionalizirati mjere iz Strategije razvoja TK koji u skladu s Uredbom postaju programi u

trogodiSnjim i godiSnjim programima rada. Ministarstvo je izradilo indikativni financijski okvir

finansiranja mjera iz BudZeta TK do iznos predvidenim Indikativnim financijskim okvirom u Strategiji

razvoja TK.

Naziv
programa
(mjere)
Inoviranje
postojecih i
razvoj novih
atraktivnih
sadrzaja
turisticke
ponude sa
posebnim
akcentom na
razvoj
smjestajnih
kapaciteta
Razvoj
turisticke
infrastrukture
i poticanje
investicije u
turizmu
Promocijai
brendiranje
Tuzlanskog
kantona kao
pozeljne
turisticke
destinacije
Razvoj
ljudskih
potencijala i
destinacijskog
menadzmenta
kroz
Turisticku
zajednicu TK
Ukupno

2021

7.000

2022

0 300.000
0 1.980.000
65.000

0 3.000

7.000 2.348.000

2023

300.000

2.000.000

268.000

12.500

2.580.500

Indikativni iznosi sredstava iz BudZeta TK po godinama

2024

900.000

2.000.000

291.000

100.000

3.291.000

2025

1.000.000

2.500.000

330.000

110.000

3.940.000

2026

1.000.000

2.500.000

350.000

120.000

3.970.000

2027.

1.000.000

2.500.000

378.000

154.500

4.032.500

2021-2027

4.500.000

13.480.000

1.689.000

500.000

20.169.000
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U cilju uspjesne realizacije strateskih ciljeva, prioriteta i mjera iz Strategije razvoja Turizma TK za

period 2022-2027. godina pored iznosa planiranih u Strategiji razvoja TK za period 2021-2027.godina

Ministarstvo trgovine, turizma i saobradaja planira izdvojiti dodatnih 13.616.000 KM, od cega iz
Budzeta TK 7.266.500 KM a preostali dio su sredstva Turisticke zajednice TK, turistickih zajednica
JLS, sredstva iz budzZeta JLS, fondova EU i ostalih donatora.

lzvori
finansiranja 2022.

BUDZET TK

(Mjere iz 2.348.000
Strategije TK)
BUDZET TK
(Nove mjere u
Strategiji
turizma)
BUDZET TK -
UKUPNO
VANIJSKI IZVORI
(Mjere iz
Strategije TK)
VANIJSKI IZVORI
(Nove mjere u
Strategiji
turizma)
VANJSKI IZVORI -
UKUPNO
SVEUKUPNO
Strategija
razvoja turizma
TK

2.348.000

2.348.000

SVEUKUPNO
(Nove mjere u
Strategiji
turizma)

2023.

2.580.500

1.419.500

4.000.000

2.250.000

250.000

2.500.000

6.500.000

1.669.500

2024.

3.291.000

1.209.000

4.500.000

3.000.000

500.000

3.500.000

8.000.000

1.709.000

Okvirna procjena po godinama (KM)

2025.

3.940.000

1.560.000

5.500.000

3.550.000

950.000

4.500.000

10.000.000

2.510.000

2.14. SWOT i strateSko fokusiranje

2026.

3.970.000

2.030.000

6.000.000

3.570.000

1.430.000

5.000.000

11.000.000

3.460.000

2027.

4.032.500

2.467.500

6.500.000

3.700.000

1.800.000

5.500.000

12.000.000

4.267.500

UKUPNO

2022-
2027.

20.162.000

7.266.500

27.428.500

16.070.000

4.930.000

21.000.000

48.428.500

13.616.000
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Tabela 2 SWOT analiza turizma Tuzlanskog kantona

Postojanje obrazovnih institucija
(Univerzitet u Tuzli) koje imaju
razvijene studijske programe iz
oblasti turizma (studijski program
“Menadiment u  turizmu” i
“Turizmologija”).

Prepoznat znacaj turistickog
potencijala i pozitivha orijentacija
Kantona prema turizmu.
Kulturno-historijski spomenici
(neolitski arheoloski lokaliteti, ostaci
antickih gradevna, kulturno-
historijki spomenici povezani sa
srednjovjekovnim, osmanskim
austro-ugarskim i periodom
socijalisticke izgradnje).

Prirodni resursi (geoloski, reljefni,
klimatski, podzemne i povrSinske
vode, zemljiste, biljni i Zivotinjski
svijet).

Medunarodi aerodrom Tuzla sa
prosirenim i modernizovanim
kapacitetima.

Prepoznatljive i tradicionalne
manifestacije  (sajmovi,  vaseri,
umjetnicki susreti).

Interdisciplinarni NPIP strukovnog
obrazovanja.

Demografski potencijali (dijaspora i
radno sposobna populacija za
pruzanje usluga u turizmu; drugi
najmnogoljudniji kanton u BiH,
gostoljubivost i multikulturalsnot)
RaspoloZiv prostor za nove razvojne
projekte

Univerzitetski i poslovni centar
(poslovni i kongresni turizam).
RaspoloZiv "sekundarni" stambeni
prostor koji je moguée, uz
adekvatan sistem podrske,
prenamijeniti za turisticke svrhe.

SLABOSTI

Rad na “crno” u turistickom sektoru.
Neadekvatno zakonodavstvo i regulativa za
razvoj turizma.

Digitalna ,nevidljivost” i neprepoznatljiv
brend.

Nedovoljno razvijen proces strateSkog
upravljanja destinacijom.

Nedostatak kvalitetnih programa
cjeloZivotnog ucenja u oblasti turizma.

Mnoge tursiticke atrakcije nemaju propratni
sadrzaj i infrastrukturu kako bi bili turisticki
proizvod.

Nepostojanje  atraktivnih  srednjeskolskih
programa iz turizma, hotelijerstva i
ugostiteljstva u svim opcinama u TK i
opcenito mali interes za upis u srednje skole
sa turistickim usmjerenjima.

Nepostojanje turistickih zajednica kod svih
jedinica lokalnih samouprava TK.

Nedovoljno razvijena primarna i sekundarna
turisticka infrastruktura (superstruktura).
Neadekvano upravljanje razvojem ljudskih
resursa u turizmu na podrucju TK (deficit
ekspertnog osoblja, visok stepen apsentizma i
fluktuacije zaposlenika u turizmu, odlazak
radnika u zemlje okruZenja u sezonskom
periodu, neadekvatana edukacija i razvoj
kadrova u oblasti turizma, nizak nivo
kvalifikacija zaposlenih u ugostiteljstvu i
hotelijerstvu /nerijetko poslove u
hotelijerstvu i ugostiteljstvu obavljaju kadrovi
drugih profila/, niska prosje¢na placa u oblasti
turizma i ugostiteljstvai sl).

lzostanak marketinskih strategija i
promotivnih aktivnosti na nivou Kantona i JLS.
Mali broj poslovnih subjekata koji pruzaju
usluge turistima (restorani /narocito vise
kategorije/, menze, kafi¢i, barovi i ostali
ugostiteljski objekti).

Neiskoristen  potencijal  javno-privatnog
partnerstva u oblasti turizma.

Nedovoljan broj smijesStajnih kapaciteta
(objekata, smjestajnih jedinica, lezajeva) a
narocito hotela viSe kategorije.

Geo-ekoloski problemi (nizak nivo kvaliteta
zraka u urbanim podrucjima u toku zime,
zagadene vode u srednjim i donjim tokovima,
nizak nivo kvaliteta tla uz urbane zone i




Digitalno i fizicko mapiranje
turisticke ponude.

Brendiranje destinacije TK i
brendiranje turisticke ponude TK.
Usvajanje modela destinacijskog
menadZmenta.

Razvijanje poduzetnicke svjesti ljudi
u lokalnim zajednicama u pogledu
prepoznavanja potencijala za zaradu
u sektoru turizma, ugostiteljstva i
hotelijersva.

Jac¢anje uloge obrazovnih institucija
na unapredenje kompetencija,
znanja i vjeStina zaposlenika u
turistickom sektoru.

Unaprjedenje poznavanja stranih
jezika radi privlaéenja stranih
turista.

Koristenje potencijala ITC i digitalnih
kanala za razvoj turizma.

Poticaji iz budZeta za razvoj i
povezivanje postojecih turistickih
atrakcija u turisticki proizvod.
Opredjeljenost Vlade TK za strateski
razvoj turizma.

Razvoj kadrova razlicitih profila s
ciliem razojva specficnih oblika
turizma  (sportski,  zdravstveni,
ruralni, ekoturizam)

Financiranje turistickih i
infrastrukturnih projekata iz EU
fondova (IPA, CBC, Interreg itd.)
Ocekivani zakonodavni okvir za
uspostavljanje destinacijske
marketing organizacije.

Planirana izgradnja autoputeva i
autocesta na podrucju TK.

Sistemski pristup razvoju i
implementaciji programa
cjeloZivotnog ucenja (in class i
online edukativni programi).

Ja¢anje komplementarne turisticke
proizvode uz glavne turisticke
atrakcije.

Nedovoljno investiranje u razvoj turizma.
Znacajan neformalni sektor kada su u pitanju
smjestajni i ugostiteljski objekati (siva
ekonomija).

Nedovoljno razvijena svijest o moguénostima
razvoja turizma.

Nepovoljan zakonski okvir za odrzivost
turistickih zajednica.

Nedovoljno kvalitetan sistem infrastrukturne
povezanosti TK sa ostalim regijama.
Nedovoljan interes privatnog sektora za
ulaganje u turisticke projekte.

Odlazak mladih (posebno
visokokvalificiranih).

Nedostatak institucionalne i stru¢ne podrske
u poduzetnickom pristupanju izvorima
financiranja kada je u pitanju ulaganje u
turizam.

Nedovoljna snaga jedinica lokalne
samouprave da pokrenu turistifikaciju
resursa.

Divlja gradnja uz turisticke atrakcije (jezera,
rijeke, planine) koja narusava dojam i doZivljaj
turistickog proizvoda.

Nedovoljno izdvajanje iz budZeta za
unaprijedenje i promovisanje turisticke
ponude.

LoS imidZ BIH kao turisticke destinacije u
svijetu.

LoSa upisna politika u srednje skole.
Posljedice pandemije COVID-a 19.
Nedovoljna briga o okoliSu.

Nedovoljna saradnja fakulteta sa turisti¢kim
preduzedima.

Odumiranje sela i seoskih domacinstava (de-
agrarizacija).

Konkurencija ostalih domacih i regionalnih
destinacija.

132



e Primjena event marketinga.

e Interes low cost aviokompanija za
sekundarne aerodrome.

e Obuka i trening drzavnih sluzbenika
iz oblasti menadZmenta u turizmu.

e Javno-privatna partnerstva u
razvoju turistickih proizvoda.

e Drzavna imovina koju je moguce
staviti u funkciju turizma.

e Profesionalno upravljanje i prodaja
konferencijskih i manifestacijskih
sadrzaja.

U prikazanoj SWOT analizi, navode se snage i slabosti, kao i prilike i prijetnje za razvoj turizma na
podrucju Tuzlanskog kantona. Ova analiza daje uvid koje je slabosti je strateskim djelovanjem u
narednom periodu potrebno minimalizirati, uz istovremeno povecanje snaga, kao i koje prilke je
moguce iskoristiti, uz istovremeno smanjenje prijetnji iz okruzenja kada je u pitanju razvoj turizma na
ovom kantonu.

StrateSko fokusiranje

Uspjesnost razvoja turizma Tuzlanskog kantona mijeriti ¢e se sposobnosc¢u da se iskoriste raspolozivi
turisti¢ki potencijali, da se kreira atraktivan autohtoni i inovativni turisticki proizvod uskladen sa
promjenljivim preferencijama kupaca, da se nedvosmisleno definiraju meduodnosi turisticke
destinacije, turisticke regije, turistickog mjesta, turistickog objekta u cilju uspostavljanja
funkcionalnog i odrzivog upravljanja destinacijom (DMO) od strane kompetentnih kadrova
obrazovanih kroz namjenski dizajnirane obrazovne programe u institucijama srednjeg i
visokoskolskog obrazovanja Tuzlanskog kantona, da se preciziraju obiljeZja elemenata marketing
miksa Tuzlanskog kantona koji ¢e osigurati privlacenje veéeg broja domacih i stranih turista, da se
unaprijede i rekonstruiraSe postojeéi i izgrade novi objekti primarne i sekundarne turisticke
infrastrukture i javne komunalne infrastrukture koji ¢e osigurati siguran i kvalitetan boravak turista

Ciji ¢e turisticki doZivljaj pomodi da se ponovo vratl i preporuce Tuzlanski kanton kao turisticko
odrediste svojim poznanicima tradicionalnim i digitalnim nac¢inom komunikacije.

Kreatori politika razvoja turizma pri ostvarenju naprijed navedenog ¢e uzeti u obzir trendove i
prijetnje iz okruZenja, interne slabosti ali ¢e istovremeno svjesni prilika iz okruzenja i vlastitih snaga
biti fokusirani na sljedeca strateska i dugoroéna opredjeljenja razvoja turizma Tuzlanskog kantona,
odnosno strateske fokuse:

Sistemski pristup kreiranju turistickih proizvoda Tuzlanskoga kantona kao turisticke destinacije

Unaprijediti postojece i izgraditi nove objekte turisticke infrastrukture

Menadzment i marketing destinacije

Sistemski pristup razvoju ljudskih potencijala za potrebe turistickog sektora Tuzlanskog
kantona
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Strateski fokus 1. Sistemski pristup kreiranju turistickih proizvoda Tuzlanskoga kantona kao
turisticke destinacije

Tuzlanski kanton se izdvaja kao regionalna turisticka destinacija prepoznatljiva po moguénostima
razvoja turistickog proizvoda baziranog na tematskom turizmu, odnosno posebnim oblicima turizma.
Resursi za razvoj ovog vida turizma zasnovani na autenti¢cnom kulturno-istorijskom nasljedu te
saCuvanim resursima prirodne sredine.

Razvoj turisti¢kog proizvoda Kantona podrazumijeva angazovanje svih podsistema s ciljem postizanja
zakonitosti Zivotni ciklus — reciklus destinacije. Kreiranje turistickog proizvoda zasniva se na odrZivom
razvoju, odnosno optimalnom koriStenju prirodnih resursa uz o€uvanje prirodne bastine i bioloske
raznolikosti te postivanju drustvenih i kulturnih vrijednosti zajednice.

Strateski fokus 2. Unaprijediti postojece i izgraditi nove objekte turisticke infrastrukture

VazZnosti izgradnje turisticke infrastrukture prepoznata je u mjerama prioriteta za razvoj turizma u
Strategiji razvoja Tuzlanskog kantona za ¢iju implementaciju su predvidena znacajna financijska
sredstava. Operacionalizacija aktivnosti mjera, na jednoj strani, i primarnih rezultata istrazivanja
stanja primarne i sekundarne turisticke infrastrukture, te javne komunalne infrastrukture u funkciji
razvoja turizma Tuzlanskog kantona, na drugoj strani, ukazala su na potrebu dodatnog fokusiranja na
unapredenje postojedih i izgradnju nedostajucih objekata turisticke i javne komunalne infrastrukture
za Sto Ce biti potrebno planirati dodatna financijska sredstva. Primarna i sekundarna turisticka
infrastruktura predstavlja materijalnu i organizacionu osnovu razvoja turizma. Ulazuéi u unapredenje
i izgradnju objekata turisticke infrastrukture Vlada Tuzlanskog kantona stvara investicijski krug koji
potic¢e privatna ulaganja, omogucéava javno-privatno partnerstvo, integrira aktivnosti i projekte veéeg
broja ministarstava, kantonalnih uprava, direkcija i javnih preduzeca. Dosadasnja iskustva su
pokazala da nije dovoljno izgraditi turisticku infrastrukturu bilo da je javna ili privatna, nego je
potrebno kontinuirano poticati njen rad, rast i razvoj uz dobro osmisljene programe i dobru
organizaciju upravljanja turistickim destinacijama kako bi se osiguralo da se turisti osjecaju
zadovoljno i ugodno u turistickim objektima sa dobro dizajniranim i kvalitetnim uslugama.

Fokusiranje na kontinuirano poticanje razvoja javne i privatne primarne turisticke infrastrukture
kroz dobro osmisljene, korisnicima prilagodene programe podrske s narocitim fokusom na objekte
primarne turisticke infrastrukture koji nisu obuhvaéeni mjerama iz Strategije razvoja Tuzlanskog
kantona za period 2021-2027. godina, a narocito skijalista, kupalista i plaza, tematskih i zabavnih
parkova, odmorista pored puteva, malih vjestackih akumulacija sa kupalistem, bazena za kupanje,
objekta za posmatranje prirodnih rijetkosti, objekta za predah i krace zadrzavanje turista upotpunilo
bi materijalnu i organizacijsko osnovu za kreiranje atraktivnog i autohtonog turistickog proizvoda. U
narednom periodu bice potrebno fokusirati se na programe podrske unapredenja i izgradnje objekta
sekundarne turisticke infrastrukture (superstrukture) kao Sto su: galerije, izlozbe, arheoloska
nalaziSta, speleoloski objekti i povijesni spomenici i popratna infrastruktura, parkiraliSta i pristupne
ceste u funkciji turisticke infrastrukture koje nisu kategorizirane kao javne ceste, javni sanitarni
¢vorovi, sportski objekti i ostala sportska infrastruktura na otvorenom prostoru u funkciji aktivnog
turizma, rodne kuce poznatih osoba. Programi podrske trebaju biti kreirani i sufinsirani u saradnji s
Ministarstvom obrazovanja i nauke, Ministrovom za kulturi, sport i mlade i uskladeni s prioritetima i
strateSkim ciljevima razvoja turizma. Ranije zapoceta kontinuirana podrska izgradnji svih modaliteta
saobracaja, posebno odrzavanje i izgradnje cesta i osuvremenjivanje i unapredenje kapaciteta
Medunarodnog aerodroma Tuzla, kao i javne komunalne infrastrukture bice nastavljeno i u
narednom periodu sa fokusom na infrastrukturne objekte koji najvise podapiru razvoj turizma. Zbog
znacaja poslovnih subjekata (preduzeca i obrta) iz podrudja smjeStaja i ugostiteljstva za
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unapredenje sadrzaja i kvalitete turisticke ponude i njihovog udjela u turistickom proizvodu
Tuzlanskog kantona, u analizu utvrdenog niskog nivoa razvijenosti i neadekvatne kvalificiranosti
radne snage u narednom periodu ¢e biti kreirani programi podrske koji ée doprinijeti poveéanju
kapaciteta ali i poboljsanju kvalitete usluge.

Strateski fokus 3. MenadZment i marketing destinacije

Holisticki pristup destinacijskom menadZmentu i marketingu odnosi se na unaprjedenje i promicanje
turizma turisticke destinacije TK, strateSko planiranje, formulaciju i implementaciju strategija,
istrazivanje turistickih trZiSta, promovisanje i brendiranje, digitalizaciju i inovacije, finansiranje i
privlacenje investicija, a primjena bi rezultirala izgradnjom jake i jedinstvene pozicije destinacije TK,
osiguranjem odrzivosti turizma i izgradnjom kulture turizma u turisti¢koj destinaciji TK. Stoga bi
unaprjedenje funkcija turistickih zajednica JLS kao lokalnih DMO i turisticke zajednice TK kao
regionalne DMO dovelo do efikasnijeg upravljanja turistickom destinacijom TK, implementacije
strategija i u njima definisanih mjera, prioriteta i strateskih ciljeva te promovisanja turistickog
sektora, turistic¢kih subjekata kao i politika i donosioca odluka vezanih za odrZzivi razvoj, a u skladu sa
Agendom 2030 za odrZivi razvoj (SDGs).

U pogledu boljeg pozicioniranja, efikasnijeg upravljanja i koordinacije aktivnosti u oblasti marketinga
i kreiranja snaznog brenda na nivou JLS i TK nameée se potreba za oblikovanja i izbor strategije
marketinga te marketing planova lokalnih DMO i regionalne DMO TK.

Strateski fokus 4. Sistemski pristup razvoju ljudskih potencijala za potrebe turistickog sektora
Tuzlanskog kantona

Sistemski pristup razvoju ljudskih potencijala za potrebe turistickog sektora TK podrazumijeva, s
jedne strane, razvoj ciljanih programa za formalno obrazovanje buducih, novih kadrova u turizmu, te
razvoj programa cjeloZivotnog ucenja za unaprjedenje kompetencija postojecih kadrova u turizmu,
kao i certificiranje rukovodecih kadrova iz oblasti menadZmenta u turizmu, s druge strane. U tom
smislu neophodno je razvijanje kvalitetnih nastavnih programa iz turizma, hotelijerstva i
ugostiteljstva u srednjim Skolama u TK i unaprjedenje kvaliteta studijskih programa menadZmenta u
turizmu i turizmologije pri Univerzitetu u Tuzli (kroz jacanje saradnje sa turistickim privrednim
subjektima), te razvoj i provedba programa obuke i certificiranja iz menadZmenta u turizmu
rukovodecih kadrova u turizmu (u saradnji sa fakultetima Univerziteta u Tuzli, koji izvode studijske
programe iz turizma), kao i razvoj i provedba interdisciplinarnog programa cjeloZivotnog
obrazovanja iz podruc¢ja menadZmenta u turizmu.

2.15. Vizija razvoja turizma Tuzlanskog kantona

Vizija razvoja turizma TK predstavlja sliku poZeljne buduénosti kojoj teze razlicite kategorije kljucnih
interesnih grupa (turisti, turisti¢ki subjekti, turisticke zajednica/tijela/sektori/sluzbe na nivou
kantona i jedinica lokalne samouprave, investitori, obrazovne, kulturne i resorne institucije i
ministartstva na nivou Federacije i kantona, Sira drustvena zajednica i dr.). Vizija razvoja turizma
Tuzlanskog kantona temelji se na sistemu vrijednosti kojim se odgovara na tri klju¢na pitanja: (1)
kakav bi turizam Tuzlanskog kantona trebao biti?; (2) koji su klju¢ni preduslovi razvoja turizma
Tuzlanskog kantona?; te (3) ¢ime ¢e turizam Tuzlanskog kantona privlaciti potraznju?.
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KAKAV Bl TURIZAM /KOJI SU KLJUCNI RAZLOZI\ / CIME CE TURIZAM \

TUZLANSKOG KANTONA RAZVOIA TURIZMA TUZLANSKOG KANTONA
TREBAO BITI? TUZLASNKOG PRIVLACITI POTRAZNIU?
KANTOMNA?
Prepoznatljiv Odr#ivi turizam Jedinstven turisticki

(brendiranje) doZivliaj

Zastupljen na cijelom Druitveni i

prostoru TK ekonomski razvoj

Sigurnost

Razn-ovrstan {dl(:ere— Atratktivan za Multikultularnost
neenesponaudal investitore (JPP)
Inovativan i Destinacijski
prilagodljiv menadZment Autenti¢nost
preferencijama turista (DMO) turistickog sadrZaja
Dinamican Identificirano Tematski oblici
turisticko triiste turizma

- y - y

U skladu s gornjim odrednicama, izradena je i razvojna vizija turizma Tuzlanskog kantona:

Tuzlanski kanton je multikulturalna, regionalno prepoznatljiva turisticka destinacija po
dinami¢nom razvoju sigurnog i odrZivog turizma, utemeljena na autenti¢nosti turistickog
sadrzaja, raznovrsnosti ponude, inovativana i prilagodljiva preferencijama turista, atraktivna za
investitore, koja doprinosi drustvenom i ekonomskom razvoju, a turistima pruza jedinstven
turisticki dozivljaj.

Strateski ciljevi su uskladeni sa Strategijom razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021-2027.
godina, Strategije razvoja FBiH za period 2021-2027. godina i Okvirom za ciljeve odrZivog razvoja u
BiH 2030, kojim se utvrduju zajednicki podciljevi i indikatori za sve nivoe vlasti u BiH (zajednicki
minimum) te usmjeravaju bududi procesi strateskog planiranja.

Strategija razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027. godina je sektorska strategija
koja prema Zakonu o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH mora biti
uskladena sa strategijama viSeg reda, a prije svega Strategijom razvoja Tuzlanskog kantona kojom
programiran razvoj turizma za isti obuhvatni period kroz prioritet u okviru strateskog cilja za
ekonomski razvoj. Prioritet 3.1. Poticati razvoj turizma u Tuzlanskom kantonu operacionalizira se
kroz Cetiri mjere koje su budzZetirane u iznos od 36,2 miliona KM od cega iz BudZeta Tuzlanskog
kantona iznos od 20,2 miliona KM. Naprijed navedene Cinjenice opredijelile su nas da iz Strategije
razvoja Tuzlanskog kantona preuzmemo prioritet i u sektorskoj Strategiji razvoja turizma tretiramo
ga kao strateski cilj pod istim nazivom. Pored ovog strateskog cilja, zbog perioda obuhvata i obima
projiciranih sredstva za razvoj turizma iz BudZeta Tuzlanskog kantona predloZili smo samo jedan
dodatni strateski cilj.
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Poticati razvoj odrzivog turizma u Tuzlanskom kantonu

Unaprijediti konkurentnost turizma Tuzlanskog kantona

Strateski cilj 1. Poticati razvoj odrZivog turizma u Tuzlanskom kantonu

Zahvaljujuci brojnim turistickim atrakcijama, raznovrsnosti turisticke ponude, postojanju aerodroma
na podrucju Kantona ali i solidnoj cestovnoj povezanosti sa regijom, stvorene su pretpostavke za
progresivniji razvoj turizma u funkciji ukupnog ekonomskog razvoja Tuzlanskog kantona. S ciljem
razvoja razliCitih oblika turizma, u okviru turisticke ponude neophodno je unapredenje i izgradnja
turisticke infrastrukture (planinske staze, turisticka signalizacija, uredenje izletista i odmorista i sl.) uz
opremanje turistickih atrakcija prikladnim objektima turisticke ponude te izrada promo materijala i
realizacija kampanja sa ciljem promocije i brendiranja Tuzlanskog kantona kao pozeljne turisticke
destinacije (izrada internet stranica, online prezentacija, organizacija strucnih predavanja i izlozbi i
sl.). U svemu navedenom, poseban znacaj ima unapredenje regulatornog okvira koji ¢e olaksati rad
turisti¢kih radnika i poslovnih subjekata u turizmu, a ujedno potaknuti turisticke poduzetnike u sivoj
zoni za formalnu registraciju poslovanja. Turisti¢ki proizvodi a uz njih i smjestajni kapaciteti trebaju
biti jasno osmisljeni, moderno uredeni i prezentovani te strateski komunicirani koristeé¢i dostupne
kanale u cilju motiviranja dolaska turista ali i produzetka boravka na podrudju Kantona. Razvoju
odrzivog turizma Tuzlanskog kantona doprinijet ¢e se kroz aktivnosti jacanja svijesti stanovnistva,
poduzetnika, obrtnika, ali i drugih relevantnih aktera o ,pametnom raspolaganju turistickim
resursima, od kulturnih vrijednosti do prirodnih bogatstava, odnosno upravljanje resursima
ostvarujuc¢i ekonomske i drustvene potrebe, postujuéi kulturoloski integritet, ekoloske principe,
procese i biodiverzitet, istovremeno uzimajuéi u obzir potrebe i turista i njihovih domacina. Ocekuje
se da realizacija ovog strateskog cilja rezultira u povecanju ostvarenih direktnih prihoda od turizma
kao i povecanju broja dolazaka turista na podrucju Tuzlanskog kantona kao i njihovo duze
zadrZavanje ogledano u poveéanom broju no¢enja na podrucju Tuzlanskog kantona.

Prvi strateski cilj je zasnovan na sljedecim klju¢nim pretpostavkama:

e da se, kroz razvoj turisticke ponude na podrucju Tuzlanskog kantona podigne svijest o
potencijalima bavljenja turizmom posebno u ruralnom podrudju te motivira stanovnistvo da
se ukljuci u razvoj turistickih kapaciteta i turisticke ponude. Poseban naglasak se stavlja na
razvoj svijesti i kapaciteta za odrzivo koriStenje resursa u bavljenju turizmom.

e da se, unapredenjem i razvojem turisticke infrastrukture, a prvenstveno turisticke
signalizacije i uredenjem pristupnih puteva kao i mapiranjem turistickih sadrzaja, stvore
pretpostavke za potpuniji i ugodniji boravak turista na podrucju Tuzlanskog kantona.

e da se, koristenjem dostupnih promotivnih alata i promocijom Tuzlanskog kantona kao
turistickog brenda doprinese kvalitetnijoj, boljoj promociji turizma na podrucju Kantona.

e da se, razvojem destinacijskog menadZmenta u kojoj ¢e razvoj ljudskih potencijala i saradnja
relevantnih aktera imati posebnu ulogu, doprinese namicanju sredstava sa finansiranje
razvoja turizma kroz pripremu aplikacija i implementaciju projekata za realizaciju razvojnih
prioriteta u oblasti turizma.

Pri definisanju prvog strateskog cilja i elemenata koji se odnose na ekonomski razvoj u Strategiji
razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027. godine uzet je u obzir i Okvir za ciljeve odrZivog
razvoja u BiH koji utvrduje zajedni¢ke podciljeve i indikatore za sve nivoe vlasti u BiH (zajednicki
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minimum), gdje su definisani elementi relevantni u odnosu na sljedee razvojne pravce i
akceleratore.

PRAVCI RAZVOJA

Pametan rast Drustvo jednakih moguénosti
Akceleratori Podciljevi Akceleratori Podciljevi
Pametno Odrzivi turizam Aktivacija Povecanje  zaposljivosti
upravljanje zaposljavanja nezaposlenih osoba kroz
BOCSTRUA prirodnim ranjivih kategorija  razvoj socijalnog
ot poduzetnistva
& Zeleni rast i Razvoj,zelenih”
Cista energija vjestina i poslova
Povecanje Jacati infrastrukturu u
investicija u oblasti digitalnih
infrastrukturu tehnologija
Povoljno Povecanje investicija u  Poboljsanje Smanjenje broja osoba
okruZenje za infrastrukturu inkluzivnosti bez adekvatnih
poduzetniStvo i istraZivanja, razvoja i obrazovnih kompetencija, znanja i
inovacije inovacija u javnom i sistema vjestina i njihova
privatnom sektoru; integracija na trziste rada

Mobiliziranje
potencijala dijaspore;
Globalni lanci
vrijednosti

Ostvarenje strateskog cilja pratit ¢e se kroz odabrane indikatore uticaja nakon kojih ée se moci
ocijeniti vrsta i stepen promjena u okruzenju. Tabela sumira indikatore za koje su definisane pocetne
i ciline vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tabela 44<Indikatori uticaja Strateskog cilja 1

Broj dolazaka turista
Broj nocenja turista FZS 70.651
Broj lezaja FZS 1.744

Broj zaposlenih u djelatnosti pruzanja
smjestaja te priprema i usluzivanja FZS 3.358
hrane (hotelijerstvo i ugostiteljstvo )

Strateski cilj 2. Unaprijediti konkurentnost turizma Tuzlanskog kantona

Podupirudi ostvarenje vizije u kojoj je naglaseno da je Tuzlanski kanton multikulturalna, regionalno
prepoznatljiva turisticka destinacija realizacijom strateskog cilja Zeli se unaprijediti konkurentnost
turizma odnosno razviti sposobnost da Tuzlanski kanton kao turisticka destinacija djelotvorno i
svrsishodno koristi svoje prirodne, kulturne, ljudske, umjetne i kapitalne resurse za razvoj i ponudu
kvalitetnih, inovativnih, etickih i atraktivnih turistickih proizvoda i usluga, a sve u cilju postizanja
odrzivoga rasta, povecanja dodane vrijednosti turistickoga sektora, poboljsanja i diversifikacije njene

138



trziSne komponente te optimiziranja atraktivnosti i koristi za turiste i lokalnu zajednicu.
Konkurentnost ¢e biti unaprijedena kroz kreiranje lanca turistickih vrijednosti, odnosno kroz
implementaciju primarnih i podupiru¢ih aktivnosti buduéih mjera koje su od kljuéne vaznosti za
poslovanje turistickog sektora.

Prioritetima i mjerama se planira unaprijediti turisticki proizvod, turisticka infrastruktura,
menadZment i marketing destinacija na podrucju Tuzlanskog kantona i podi¢i nivo kompetencija
zaposlenih u turizmu. Izradenom metodologijom za prepoznavanije i valorizacija prirodnih i kulturnih
motiva na osnovu kojih se kreira turisticki proizvod, bi¢e osigurana pouzdana osnova izrade portfolio
analiza turistickog proizvoda Tuzlanskog kantona i JLS koja ¢e osigurati lako identificiranje
najatraktivnijih i najkonkurentnijih vrsta turizma ¢ime ce se olaksati fokus na njihov razvoj i time
doprinijeti konkurentnosti turistickog sektora i njegovog snaznijeg (re)pozicioniranja unutar privrede
Tuzlanskog kantona. Strateskim pristupom realizacije programa podrske iz budzetskih sredstava
Kantona i JLS unaprjedenju primarne i sekundarne turisticke infrastrukture kao i podrazavajuée
saobradajne i javne komunalne obogatit ¢e se sadrzaj turisticke ponude kao neodvojivi i vazan dio
turistickog proizvoda, stvoriti kvalitetne pretpostavke za povlacenje sredstava iz EU fondova za
potrebe projekata iz podrucja turizma, omoguditi formiranje lanaca vrijednosti koji ¢ée nadilaziti
granica JLS, iskoristiti prepoznati izazovi digitalizacije, zelene tranzicije i pametne specijalizacije,
motivirati postojeca preduzeda za povecana ulaganja i zaposljavanja. Razvoju ovog strateSkog cilja
doprinijet ¢e se i kroz uskladivanje i unapredenje zakonskog okvira u funkciji razvoja turizma, zatim
kroz razvoj destinacijskog menadZmenta i marketinga, odnosno kroz unaprjedenje funkcija
turistickih zajednica JLS i turisticke zajednice TK i izgradnju efikasnog sistema upravljanja turisticCkom
destinacijom, razvojem programa specijalizacije receptivnih turistickih agencija, izradom marketing
planova, brendiranjem Tuzlanskog kantona kao multikulturalne, sigurne regionalne turisticke
destinacije. Moderniziranje i jacanje obrazovanja kroz razvoj novih univerzitetskih, srednjoskolskih i
programa cjeloZivotnog ucenja za potrebe turistickog sektora Tuzlanskog kantona, uskladivanje
sistema obrazovanja u ugostiteljstvu s potraznjom, primjena savremenih praksi i politika upravljanja
ljudskim potencijalima, ¢e dodatno povecati performanse konkurentnosti turizma Tuzlanskog
kantona.

Drugi strateski cilj je zasnovan na sljedec¢im klju¢nim pretpostavkama:
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da se, kroz kreiranje turistickih oblika turizma i turistickog proizvoda, zasnovanog na
atraktivnosti motiva, koji omoguéavaju turisti¢ki promet tokom cijele godine, zaposljava
lokalno stanovnistvo, promovise lokalna proizvodnja te doprinose zastiti prirodne i kulturne
bastine;

da se, izrade metodologije kvalitativne i kvantitativne ocjene vrijednosti turistickih motiva
Tuzlanskog kantona kao najznacajnije faze planiranja prostornog razvoja turizma, koje ¢e
doprinijeti konkurentnosti turisticke destinacije, turistickog podrucja, turistickog mjesta i
turistickog objekta;

da se, kroz podrsku razvoju objektima primarne i sekundarne turisticke infrastrukture i javne
komunalne infrastrukture u funkciji turizma, unaprijedi kvalitet i obogati sadrzaj turisticke
ponude kako bi se osigurao bolji turisticki dozivljaj i veée uceée prihoda od turizma u
ukupnim prihodima Tuzlanskog kantona;

da se, programima podrske poslovnim subjektima koji posluju u djelatnosti pruzanja
smjesStaja te priprema i usluzivanja hrane (hotelijerstvo i ugostiteljstvo) i drugim
podrazavaju¢im privrednim granama, podigne motiviranost za osnivanje veceg broja
poslovnih subjekata, veéeg broja zaposlenih i veéi iznos zaposlenih u spomenutim
djelatnostima;

da se, unaprjedenjem funkcija turistickih zajednica JLS kao lokalnih DMO i turisticke
zajednice TK kao regionalne DMO u Tuzlanskom kantonu, osigura mehanizam strateskog
pristupa razvoju konkurentnog turizma;

da se oblikovanjem i izborom marketing strategija i marketing planova osigura ostvarenje
marketinskih ciljeva te dizajn, komunikacija i distribucija vrijednosti za plansko razdoblje;

da se, razvojem novih univerzitetskih i srednjoskolskih programa obrazovanja u skladu sa
potrebama trziSta rada, osigura potreban broj kompetentno zaposlenih koji ée doprinijeti
konkurentnosti turizma Tuzlanskog kantona i osigurati njegovu bolju pozicioniranost unutar
Federacije BiH;

da se, kroz razvoj i implementacija programa cjeloZivotnog ucenja, kao i programa
kontinuirane edukacije i/ili certificiranja u oblasti menadZmenta u turizmu i destinacijskog
menadZmenta, u saradnji sa fakultetima Univerziteta u Tuzli, koji izvode studijske programe
iz turizma, osigura podizanje nivoa kompetencija (znanja, vjestina, stavova) za sve zaposlene
u turizmu i ugostiteljstvu, ali i do obrazovanja nezaposlenih za potrebe turizma.

Pri definisanju drugog strateskog cilja i elemenata koji se odnose na ekonomski razvoj u Strategiji
razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027. godine uzet je u obzir i Okvir za ciljeve
odrZivog razvoja u BiH koji utvrduje zajednicke podciljeve i indikatore za sve nivoe vlasti u BiH
(zajednicki minimum), gdje su definisani elementi relevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i
akceleratore.

STRATESKI CILJ 2: UNAPRUEDITI KONKURENTNOST TURIZMA TUZLANSKOG KANTONA

CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA

PRAVAC RAZVOJA: PAMETNI RAST

Akceleratori Podciljevi
Povecanje investicija u Jednak pristup modernoj transportnoj infrastrukturi
infrastrukturu Veci udio javnih investicija u infrastrukturu
13 Eﬁ"ln"[*“f Jacati infrastrukturu u oblasti digitalnih tehnologija

Zeleni rast i Cista energija Smanjenje energetskog siromastva
@ Razvoj ,,zelenih” vjestina i poslova

Decentralizacija elektro-energetskog sistema
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1 OCUVANJE OCUVANJEZIVOTA Dekarbonizacija energetskog sektora
VOOENOG SVIJETA NAZEWLJ

Pametno upravljanje  Deminiranje kontaminiranih podrucja
prirodnim resursima i

- Upravljanje rizicima od katastrofa
okolisem

Zastita i obnova prirodnog kapitala
Razviti sistem cirkularne ekonomije
Jacanje kontrole i pracenja kvaliteta ekosistema

Odrzivi turizam

Ostvarenje strateskog cilja pratit ¢e se kroz odabrane indikatore uticaja nakon kojih ée se moci
ocijeniti vrsta i stepen promjena u okruZenju. Tabela sumira indikatore za koje su definisane pocetne
i ciljne vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tabela 45. Indikatori uticaja Strateskog cilja 2

Rang TK u F BiH mjeren brojem dolaska
turista i brojem nocenja

% ostvarenih investicija u djelatnosti
pruzanja smjestaja te pripremai 0,40% 1,00%
usluZivanja hrane (hotelijerstva i FZS (1.771.000/
ugostiteljstva u ukupnim investicijama 441.808.000)

TK

% izdvajanja za kapitalne transfere

podrske turizmu iz Budzeta TK (imamo

izracunat % za sve kapitalne transfere,

treba nam samo za turizam)

MTTS 0,47%

Broj turistickih zajednica (organizacija
za destinacijski menadZzment - DMO) sa MTTS ————
unaprijedenim funkcijama
Broj vazecih strateskih marketing
MTTS 0

planova DMO
Broj razvijenih univerzitetskih,
srednjoskolskih i programa

L 0N MON TK
cjeloZivotnog ucenja u Tuzlanskom

kantonu
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Prilozi

ANEKS 1 Zakljucci preuzeti iz Izvjestaja turisticke patrole u 2019. godini:

Opcina Banovici, sa svim svojim turistickim resursima mora predstavljati jednu od okosnica razvoja
turisti¢ke djelatnosti na podrucju Tuzlanskog kantona. Kroz razgovore sa lokalnom zajednicom mora
se iznaéi modus kako da se svi resursi stave u funkciju jedinstve turisticke ponude i na podrucju
opcine, ali i na podrucju Tuzlanskog kantona. Prava je Steta ne iskoristiti sve moguénosti koje se
pruzaju zbog atraktivnosti turisticke destinacije.

Neophodno je razmotriti mogucnost obnavljanja manifestacije ,Dani jagodastog vocéa“ sa
adekvatnim sadrzajem, te uz afirmaciju lokalnih izletista (jezero Humci), omoguciti razvoj bar dva do
tri obiteljska poljoprivredna gazdinstva, kao ogledna primjera razvoja ruralnog turizma na podrucju
Tuzlanskog kantona.

Lokalna zajednica mora kroz svoje razvojne planove definisati odredene lokalitete pogodne za razvoj
odredenih turistickih sadrzaja, te zatraZiti pomo¢ od kantonalnih organa da im u toj nakani
pomogne, i u finansijskom i u smislu angazmana ljudskih resursa.

Takode, zbog razvijene poljoprivredne proizvodnje moguce je uci u projekat osmisljavanja par
obiteljskih poljoprivrednih gazdinstava kao nosioca razvoja ruralnog turizma na podrucju opéine.

Preporuke: Neophodan planski pristup lokalne zajednice razvoju odredenih vrsta turizma za koje ima
potrebne resurse ( ruralni turizam sa prateéim autohtonim prehrambenim proizvodima i
suvenirima).

Grad Gracanica, sa svim svojim slabostima, predstavlja izuzetno atraktivanu turisticku destinaciju
Tuzlanskog kantona i Sjeveroisto¢ne Bosne. Neophodno je:

- nalokalnom nivou, formirati turisti¢ku zajednicu, koja bi bila mjesto za okupljanje svih aktera
turisticke ponude grada Gracanica, koji sada, ve¢inom samostalno djeluju,

- definisati cjelovit turisticki proizvod, jer na ovom prostoru moguce je vidjeti i spoznati sve
karakteristike stare i savremene Bosne.

- lzvrsiti sanaciju divljih deponija kao i sprijeciti nastajanje novih,

- postaviti vertikalnu/horizontalnu turisticku signalizaciju koji upuéuju na postojanje izletista
koji mogu biti interesantni turistima kako domacim tako i stranim,

- rjeSavanju problema namjene zemljiSta koje okruZuje izvoriste termalne vode, kako bi bilo
omoguceno Sirenje ugostiteljsko- turisticke ponude bazirane na termo-mineralnoj vodi i
zdravstvenom turizmu.

Grad Gradacac je jedno od rijetkih mjesta koje sa raznoliko$c¢u i bogatstvom kulturno-historijskog
naslijeda iz razli¢itih vremenskih perioda te bogatstvom prirodnih resursa moze samo za sebe mozZe
¢initi mikro turisticke turisticku destinaciju. Ono $to stoji na raspolaganju kao preduvjet ponude je:
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- jedinstveni kulturno — istorijski spomenici (Kula Husein Kapetana Gradasceviéa sa
kompleksom dZamije, Sahat kula, pravoslavna i katolicka crkva i dr. vjerski objekti)

- zavi¢ajna muzejska zbirka - oklopni voz i niz drugih spomenika i mjesta iz perioda
odbrambeno — oslobodilackog rata 1992 — 1995 . godina

- dvajezera, od koji je kupaliSte na jezeru « Hazna « djelimi¢no u funkciji ,

- hipodrom,

- izuzetna mogucénost razvoja zdravstvenog turizma u okviru « Banje llidZe «

- sportsko — rekreativni turizam (sportski tereni i sportska dvorana)

- lovisSte Gradasnica u povrsini od 17000 ha kojim gazduje Lovacko drustvo , Jelen”

- moguénosti za sportski ribolov na jezerima Hazna i Vidara, kao i rje¢icama u slivu rijeke Mala
Tinja

- znacajni kulturni dogadaji (Gradacacki knjizevni susreti, Kikicevi susreti, koncerti, izlozbe i sl.

- Medunarodni sajam poljoprivrede i prehrambene industrije-Sajam Sljive, kao najposjeéenija
privredna manifestacija u zemlji,

- prekrasan okolis, kompleks gradskog parka u podnozju Kule Husein Kapetana Gradasceviéa,

- Planinarski dom Jasenica,

- ekoloski ¢ist grad, pun zelenila.

Zakljuéujemo da Gradacac sa svim svojim resursima, mora biti jedna od perjanica turisticke ponude
Tuzlanskog kantona, ali i sastavni dio bosanskohercegovacke turisticke ponude. Na tome mora
insistirati i lokalna samouprava i kantonalni organi. Da bi to proveli u djelo, lokalna samouprava se
mora odrediti spram razvoja turisticke djelatnosti na svom prostoru i preduzeti odgovarajuce korake
na definisanju svojih prioritetnih turistickih resursa, te nacinu valorizacije istih. U skladu s tim
definisati i ljudske resurse kojima ¢e to biti prioritetni zadatak. Sve dok to ne uradi lokalna
samouprava, svi drugi organi su po tom pitanju nemocni i aktivnosti svih drugih organa ne mogu dati
odgovarajuce rezultate.

Preporuke za unaprijedenje turistickih potencijala na posje¢enim lokalitetima:

- potrebno Sto hitnije osmisliti sadrzaje Kule kapetana Gradascevica i na¢ine funkcionisanja
tog spomenika kulture i istorije, kroz adekvatan ugostiteljski sadrzaj koji ¢e pricati pricu o
velikanu tog doba, Zivotu, tradiciji i obi¢ajima tog podrucja u doba vladavine Osmanlija. Od
sadrzaja ¢e zavisiti i mogucnost njegovog odrzavanja i daljnjeg uredenja, te bi to trebala biti
stvar Sire rasprave. Danas je to ugostiteljski objekat skromnog sadrzaja i uredenja koji na
nereprezentativan nacin predstavlja jedan tako vaZan spomenik kulturno historijskog
naslijeda.

- Pojedine lokalitete ( jezero Vidara i Hazna, hipodrom Vukovic) je potrebno dodatno oznaciti i
postaviti vertikalnu/horizontalnu turisti¢ku signalizaciju koji upucuju na postojanje izletista
koji mogu biti interesantni turistima kako domacim tako i stranim, obagatiti sadrzajem i
raditi na njihovoj promociji,

- Lokalitete treba adekvatno opremiti komunalnom opremom ( kante za smede), preduzeti
mjere Cuvanja i zaStite od neadekvatnog koriStenja, uvesti kontinuirano ¢iséenje i odvoz
smeda, praviti akcije za zastitu prirode i uredenje izletista

- Obezbjediti sanaciju puteva do izletista odnosno kulturno-istorijskih spomenika i uciniti ih
adekvatnim za grupne posjete odnosno omoguciti pristup autobusima sto bi uvelike uticalo
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na odrzivost izletista jer bi bio dostupan za Skolske i druge grupne posjete sa podrucja drugih
opcina Tuzlanskog kantona, te urediti parking prostore,

- Nad kulturno — historijskim naslijedem je potrebno provesti mjere tehnicke i fizicke zastite.

- Kroz organizovanu promociju predstaviti potencijale i resurse Siroj javnosti Tuzlanskog
kantona te kreirati zajednicku ponudu Tuzlanskog kantona, narocito je interesantan
Gradadac jer moZe ponuditi turisticku uslugu sa cijelodnevnim razli¢itim sadrzajima.
Obavezno uz kreiranje turisticke ponude ponuditi i gastronomski dozZivljaj tradicionalne
kuhinje i domacih spremljenih specijaliteta,

- Gore navedene potencijale potrebno je predstaviti i Pedagoskom zavodu Tuzla kako bi se
posjeta navedenim lokalitetima uvrstila u Skolske izlete i eskurzije te Skolska djeca upoznala
sa bogatim kulturno-historijskim nasljedem,

- Potrebno je sve turisticke ponude uciniti postojanim Sto moze biti uradeno i kroz kvalitetno
odabrane kadrove, uvodenjem standarda i pracenjem zadovoljstva klijenata,

- Uvrstiti u turisticku ponudu Sto je mogudée viSe manifestacija razlicitih vrsta (kulturne,
sportske, zabavne, vjerske, naucne, zdravstvene i privredne)sa fokusom na lokalne,
karakteisti¢cne manifestacije koje proiizvode pozitivne efekte poput budenja osjecaja ponosa
u zajednici i ja¢anja osjecaja pripadanosti. Ovo je nacin na koji mjesto, grad ili regija mogu
ostvariti dodatnu promociju i pridobiti nove turiste, i tako poveéati zaposlenosti i omoguditi
vece prihode lokalnom stanovnistvu.

Kulturno — istorijsko nasljede i prirodni potencijali Opcine Kalesija su veliki (Atik dZzamija, Stari
karavanski put, lzvoriste kiseljaka u MZ Dubnica, izleti$ta Spreca, Vis, Grabik i Pjesevica, Zdralovo
jezero... )ali je potrebno aktivnije odrZavanje postojec¢ih objekata i izgradnja nove osnovne
infrastukture ako se Zeli razviti turisticki potencijal Opcine u cijelosti. Na postojeé¢im lokalitetima se
nije nesto znacajno uradilo i dalje razvijalo, naprotiv upitno je odrZzavanje ve¢ postojecih lokaliteta (
IzletiSte Grabik , zapusteno i ne koristi se). Opcina Kalesija ima potencijala za ruralni turizam ali i za
moderan sportsko-rekreacioni turizam .

Prilikom obilaska svih lokaliteta, primije¢eno je slijedece:

- Lokalitete je potrebno dodatno oznaciti i postaviti vertikalnu turisticku signalizaciju koji
upucuju na postojanje objekata i/ili izletiSta koji mogu biti interesantni turistima kako
domadim tako i stranim

- Lokalitete treba adekvatno opremiti komunalnom opremom ( kante za smece), preduzeti
mjere ¢uvanja i zaStite od neadekvatnog koriStenja radi daljeg razvoja privredne djelatnosti

- Lokaliteti trebaju biti adekvatno opremljeni higijensko/sanitarnom infrastrukturom

- Potrebno je put za izletiSte PljeSevica u cijelosti sanirati te ga uciniti adekvatnim za grupne
posjete odnosno omogucditi pristup autobusima Sto bi uvelike uticalo na odrZivost izletista jer
bi bio dostupan za Skolske i druge grupne posjete sa podrucja drugih opcina Tuzlanskog
kantona

- Zapotrebe izletista PljeSevica potrebno je izgraditi i parking prostor za posjetioce

Zakljucak je da Opcina Kalesija ima izuzetno vrijedne i upotrebljive turisticke potencijale koje pod
hitno treba, prevashodno sacuvati, a zatim polako stavljati u funkciju konkretne turisticke ponude. U
tome veliku ulogu treba imati Turisticka zajednica opcine Kalesija koja se treba organizaciono
zaokruZiti, te ¢ak treba razmisliti o moguénosti da joj se daju na upravljanje uredeni turisticki resursi.
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Da bi to imalo smisla i da bi to bilo adekvatno realizovano, u ove aktivnosti je neophodno ukljuciti i
Turisticku zajednicu Tuzlanskog kantona, Zavod za zastitu kulturno-historijskog naslijeda, Vladu TK sa
resornim ministarstvima, kako kadrovski, tako i kroz adekvatnu finansijsku podrsku.

Aktivnosti koje se vode na podrucju opcine Kladanj idu u pravcu daljnjeg razvoja i afirmacije turizma
na ovom prostoru. Sve te aktivnosti na adekvatan nacin treba potpomodi i od strane drugih nivoa
vlasti. Ono $to bi bilo neophodno uciniti, kako se te aktivnosti ne bi zaustavile, jeste jasno definisanje
nosioca turisticke ponude opcine Kladanj. Da li je to vec uspostavljeno javno preduzeée ili osnivanje
lokalne turisticke zajednice, ali njegov prevashodni zadatak je da objedini turisticku ponudu opéine
Kladanj, usmjerava aktivnosti na razvoju pojedinih turistickih resursa kako bi se upotpunila turisticka
ponuda, odnosno koordinira aktivnosti pojedinih uéesnika u tom procesu. Takode bi bilo neophodno,
tom i tako definisanom nosiocu turisticke ponude dati na raspolaganje odredene turisticke resurse
kako bi isti mogao realizirati i nositi projekte koje je neophodno realizirati (osvjetljenje Djevojacke
pecine, uredenje lokaliteta nekropols stecaka, odrzavanje izletiSta koja nisu u sklopu zastiéenog
pejzazaisl.).

Opc¢ina Lukavac pokazuje znake napredovanja u definisanju svoje turisticke ponude, Sto kroz
djelovanje lokalne samouprave, tako i kroz projekte privrednih drustava i pojedinaca koji su se
pohvalili podrskom lokalne samouprave. Uz smislenije i sadrZajnije organizovanje manifestacija koje
su doprinijele ovakvom stavu, a prije svega mislimo na Sajam turizma ,List, te nezaobilazni
,Puracicki vasar” i slicne manifestacije, ova turisticka ponuda moze biti privla¢na turistima sa
razli¢itim ukusima i afinitetima. Nadamo se da ¢e tome doprinijeti i formiranje Turisticke zajednice
opcine Lukavac. Posebno treba insistirati na dosljednoj primjeni Prostornog plana podrucja posebnih
obiljeZja dijela slivnhog podruc¢ja akumulacije Modrac za period 2016-2036 godina, koji je jedini
smisleni planski dokument koji tretira zastitu i valorizaciju jezera Modrac, izmedu ostalog, i u
turisticke svrhe.

Preporuke za unaprijedenje turistickih potencijala na posje¢enim lokalitetima:

- Jezeru Modrac mora se posvetiti duZzna paznja, definirati njegov status, utvrditi mjere zastite,
uraditi potrebnu plansku i drugu tehni¢ku dokumentaciju,

- Potrebne mjere na sanaciji zasStite okolisa koje se donose posebnim programom, u cilju
poboljSanja i o€uvanja kvaliteta okolice, polazeci od dugoro¢nog i jasnog cilja da okolis treba
da dostigne zadovoljavajuci stepen kvaliteta. Naznacene mjere zastite voda, posebno mjere za
ocCuvanje kvaliteta voda i mjere za sprecavanje i smanjenje zagadenja, treba detaljno razraditi
po pojedinim sektorima iz kojih dolaze pritisci na kvalitet povrsinskih voda. Detaljan program
Mijera zastite kvaliteta voda donijet ¢e se opcinskim planom zastite voda,

- lzvrsiti sanaciju divljih deponija kao i sprijeciti nastajanje novih,

- Pojedine lokalitete (Vijenac/Svatovac) je potrebno dodatno oznaditi i postaviti vertikalnu i
horizontalnu turisticku signalizaciju koji upuéuju na postojanje izletista koji mogu biti
interesantni turistima kako domacim tako i stranim,

- Lokalitete treba adekvatno opremiti komunalnom opremom ( kante za smece), preduzeti
mjere Cuvanja i zastite od neadekvatnog koristenja, uvesti kontinuirano ciséenje i odvoz
smeda, praviti akcije za zaStitu prirode i uredenje izletista
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- Obezbjediti sanaciju puteva do izletiSta odnosno kulturno-istorijskin spomenika i uciniti ih
adekvatnim za grupne posjete odnosno omoguciti pristup autobusima Sto bi uvelike uticalo na
odrzivost izletista jer bi bio dostupan za Skolske i druge grupne posjete sa podrucja drugih
opdina Tuzlanskog kantona, te urediti parking prostore.

Opc¢ina Sapna nema formiranu turisticku zajednicu veé unutar svoje organizacione strukture ima
sluzbenika zaduzenog za oblast turizma. Turisticki potencijali su registrovani. Potrebno je dalje raditi
na razvoju turisticke ponude. Jezero SnjeZznica i nekropola bi trebali biti dio turisticke ponude
Tuzlanskog kantona. Jezero ima neiskoristeni potencijal za razvoj sportsko-rekreativnog ribolovnog
turizma, izletnickog turizma kao i seoskog turizma. U vodnom pojasu jezera koje je u vlasnistvu
Elektroprivrede BIH, napravljene su brojne vikendice ¢iji vlasnici mogu predstavljati nosioce daljeg
razvoja turizma. U toku ljeta, Opcina Sapna, zbog velikog broja stanovnistva koje Zivi i radi van
podrucja opcine, za ljetne praznike organizira veliki broj manifestacija i dogadaja. U toku posjete
evidentiran je aktivan pristup komunalne inspekcijske sluzbe na otklanjanju problema sa otpadom te
je potrebno i ostale opéine podstadi i animirati na ovakav pristup u zastiti turistickih potencijala kao i
prirodnog okolisa.

Preporuke za unaprijedenje turistickih potencijala na posje¢enim lokalitetima:

- Lokalitete je potrebno dodatno oznaliti i postaviti vertikalnu turisti¢ku signalizaciju koji
upucéuju na postojanje objekata i/ili izletista koji mogu biti interesantni turistima kako
domadim tako i stranim

- Potrebno je napraviti pregled manifestacija i dogadanja, te one koji rade na zastiti tradicije
podrzati i ukljuciti u turisti¢ku ponudu Tuzlanskog kantona

- Lokalitete treba adekvatno opremiti komunalnom opremom (kante za smece), preduzeti
mjere Cuvanja i zasStite od neadekvatnog koristenja

Gore navedene potencijale potrebno je predstaviti Pedagoskom zavodu Tuzla kako bi se posjeta
navedenim lokalitetima uvrstila u Skolske izlete i eskurzije te Skolska djeca upoznala sa bogatim
kulturno-historijskim i prirodnim nasljedem.

Grad Srebrenik je prepoznao turisticku djelatnost kao jednu od djelatnosti koja moZe da doprinese
znacajnijem ekonomskom napretku lokalne sredine. U tom smislu preduzimaju se i mjere i koraci
kako bi se iskoristili potencijali smjeSteni na ovom podrucju, a istovremeno se ureduje i izgraduje
turisticka suprastruktura neophodna za zadovoljenje potreba savremenog turiste. Ono Sto posebno
raduje je Cinjenica, da se razvoju turisticke djelatnosti, odnosno pri valorizovanju potencijala u
turisticke svrhe pristupa sistematski i dugoroc¢no. Trenutno su donekle realizovane mjere iz Strategije
razvoja Tuzlanskog kantona ato je : izgradnja pristupnog parkiraliSta za potrebe Starog grada
Srebrenika i rekonstrukcija i osposobljavanje pristupnog puta za Stari grad Srebrenik dok ¢e ostale
mijere biti realizovane u buduéem periodu. Cinjenica je da je zbog toga tempo razvoja malo usporen,
ali dugoro¢no posmatrano, dolazi se do jednog cjelovitog ozbiljnog turistickog brenda, odnosno
kompletne turisticke cjeline koja moZe biti turisticka destinacija sama za sebe, ali moze i biti sastavni
dio turisticke destinacije zvane Tuzlanski kanton, sjeveroisto¢na Bosna ili Bosna i Hercegovina.

Neophodno je:
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- brzim tempom, pristupiti uredenju prostora ispred Starog grada, obogacivanjem istog
ugostiteljskim sadrzajem, rukotvorinama i sl., kako bi se Sto prije omogudili i znacajniji
ekonomski efekti, koji bi pokrenuli daljne aktivnosti na postupnom uredenju ovog prostora.

- obezbijediti sigurnosne uvjete, a ti€u se samog pristupa Starom gradu, kretanju kroz isti, te
adekvatnom sadrZaju unutar grada, koji je prilagoden uzrastu djece u osnovnim Skolama
kako bi se lokalitet uvrstio u obavezan skolski plan i program obilaska.

- na glavhom putnom pravcu, staviti znakove obavjestenja i usmjeravanja ka lokalitetu stare
dzamije u Spionici, te na adekvatan nadin omoguditi pruzanje relevantnih informacija
vezanih za ovaj lokalitet.

- Obezbijediti adekvatnu zastitu i konzervaciju nacionalnog spomenika , Konak Suljagi¢a” sa
prate¢im objektim, do konacnog imovinskog rjeSenja.

Lokalna zajednica bi trebala sa Elektroprivredom BiH razrijeSiti sve sporove vezane za imovinsko-
pravne odnose i kroz zajedni¢ku saradnju pokusati izdefinisati moguénosti iskoriStavanja jezera
Snjeznica u turisticke svrhe, ako nista drugo, bar kao atraktivno izletiSte sa adekvatnom
infrastrukturom, i lokalitet koji bi svoju ponudu mogao bazirati na sportskom ribolovu i prate¢im
sadrzajima prilagodenim ovoj vrsti posjetilaca Tuzlanskog kantona.

Grad Tuzla sa svojom turistickom ponude jeste i treba da bude nosilac i nezaobilazan faktor u razvoju
i promociji turizma na podrucju Sjeveroistocne Bosne. Sama po sebi, bez obzira na sve turisticke
resurse, to nije i nece biti. Zbog toga, u kreiranju turisticke ponude moraju biti ukljuceni svi, od
resornog ministarstva, kantonalne Turisticke zajednice, preko nevladinog sektora do gradske
administracije. Da bi to bilo tako mora se u narednom periodu izna¢i modus kako da se svi ovi
ucesnici okupe na jednom mjestu i da poc¢unu da djeluju kao jedan tim. Samo tako i na taj nacin
Tuzla i prostor Tuzlanskog kantona moZe postati sastavni dio turisticke ponude BiH, $to on sada,
nazalost, nije.

Potrebno je ojacati saradnju sa Turistickom zajednicom Tuzla zbog razvoja zajednickih turistickih
paketa ( turisti koji dodu na Panonska jezera mogu posjetiti Stari grad Srebrenik ili Etno avliju
Mackovac i sl.). Dakle, potrebno je stvoriti klimu pogodnu za umrezZavanje i zajednicki rad turistickih
aktera radi kvalitetnijeg upravljanja turistickim destinacijama na cijelom podrucju Tuzlanskog
kantona i postizanju boljih rezultata. Rezultat bi bio koristan za sve opcine i gradove, privatni i civilni
sektor.

Grad Tuzla ima dosta potencijala i resursa koji nisu predstavljeni Turisti¢koj patroli kao i planovi za
dalji rad na razvoju turizma u Tuzli. S obzirom da smo na marginama BH turizma potrebno je
proaktivno raditi na daljem razvijanju turisticke ponude i obzirom na atraktivnost Panonskih jezera,
Turisticka zjednica Tuzle moZe i treba biti lider u ovim aktivnostima. Otvorenost i partnerstvo u
razvoju turizma moze doprinjeti kvalitetnijem i brzem napretku turizma a sa tim je povezano i vece
zaposljavanje i ekonomski prosperitet na podrucju Tuzlanskog kantona.

Uz sva pozitivna nastojanja gradske uprave, da pocne
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sistematski razvijati turisticku djelatnost, te da pocne iskoristavati komparativne prednosti sa kojima
raspolaze, aktivnosti moraju pokrivati cjelokupno gradsko podrucje. O svim turistickim resursima se
mora voditi adekvatna briga kako bi cjelokupna slika bila pozitivna, jer posjeta turista, pogotovo ako
ste definisali podru¢je kao magnet za planinare i bicikliste, uglavhom ée se bazirati na okolna
podrucja, a ne samo na centralno gradsko podrucje. Ako ne postoji prilika za adekvatno investiranje i
neke zahtjevnije projekte, bar odrzavanje turistickih resursa Cistim i pogodnima za krace ili duze
odmore, ne zahtjevaju velika nov€ana sredstva, ali ostavljaju utisak privla¢nog i zdravog prostora.

Postoji posebna problematika oko neugodnog mirisa koji se Siri gradom a koji dolazi od farme koka
firme Bingo d.o.o0. sa podrucju naselja Ciljuge. Ovaj problem prioritetno treba rijesiti jer nema
turizma u zagadenom ambijentu. Ukoliko Gradska uprava Zivinice ne bude mogla samostalno rijesiti
ovo pitanje (a preduzeli su neke mjere), potrebno alarmirati i ukljuciti Ministarstvo prostornog
uredenja i zastite okoliSa kao i Kantonalnu inspekcijsku upravu Tuzla da se zajednicki kreira rjesSenje
za ovaj problem.

Aneks 2

ODREDNICE RAZVOJA TURIZMA U STRATESKIM DOKUMENTIMA ZA PODRUCIE
MENADZMENT | MARKETING DESTINACIJE

U ovom se dijelu prikazuju osnovne karakteristike klju¢nih strateskih dokumenata FBIH, TK i
JLS TK te se daje pregled strateskih ciljeva, sektorskih ciljeva, prioriteta i mjera/projekata
razvoja turizma pojedinih gradova i opéina. Polazedi od razvojnih strategija FBIH iTK kao
dokumenata koji uspostavljaju strateski okvir za razvoj turizma na nivou TK te razvojnih
strategija i strategija turizma pojedinih JLS, mogude je utvrditi da TK ima konkurentske
prednosti za razvoj turizma $to moZe doprinijeti razvoju Kantona.

Strategija razvoja FBiH

Strategija razvoja Federacije BiH 2021.-2027. u strateskom cilju 1. Ubrzan ekonomski razvoj i
prioritetu 1.3. "Podrzavati razvoj poslovnogprivatnog sektora" definiSe mjeru 1.3.4.
"Podrzavati razvoj preduzetnistva turistickog sektora ¢ime ukazuje na nuZnost razvoja
inoviranih, specijaliziranih i uobicajenih turisti¢ékih proizvoda kao i aktiviranje novih
turistic¢kih proizvoda veée dodane vrijednosti. Ovo ukljucuje:

e povecanje kvaliteta smjestajnih kapaciteta i ukljucivanje Sto veceg broja lokalnih
poduzetnika i njihovih proizvoda/usluga u destinacijski lanac vrijednosti, S$to
osigurava trzisSnu diferencijaciju zasnovanu na lokalnom i autenticnom,

e preusmjeravanje postojecih turistickih zajednica u FBiH u destinacijske menadZment
organizacije, $to moze znacajno doprinijeti uspostavljanju destinacijskog turizma i
lanca vrijednosti,

e sistemsko i kontinuirano podizanju svijesti stanovniStva u ruralnim krajevima
(edukativnim predavanjima i stru¢nim radionicama) o moguénostima i vaZnosti
bavljenja turizmom, ocuvanju tradicionalnih i autohtonih proizvoda, autenti¢ne
prirodne i kulturne bastine.

Nacrt strategije razvoja turizma FBiH 2022-2027
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Vizija nacrta strategije razvoja turizma FBIH je privudéi turiste ponudom odrzivih, na prirodi
zasnovanih avanturisti¢kin i kulturnih iskustava koji ¢e potaknuti ekonomski razvoj i
doprinijeti drustvenoj koristi. Dokument utvrduje da su prioriteti razvoj turistickih
proizvoda, razvoj destinacijskog marketinga, razvoj ljudskih resursa i unapredenje poticajnog
okruZenja za razvoj odrzivog turizma.

Uzimajudi u obzir klju¢ne izazove sa kojima se susrece sektor turizma u pogledu marketinga
(nedovoljno brendiranje lokalnih destinacija, zaostajanje ucinkovite primjene digitalnih
kanala u promociji turistickih destinacija, nepostojanje turisticke zajednice na FBiH i njihova
slaba povezanost sa turistickim zajednicama niZih nivoa itd.) u okviru prioriteta 2 ,Razvoj
destinacijskog marketinga“ definisane su sljede¢e mjere:

Mijera 2.1. Povecanje privlacnosti destinacije destinacijskog marketinga Federacije Bosne i
Hercegovine

Mjera 2.2. Povecanje potraZnje i potrosnje

Mjera 2.3. Ravnomjeran turisticki razvoj i smanjenje sezonalnosti

Mjera 2.4. Digitalizacija sektora turizma.

U cilju ostvarenja kljuénih pokazatelja ucinka (dolasci, trajanje posjete, potro$nja) u periodu
obuhvac¢enom Strategijom, turisticki sektor FBiH mora uskladiti, preusmjeriti i iznova
koncipirati svoje promotivne i aktivnosti destinacijskog marketinga.

Strategija razvoja Tuzlanskog kantona 2022-2027

“Strategija razvoja Tuzlanskog kantona 2021-2027” ponudila je dubinsku analizu stanja u
oblasti turizma. Strategija prepoznaje znacajan turisticki potencijal TK, imajuéi u vidu bogatu
kulturno-historijsko  naslijede, turisticki potencijal Panonskih jezera, postojanje
Medunarodnog aerodroma Tuzla te sve progresivnije razvoja biciklistickog turizma i etno

turizma.

U okviru ove strategije definiran je strateski cilj 1. Dinamican i odrZiv ekonomski razvoj u
povoljnom ekonomskom okruzenju uokviru kojeg je definisan prioritet 1.3. Poticaj razvoju
odrZivog turizma u Tuzlanskom kantonu, i dvije mjere: Mjera 1.3.3. Promocija i brendiranje
Tuzlanskog kantona kao poZeljne turisticke destinacije i Mjera 1.3.4. Razvoj ljudskih
potencijala i destinacijskog menadZmenta kroz Turisticku zajednicu Tuzlanskog kantona,a
koja bi se realizovale kroz:

e razvoj funkcionalnih digitalnih kanala za promociju TK

e povecanje broj nastupa na specijaliziranim sajmovima u inostranstvu

e povecanje vrijednosti podrZanih projekata turisti¢kih agencija

e realizacija aranZmana posjeta destinacijama na podrucju TK

e povecanje broja mikrodestinacija na podrucju TK te

e povecanje broja osposobljenih ljudskih resursa iz domena destinacijskog
menadZmenta.
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Strategije razvoja jedinica lokalne samouprave TK

Analiza razvojnih strateskih dokumenata JLS vrSena je s ciljem identificiranja integrisanosti

cilieva vezanih za razvoj turizma u okviru definisanih strateskih ciljeva JLS.Na osnovu
sekundarnih podataka utvrdeno je da od ukupno 13 JLS TK, njih 5 nema strategiju razvoja
grada/opcine ili je ista istekla.Ostale, dakle, njih 8 imaju strategiju razvoja.

U nastavku je dat pregled strateskih ciljeva i u njima identificiranih sektorskih ciljeva vezanih

za razvoj turizma, prioriteta i planiranih mjera/projekata za ostvarenje navedenih ciljeva.

Tabela 1: Pregled strateskih i sektorskih ciljeva, prioriteti i mjera/projekata JLS TK

SEC 1.3. Povedati
SC 1 Strateski valorizaciju prirodnih

TUZLA cilj 1: Povecati i Ifultu.rnc?-
konkurentnost historijskih resursa
privrede za razvoj sektora

turizma

1.3.1. Unapredenje
turisticke ponude i
produzenje
turisticke sezone

1.3.2. Podizanje
kvaliteta turistickih
usluga

Program 1.3.1. Unapredenje
turisticke ponude i
produzenje turisticke sezone
1.3.1.1. Stvaranje turistickog
paketa kulturnohistorijskog
sadrzaja

1.3.1.2. Razvoj i plasman
cjelovite ponude vikend
1.3.1.3. Unapredenje
turistickih sadrzaja za zimsku
sezonu

1.3.1.4. Pokretanje izrade
autohtonih suvenira i
umreZavanje proizvodaca
suvenira i tradicionalnih
proizvoda

1.3.1.5. Promocija turistickih
potencijala i proizvoda grada
Tuzla (sajmovi, video
prezentacije, materijali)
1.3.1.6. Osnivanje gradskog
turistickog klastera

1.3.1.7. Podsticaji za mlade i
pocetnike u turistickoj
djelatnosti

1.3.2.1. Animiranje
standardizacije slobodnih
smjestajnih kapaciteta za
iznajmljivanje u turisticke
svrhe

1.3.2.2. Ponuda online
informacija za turiste po
principu 'sve na jednom
mjestu’

1.3.2.3. Iniciranje razvoja
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ZIVINICE

KALESUA

BANOVICI

DOBOJ
ISTOK

LUKAVAC

GRADACAC

Strateski cilj 1:
Povedéana
zaposlenost u
privredi,
poljoprivredi i
usluznim
djelatnostima
uz povedanje
dodane
vrijednosti.

Strateski cilj 1:
Povecati
konkurentnost
opcine Kalesija
za privredni
rasti
zaposljavanje

Strateski cilj 2:
Razvoj
infrastrukure

Strateski cilj 1:
Razvijen
ambijent za
privredni
razvoj

Uspostavljan
funkcionalni
sistem zastite
okolisa i
odrzivog
upravljanja
prirornim
resursima

Cilj zastita
okolisa

1.2. Razvijen sektor
nove

ekonomije, turizmai
usluznih djelatnosti
do

kraja 2021 godine

1.4 Unaprijediti
promocijukulturnog-
historijskog
naslijeda i razvoj
turizma

Znacajno
unaprijedeno
koriStenje turistickih
potencijala

Jacanje sektora
nove ekonomije

1.4.1. Promocija
kulturnohistorijskog
naslijeda

1.4.2. Uredenje
kulturnohistorijskih-
turistickih lokaliteta

Razvoj ostale
infrastrukture

Prioritet 1: Razvoj
preradivackih
kapaciteta, MSP i
obrtniStva

1.3.1 Program nove
turisticke ponude

Program
unaprijedenja i
razvoj turizma

smjestajnih kapaciteta za
ruralni turizam

1.3.2.4. Edukacija za turisticke
operatere

Uspostavljanje Turisticke
zajednice opdine Zivinice

1.4.1.1.Uspostavljanje
registra kategorizacija
kulturnohistorijskog naslijeda
1.4.1.2. Promocija turizma i
kulturno-historijskog naslijeda
opcine Kalesija

1.4.2.1. Projekat uredenja
lokaliteta sa kulturno —
historijskim naslijedem
(DUBNICA) 1.4.2.2. Projekat
uredenja lokaliteta “SPRECA”
i “VIS” u funkciji povecanja
turisticke ponuda

1.4.2.3. Projekat izgradnje
Turisticko — ugostiteljskog
projekta “ADRENALIN PARK
VIS”

2.4.25. Projekat Turisticke
uskotracne pruge sa muzejom
rudarstva i Zeljeznica

2.4.26. Uraditi saobracdajnu i
turisticku signalizaciju na
podrucju opcine Banovidi

1.1.3. Razvoj turizma u opcini

1.3.1.1. Izgradnja rekreativno-
biciklisticke staze_jezero
Modrac

1.3.1.2. Razvoj ekoloskog i
ruralnog turizma na podrucju
opcine Lukavac

1.3.1.3. Sportsko-rekreacioni
centar Jezero Modrac
1.3.1.4. Otvaranje ureda
turisticke zajednice TK na
podrucju opcine Lukavac
Projekat 6.1.: Nastavak
rekonstrukcije Aleje
kestenova Gradacac
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CeLIC

SC1: Odrzivii
konkurentni i
odrzivi
privredni
(ekonomski)
razvoj

valorizacijom
prirodnog,
kulturnog i
historijskog
nasljeda.

Stvoriti povoljne
uslove za razvoj
turizma

Prioritet 4: Razvoj
kontinentalnog
turizma i poboljsana
turisticka djelatnost

Razvoj turisticke
ponude

Projekat 6.2.: Uredenje
okolisa oko planinarskog
doma

Projekat 6.3.: Cis¢enje i
uredenje izvorista i parka na
lokalitetu Stare Banje
Projekat 6.4.: Uvodenje jezera
Hazna u primarnu funkciju
kupalista za gradane
Projekat 6.5.: Izrada
projektne dokumentacije
sanacije starog grada
Projekat 6.6.: Sanacija terena
oko starog grada u Gradaccu
(projekat odvodnje oborinskih
voda)

Projekat 6.7.: Aktivnosti
razvoja i afirmacije turistickih
potencijala opéine Gradacac
Projekat 6.8.: Postavljanje
turisticke signalizacije na
podrucju opcine Gradacac
Projekat 6.9.: Program
uredenja gradskih zelenih
javnih povrsina i izvorista.

1. Izrada plana koriStenja
javnih povrsina u vlasnistvu
viSih nivoa vlasti,

2. Preuzimanje na koriStenje
javnih povrsina

3. Izrada promotivnog
materijala turisticke ponude
Opcine Celié.

4. Formiranje Turisticke
zajednice opéine Celic

5. Poticaj turisticki znacajnim
manifestacijama

6. Valorizacija turisticke
ponude oko Velinog Sela i oko
toka rijeke Sibognice kod
akumulacijske brane u
Vrazi¢ima

7. Izrada marketing plana
razvoja turizma opéine Celi¢
8. Izgradnja plocnika na
relaciji ZJU Dom zdravlja Celi¢,
pa pored Trznice sve do
planiranog Centralnog parka
9. Izrada projektne
dokumentacije za auto-kamp
u VraZi¢ima

10. Sufinansiranje
organizacije kulturnih
dogadaja

11. Podrska razvoju ruralnog
turizma

12. Izgradnja slatkovodnog
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akvarija na lokaciji planiranog
Etno sela Brnjik
Izvor: Kreacija autora na osnovu strateskih dokumenata

Strategije razvoja jedinica lokalne samouprave TK

Kada je u pitanju strategija razvoja turizma, imamo nesto drugaciju sliku. Naime, samo grad
Zivinice imau svoje strategiju razvoja turizma, dok je dokument strategija razvoja odrZivog
turizma opcine Lukavac 2021-2027. u formi nacrta. U konsultacijama sa Radnim tijelom
utvrdeno je da je u postupku izrada i strategija razvoja turizma grada Srebrenika.

Strategija razvoja turizma Grada Zivinice

Polaze¢i od vizije razvoja turizma grada Zivinice kao regionalno prepoznatljive turisticke
destinacije koja spaja tradiciju, prirodu i pustolovinu te svojim gostima pruza autentian
ambijent za aktivan odmor u ocuvanom prirodnom okruZenju strategija je definisala tri
strateska cilja predstavljena narednom tabelom.

Tabela 2. Pregled strateskih ciljeva,prioriteta i mjera/projekata u strategiji razvoja turizma

grada Zivinice

1.1. Uspostavljanje Turisticke organizacije i adaptacijauredenje

prostora Turistickog ureda Grada Zivinice

1.2. Uspostavljanje i vodenje Turisti¢kog vije¢a Grada Zivinice

1.3. lzrada plana marketinga, budZeta i plana promocije destinacije i
Strateski cilj 1: implementacija plana promocije (Internet, sajmovi, printani
Uspostavljanje mediji, elektronski mediji, itd)
efikasnog 1.4. Izrada promotivnog web portala destinacije i vodenje kampanja
destinacijskog drudtvenih medija — Visit Zivinice
menadimenta 1.5. Studija ,Valorizacija turististi¢kih potencijala GradZivinice”

1.6. Uspostavljanje veza sa turistickim agencijama i tour operatorima

1.7. Ispitivanje i pradenje zadovoljstva i potreba turista

1.8. Local Buddy — mobilna aplikacija za spajanje turista i lokalnog
stanovnistva

1.9. Obuka za upravljanje projektnim ciklusom

2.1. Izrada turisti¢ke karte Grada Zivinice

2.2. Brdsko biciklisticka tura ,Konjuh Adventure — Feel the Nature”

2.3. Brdsko-biciklisticki maraton “Starim putevima”

2.4. Razvoj cikloturizma

2.5. Valorizacija eko-turistickog, konzervacijskog i edukacijskog
potencijala Seri¢ke bare

Strateski cilj 2: N N .. v
r et 2.6. Valorizacija moc¢vara na podrucju Grada Zivinice

Razvoj . ey . Sy
o::fc:li'aturistiékih 2.7. Promocija ekoturisti¢kih i prirodnih potencijala Sumskog
r’:roizvo:ja kompleksa Dubrava u funkciji o¢uvanja biodiverziteta

2.8. Tematska ruta ,Suma price”

2.9. Kajak thrill — Rajsko jezero Basigovci

2.10. Dani agroturizma

2.11.  Agroturizam - usavrsavanje i opstanak mladih na ruralnom
podrucju

2.12. Digitalni marketing u ruralnom turizmu

158



Strateski cilj 3:
Razvoj turisticke
infrastrukutre

Razvoj
turisticke
infrastrukture i
poticajnog
ambijenta za
razvoj turizma

Poticajni
ambijent za
razvoj turizma.

2.13.  Povedanje povrsina pod organskom proizvodnjom

2.14.  Strucno osposobljavanje i educiranje poljoprivrednih
proizvodaca

2.15. Razvoj i promocija ruralnog turizma

2.16.  Razvojipromocija pcelarskog turizma

2.17. Razvoj i promocija lovnog turizma

2.18. Promocija aktivnosti posmatranja pticamocvarica na
podrudju Grada Zivinice

2.19. Razvoj omladinskog turizma — Odred izvidaca, CROA”
Zivinice

2.20. Izrada lokalnih suvenira

2.21.  Medunarodni festival tradicije i umjetnosti

2.22.  Adrenalin park

2.23.  Traktorijada

3.1.1. Prosirenje kapaciteta ,Hotel President”

3.1.2. Provedba urbanisti¢kog projekta , HotelKonjuh“ Zivinice

3.1.3. Razvojni koncept kompleksa bazena ,Toplica“

3.1.4. . Sportsko-rekreativni kamp ,Rajsko jezero”

3.1.5. Medunarodni biciklisti¢ki kamp za djecu

3.1.6. Uredenije izletista rijeke Krivaca

3.1.7. Dogradnja i modernizacija postojecegkartodroma na

aerodromu Ciljuge od Kartingkluba Zivinice (u okviru planiranog SRC

Ciljuge

3.1.8. Izrada idejnog i Glavnog projekta izgradnjesportskog aerdroma

Ciljuge (u okvirupostojeceg aerdroma Ciljuge — KasarnaCiljuge)

3.1.9. Centar za posmatranje ptica — Modrac

3.1.10. Izgradnja Sadrvana u dvoriStu dZzamije —DZebari

3.1.11. Unapredenije infrastrukture — dZzamija DZebari

3.1.12. Rekonstrukcija postojeceg objekta Vodenica,,Seri¢ka“

3.1.13. Revitalizacija vodenica na podruéju GradaZivinice

3.1.14. Dodatna rekreativnam edukativna, zabavna iugostiteljska

aktivacija Sumskog kompleksa

3.1.15. Pjesacke i biciklisticke staze

3.1.16. Turisticka signalizacija i interpretacija

3.1.17. Identifikacija i valorizacija hidrografskihturistickih

atraktivnosti Grada Zivinice

3.1.18.

3.1.19. Ambijentalno uredenje gradskih sredista uurbanim i ruralnim

podrucjima

3.1.20. Zastita ruralne tradicijske arhitekture

3.1.21 Vjezbanje na otvorenom — Street workout

3.1.22. Uli¢na — javna rasvjeta

3.1.23. Putna infrastruktura Grada Zivinice

3.1.24. Uli¢na — javna rasvjeta

3.1.25. Rekonstrukcija, restauracija i iluminacijafasada

3.1.26. Glavni parking sa info uredom i lokacija zaprihvat

potencijalnih turista

3.1.27. Sportska infrastruktura u ruralnim podrudji

3.1.28. Uredenje vodotoka

3.1.29. Akcije poSumljavanja goleti

3.2.1. Sigurnost turista na podruéju Grada Zivinice

3.2.2. Razvoj srednjeskolskih programa edukacije uturizmu

3.2.3. Uspostavljanje sistema cjeloZivotne edukacijezaposlenih u

turizmu

3.2.4. Unapredenje rada inspekcijskih sluzbi u ciljusuzbijanja sive

ekonomije

3.2.5. Sprjecavanje nekontrolisane sjece Sume —koordinacija sa

159



kantonalnim institucijama
3.2.6. Pruzanje podrske razvoju turistickih biznisa
3.2.7. Kreiranje kataloga investicija u turisticke projeki programa
javno-privatnog partnerstva — hoteliresorti, mali porodicni hoteli i
pansioni, hosteli,kampovi, domacinstva, novostvorene
atrakcije,ostala infrastruktura
3.2.8. Podrska osnivanju start-up biznisa
3.2.9. Uspostavljanje nagrade za najbolje turistickebiznise i turisticke
radnike
3.2.10. Stimulisanje oc¢uvanja i razvoja starih zanata
3.2.11. Kampanje usmjerene ka lokalnom stanovnistvu iprogrami
edukacije lokalnog stanovniStva u vezirazvoja turizma
3.2.12. Stimulisanje i subvencioniranje unapredenja kategorija i
prosirenja kapaciteta smjestajnih objekata, izgradnje deficitarnih
sadrzaja, itd

Izvor: Kreacija autora na osnovu strateskih dokumenata

Strategija razvoja odrzivog turizma op¢ine Lukavac

Vizije razvoja odrZivog turizma opcine Lukavac je uredena i regionalno prepoznatljiva
turisticka destinacija sa Zivopisnim i zaSticenim prostorom, kvalitethom, raznolikom i
cjelogodiSnjom ponudom baziranoj na jedinstvenom doZivljaju prirode, lokalne kulture i
tradicije.Tri su strateSka cilja i pet prioriteta sa preko deset mjera usmjerenih na razvoj
turizma grada Lukavca (Tabela 3.).

Tabela 3. Pregled strateskih ciljeva, prioriteta i mjera/projekata u strategiji razvoja odrZivog
turizma grada Lukavca

Strateski cilj Prioriteti Mijere
1.1. Upravljanje prostorom i 1.1.1. Zastita i uredenje prostora
unapredenje turisticke 1.1.2. Unapredenje javnih usluga i servisa
infrastrukture 1.1.3. Turistic¢ka infrastruktura

1.2.1. Formalni sistem obrazovanja u

turizmu
. . 1.2. Razvoj i unapredenje . . o
1. Unapredenje ambijenta za < . . . 1.2.2. Neformalni programi edukacije i
. . ljudskih potencijala u turizmu . . o
razvoj turisticke destinacije usavrsavanje, prekvalifikacija i
dokvalifikacije
1.3.1. Sistem integrisanog upravljanja
1.3. Upravljanje turizmom i destinacijom kroz turisticku zajednicu —
promocija destinacije DMO
1.3.2. Brending i promocija destinacije
2.1.1. Razvoj preduzetniStva u turizmu i
2.1. Programi poticaja nove investicije
razvoju turizma 2.1.2. Poticaji za unapredenje poslovanja

2. Unapredenje i razvoj

—_— turistickih subjekata i inovacije
turisticke ponude

2.2. Unapredenje postoje¢ihi = 2.2.1. Razvoj turistickih proizvoda
razvoj novih turistickih . L . .

. 2.2.2. Razvoj pratecih djelatnosti i podrske
proizvoda

Izvor: Kreacija autora na osnovu strateskih dokumenata
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